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2 0 89 0 85 0 89 0 25 0 25 0 24 0 1660 6 1692 7 1833 7 7160 6252 5233 463 0 542 0 554 0 97 1 105 1 100 1 746 0 788 0 808 0 314 0 242 0 237 0 6304 4 7116 3 7157 3 16858 11 16847 11 16037 11
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3 0 2 0 3 0 0 0 0 0 0 0 35 2 37 2 40 3 68 2 39 2 26 3 9 4 11 4 10 4 3 0 3 0 3 0 1 1 1 1 1 1 - - - - - - 125 42 139 43 168 41 244 51 232 52 251 52

Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın

3,49% 0 2,41% 0 3,37% 0 - - - - - - 2,37% 2,06% 2,34% 1,75% 2,38% 1,94% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 2,14% 11,90% 2,23% 8,16% 1,98% 8,00% 3,70% 0,00% 3,53% 0,00% 3,95% 0 0,18% 0,55% 0,17% 0,54% 0,16% 0,52% - - - - - - 2,83% 2,14% 2,65% 1,86% 3,21% 1,76% 2,24% 2,52% 2,05% 1,90% 2,29% 1,89%
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Doğum/ebeveynlik iznine ayrılan 
kadın çalışan sayısı

Doğum/ebeveynlik izninin sona 
ermesinden sonra işe dönen kadın 
çalışan sayısı

Doğum/ebeveynlik izninin sona 
ermesinden sonra işe dönen kadın 
çalışan oranı (%)

Turnover (%)

Eğitim
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423 582 634 599 752 782 408 45 771 69 602 71 831 627 1405 668 1354 853
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10 6 10 12 17 16 145,70 6,24 31,70 12,26 28,92 16,24

Çalışan Memnuniyeti (%)

Çalışan Bağlılığı (%)

Tedarikçi

Tedarikçi Değerlendirme 
Sonuçları

Tedarikçi
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8 0 255 0 275 0 293 0 191 2 743 2052 721 2281 739 2356 3010 4337 2713 3643 234 965 1473 9 1559 10 1697 12 85 21 75 21 83 107 2076 2818 2219 3189 2353 3393 221 468 244 611 220 677 2169 627 2553 738 2641 703 7956 7514 8140 7304 6106 4822

Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı Yerel Yabancı
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İSG
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1477 29 2147 51 2180 68
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1506 0 2198 0 2248 0
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16 16 16 16 16 16 16 16 11816 232 17176 408 17440 544 5916,00 124,00 8596,00 212,00 5824,00 192,00

Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron

16 0 16 0 16 0 16 0 16 0 16 0 12048 0 17584 0 17984 0

Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka

8 8 8 8 8 8

Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron

23.192,23 6.668,60 22.027,66 7.844 26.174,51 4.413 8 8 8 8 8 8

Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron

3 0 4 0 3 0 29 2 41 6 40 20 346 242 54 333 83 522 8 137 0 256 0 356 0

Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron Çalışan Taşeron

0 0 0 0 0 0

Kazadan kaynaklı kayıp gün oranı

Kazadan kaynaklı devamsızlık oranı

Kaza sıklık oranı

Kaza ağırlık oranı

2023 Limak Şirketler Grubu Sürdürülebilirlik Raporu'nda yer alan veriler kapsama dahil ettiğimiz şirket ve projelerdeki verilerdir.
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2022 2023
Limkon PIA HES Turizm

2021 2022 2023 2021 2022 2023
GES HEAŞ JES Çimento İnşaat LimakPort

Toplam çalışan kişi sayısı

25 1660 1692 7160

2021 *** 2022 *** 2023 *** 2021 2022 20232021 2022 2023 2021 2022 20232021 * 2022 * 2023 ** 2021

788 314 242 6375 7560

2022 20232021 2022 2023 2021

2 89 24 1833

2 890

101

29

89 85 25

168 173 22 294 4 762 777 1055 1065

Beyaz yakalı çalışan kişi sayısı

24 25

5592 6677

4

369 76 77 678 719 25921 898 915 6105 5187 295

2 200 15

Mavi yakalı çalışan kişi sayısı

63 60 21

783 883

495 641

Yönetim organları hariç çalışan kişi 
sayısı

81 77 20 20 1485

12 12 36 27 0 0175 178 280 175 67 65

0 1633 86

Yönetim organları ve Yönetim 
Kurulu'nda yer alan kişi sayısı

8 8 4

128 173 69 56 2176 10591622 1342 136 161 51 12

5339

30 yaş altı çalışan sayısı

12 13 5 1 287 305

94 72 50 44871514 6880 6077 396

163 2681 1096

50 yaş üstündeki çalışan sayısı

18 14 1 1

353 43 90 478 476 21523 1301 1285 4713 4158 305

30-50 yaş aralığındaki çalışan sayısı

59 58 19

1411 197

Engelli çalışan sayısı

3 2 3

4 4 140 139 30 2372 102 825 752 22 28

2 89 85 89 25 25 24 1666 1699 1840

Çalışma sürelerine göre çalışan 
sayısı

2,23% 2,30%

Engelli çalışan oranı (%)

3,49% 2,41%

- - - 167 182 2093 3 3 2 2 270 41 29 13 15 140 0 0 37 39 43

2,76%

Yeni işe başlayan çalışan sayısı

43 20 19 - -

0,25% - - - 2,62% 2,41%2,53% 2,97% 2,83% 2,97% 0,27% 0,25%2,35% 2,81% 2,77%3,37% - - -

- 1308 1865 1862

0 0 0

119 29 88 156 - -306 6 7 14 20 27189 155 322 759 505

0 0 0

- - - 12 9 150 0 0 9 10 82 4 6 1 1 2- - - 4 8 5

0 0 0%

- - - 7 6 90 0 0 5 8 72 4 4 1 1 2- - - 4 7 4

47,19% 28,24% 16,85%

- - - 58,33% 66,67% 60,00%0 0 0 55,56% 80,00% 87,50%100% 100% 80% 100% 100% 100%- - - 100,00% 87,50% 80,00%

2021 2022 2023 2021 2022 2023

- - - 14,84% 25,05% 28,04%18,81% 17,92% 62,00% 4,42% 8,63% 8,42%12,13% 8,56% 12,31%- - - 5,06% 7,51% 12,98%

Toplam eğitim alan kişi sayısı

2021 2022 2023 2021 2022 20232021 2022 2023 2021 2022 20232021 2022 2023 2021 2022 20232021 2022 2023 2021 2022 2023

673

Toplam eğitim (saat)

453 84061468878 10931

66 99 125

Toplam eğitim (kişi.saat)

122 366 533 9745667 3789 1528,5 112 11842 100 102

338 2327218,5 7 627955,5 42192,5 16

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

68,40%

2022 2023 2021 2022 2023 20212022 2023 2021 2022 2023 20212022 2023 2021 2022 2023 2021

73,00%

66,80%

2022

72,20%

76,00% 76,60% 69,00%74,40% 80,40% 73,40%72,40% 73,20% 73,00% 69,80%72,60%

69,20%

70,20%

2022 2023 2021

73,40%

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021

75,00% 72,20%71,60% 76,20% 80,00% 74,60%70,20% 72,60% 73,80% 73,80%

2021

86,32% 86,38%

2022

2023 2021 2022

2021 2022 2023

87,61% 100,00% 99,00%

20232022 2023 2021 2022 2023 20212022 2023 2021 2022 2023 20212022 2023 2021

69,96% 80,00% 85,00%99,00% 98,30% 96,70% 97,60%

2023

Toplam tedarikçi sayısı

8 255 275 293

2021 2022 2023 2021 2022 20232021 2022 2023 2021 2022 20232021 2022 2023 2021 2022 20232021 2022 2023 2021 2022 2023

Çevresel ve sosyal uygunluk 
değerlendirmesine tabi tutulan 

tedarikçi sayısı

689 855 897 2796 3291 3344106 96 24 4894 5408 57467347 6356 1199 1482 1569 1709193 2795 3002 3095

58

Yıl içinde gerçekleştirilen denetim 
sayısı

58 60293 0

Olumsuzluk tespit edilen tedarikçi 
sayısı

8 15 34 42

38

Düzeltme/ iyileştirme planı yapılan 
tedarikçi sayısı

24 41

24 42 42

Denetim bulguları sonucu iş akdine 
son verilen tedarikçi sayısı

0

2023 2021 2022 2023

0 0

2021 2022 2023

Toplam İSG eğitimi verilen kişi 
sayısı

2021 2022 2023 2021 2022 20232021 2022 2023 2021 2022 20232021 2022 2023 2021 2022 20232021 2022 2023 2021 2022

Toplam İSG eğitimi verilen kişi 
sayısı

1506 2198 2248

17984

2248

Toplam İSG eğitimi (saat)

16 16 16

1506 2198

8

32 12048 17584 17984

Toplam İSG eğitimi (saat)

16 16

32 3232

8

Toplam İSG eğitimi (kişi.saat)

16 16 16 12048 1758416

29.860,83 29.871,66

1 137

8 8

Toplam İSG eğitimi (kişi.saat)

95338282295 253402

588 387

0

Kaza sayısı

3 4 3

8 830.587,51

0 0 0

256 356

Ölümlü kaza sayısı

0 0

3 8 1 3605 56 51 47 1 031 47 60

0 0 0 0 0 00

0 0,15 0,41

930,5 0,36 0,380 0,15 0,41

7,69 16,2128,03 12,85 28

0 0,18 0,49

11 14 16 17 275,05% 1,02 0 9,4911,84 12,35 2,96 4,92 6,17% 5,17%9,993

114 251 2020,08 0,1 0,1249,11% 70,09% 15,57% 0 0 3,160,12 0,21 0,19 621,30 449,21 477,84

7160 6252 5233 463 542 554 98 106 101 746 788 808 314 242 237 6308

0,5

0

73,60% 77,40%

74,00% 76,20%

161164 250214 93486

135,84 21,24 11,69

7119

105,14 100,20 97,71

4032,00 5877,33 4516,00

817 748 1075

15 34 50

24 41 38

24 42 42

0 0

0,51 0,79

0 0,15 0,41

11,02 10,44 11,47

28 32 36

19 26

13507

2,40% 2,16% 2,37%

2354

13648

0 0

74,40%

2021 2022 2023

88,65% 90,52% 92,30%

2021 2022 2023

15470 15444 10762

58 60 351

2021 2022 2023

17,08% 15,98% 23,43%

73,60%

72,58%

2021 2022 2023

72,58%

Konsolide
2021 2022 2023

16930 17292 16442

2941 3072 3036

13987 14220 13396

1077 1110 1226

2021 2022 2022

2667 2798

* Bu veriler aşağıdaki projelerdeki çalışan çeşitliliği verileridir.
1- İnşaat Merkez Ofis
2- Diamond of Skopje (Üsküp)
3- Kuveyt Uluslararası Havalimanı
4- TCMB Projesi (her iki faz)
5- Şırnak-Pervari-Narlı Yolu
6- Yusufeli Barajı
7- İmamoğlu Sulama

** Bu veriler aşağıdaki projelerdeki çalışan çeşitliliği verileridir.
1- İnşaat Merkez Ofis
2- Şırnak-Pervari-Narlı Yolu
3- LE-YEKA Erzin-1 GES
4- İncir Barajı
5- TCMB Projesi (her iki faz)
6- Yusufeli Barajı
7- İmamoğlu Sulama
8- Diamond of Skopje (Üsküp)
9- Kuveyt Uluslararası Havalimanı

*** Bu veriler aşağıdaki projelerdeki çalışan çeşitliliği verileridir.
1- Alkumru HES
2- Çetin HES
3- Uzunçayır HES
4- Kargı HES
5- Gürsöğüt HES

7377

4486 3122 2666

9814 7702 7002

2523 1260 1218

16869 16858 16048

295 284 303

7160

0

9331 11771 6819

1250,6 927,8 570,3

27978,60 42221,22 27259,97

26

59,13% 62,02% 58,21%


