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Bulundugumuz
cografyada glclu bir
sirket olmak yolundayiz

Limak olarak kurulus felsefemizde yer alan
ve bugiine kadar basariyla uyguladigimiz
diisindiigiimiiz, faaliyet gosterdigimiz tim
sektorlerde 6n siralarda yer almak hedefimize

her y1l bir adim daha yaklasiyoruz.

Tiirkiye, bolgenin yiikselen yildizi konumunu
strdiiriirken, biz de tilke i¢inde ve disinda
gerceklestirdigimiz projelerle bulundugumuz
cografyanin 6nde gelen yatirimei sirketlerinden biri

olmak yolunda ilerliyoruz.

Biiyiik bir rekabetin yasandig1 uluslararasi arenada
mevcut konumumuzu korumak ve daha ileriye
gotiirmek adina tiim gelismeleri yakindan takip
ediyor, degisen sartlara uyum sagliyor, farkliliklara
ayak uyduruyoruz. Ulke 6l¢eginde edindigimiz bilgi
ve tecriibelerimizi uluslararasi platformlara tagimak

i¢in var glictimiizle ¢alisiyoruz.

Ortaklik olgusuna inanityor ve ortaklik kiiltiiriniin
olusmasina ¢ok 6nem veriyoruz. Bu kiiltiiriin heniiz
¢ok yaygin ve basarili olmadig iilkemizde, ¢ok sayida
yerli ve yabanci ortakla igbirligi yapiyoruz. Sirket
kiiltiirii olarak benimsedigimiz ve artik siirdiirtilebilir
bir model olarak olusturmaya basladigimiz
“ortaklik” olgusunu hizli bityiimede itici gii¢ olarak
kullantyoruz. Ortaklik, risk paylasmayi ve otokontrolit
beraberinde getirdigi i¢in yararli olmasinin yani sira
bilgi ve deneyim paylagsmak gibi artilar1 da icinde
barimndiriyor. Ayrica yaratilan ekonomik biiyiikliik,
Tiirkiye ve diinya 6lgeginde daha biiyiik projelerin
hayata gecirilmesi i¢in biiyiik avantaj sagliyor.

2023 yili hedefleri
kilavuzumuz

2012 yilinin baginda, diinya 6lgeginde yasanan
krize ragmen biiytimeye devam edecegimizi
ongormistik. Bugiin geldigimiz noktada,
ongoriimiizde yanilmadigimizi rahatlikla
soyleyebiliyoruz. Kiiresel durgunlugun devam
ettigi 2012 yilinda, Tiirkiye ilk 9 ayda %2.6 biyiidii.
2013’te biiytimenin artarak %3.5-%4 seviyelerinde

olacagi tahmin ediliyor.

Oniimiizdeki 10 senenin sonunda, 82 milyonu asan,
¢ok biiyiik ve geng bir niifusa ulasacagiz. Bugiin

152 milyar dolar olan ihracatimiz 500 milyar dolara,
ithalatimiz 625 milyar dolara ulasacak. 240 milyar kWh
olan enerji tiikketimimiz 500 milyar kWh’a ¢ikacak.
Ekonomimizin énemli girdi yaratan sektori
turizmde, y1llik 30 milyon civarinda giris yapan

turist sayis1 50 milyona ulasacak.

Bu rakamlarin biiyiik sapmalar olmaksizin
gerceklesecegine inantyoruz. Boylesi bir durumda
gereksinimlerimiz gok agik. Oncelikli olarak daha
fazla enerji iiretimi, daha fazla turizm yatirims,
havaalanlary, limanlar, bunlar: birbirine baglayan

daha fazla demiryolu, otoyollar.

2023 yili hedeflerine 10 kala, Limak Sirketler Grubu
olarak biz de oncelikli olarak tiim bu sektorlerde

biiylimeye devam edecegiz.
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Ddnyanin en baydk
insaat §|rketler|
arasinday|z

Havaalanlarindan limanlara, barajlardan

sulama tesislerine, otoyollardan hidroelektrik
santrallere, endiistriyel tesislerden petrol ve dogal
gaz boru hatlarina, tatil kdylerinden bina
komplekslerine kadar basariyla tamamladigimiz
100’den fazla projenin toplam tutar1 6 milyar dolar1

agmis durumda.

Sirketimiz, insaat sektoriindeki bagarilaryla,
Engineering News-Record’un her yil yaptig:
siralamalarda ilk 225 uluslararasi ingaat sirketleri

arasinda yer almakta.

Ulkemizde devam eden ¢aligmalarimiz diginda;
Maisir, Kosova, Suudi Arabistan, Pakistan ve
Kibris’taki projelerimiz halen devam ediyor.
Makedonya i¢in yeni projeler olusturuyoruz.
Katar, Kuveyt ve Irak’ta yeni projeleri

degerlendirme asamasindayiz.

Enerjide hizla
blylyoruz

Grubumuz i¢inde 6ncii sektdr olma yolunda
ilerleyen enerjide, mevcut operasyonel kurulu
glicimiiz 435 MW. Bes hidroelektrik santralindeki
uretimimiz, isletmeye giris tarihlerinden bu yana

toplamda 3.5 milyar kWh'i gecti.

Cok 6nem verdigimiz enerji sektoriinde, her yil yeni
santraller kurmay1 6ngoriiyoruz. 2013 yilinda iki
santralimiz daha devreye girerken, Aydin’da

jeotermal santral kurmak i¢in ¢calismalarimiz

devam ediyor. Enerjide cesitlilik yaratmanin

gerektigine inaniyoruz. Kémiire ve dogal gaza dayali
termik santrallerin yani sira riizgar ve giines enerjisi
santralleri, gelecekteki enerji zincirimizde yer alacak

diger projeler olacak.

Uretmekle yetinmiyoruz,
dagitimi ve satisinda da
variz

Enerji sektoriinde tiretmekle yetinmiyoruz, bu
sektorde bityiik oyuncu olmak hedefiyle, elektrik
dagitim ihalelelerinden ortaklarimizla birlikte aldigimiz
Uludag Elektrik Dagitim ve Camlibel Elektrik
Dagitim bolgelerine, 2013 yilinda Akdeniz Elektrik
Dagitim ve Bogazigi Elektrik Dagitim bolgelerini

de ekleyerek, Tiirkiyenin en biiyiik enerji sirketleri

arasinda yer alacagiz.

Ayrica enerji satisi ve ticareti faaliyetlerimiz
gercevesinde, sektoriin 6nemli oyuncularindan
Gama Enerji ile yaptigimiz anlagma sonucu, Sares
Riizgar ve Cakirlar Hidroelektrik Santrallerinin

tirettikleri elektrigin tamamini biz satiyoruz.

Kosova'nin da elektrigini
biz dagitacagiz

Calik Grubu ile kurdugumuz konsorsiyumla,
Kosova Elektrik Dagitim ve Tedarik sirketinin
Ozellestirme ihalesine en yiiksek teklifi vererek,
Kosovanin elektrik dagitim isini iistlendik. 2013 yilt
i¢inde sirketin devrini alacak olan konsorsiyumumuz,
ontimiizdeki 5 yilda yapacag yatirimlarla, hem
elektrik dagitimindaki kaliteyi artiracak, hem de
Kosova’'da kalkinmaya katki saglayacak bir model

olusturacak.



Havalimanlari yapiyor

ve isletiyoruz

Enerji kadar 6nem verdigimiz bir diger sektor
havalimanlar1 yapimi ve isletmeciligi. ilk g6z agrimiz
Istanbul Sabiha Gékgen Uluslararast Havalimani'nda
¢alismalarimiz durmaksizin siirtiyor. Fark yaratan
isletme uygulamalarimiz takdir ediliyor ve

odiillendiriliyor.

Bu baglamda, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii
tarafindan baslatilan “Yesil Havalimani Projesi’
kapsaminda istenilen kogullar1 yerine getirerek

“Yesil Kurulug” tinvanini almaya hak kazandik.

Havacilik sektériinde Avrupanin en 6nemli
etkinligi olan Avrupa Glizergah Gelistirme
Forumu'nda (Routes Europe), Giiney Avrupa ve
Akdeniz kategorisinde, “En Iyi Pazarlama Odiilii’ne
ve ayrica kalite konusunda diinyanin en 6nemli
referans kuruluslarindan biri olan Business
Initiative Directions (BID)’nin, “Diinya Kaliteye
Baglilik Odiilii"ne layik goriildiik.

Sabiha Gokcen
ekseninde yeni bir
kent kuruluyor

Diinyada en hizli biytiyen havalimanlarindan biri
olma &zelligini tastyan Istanbul Sabiha Gokgen
Uluslararas1 Havalimani, “havalimani sehri”

olma yolunda da hizla ilerliyor. Savunma Sanayi
Miistesarlig tarafindan yiiriitillen ‘Sabiha Gokgen
Havalimani Sehri’ projesi ile havalimaninin
cevresinde okul, konut, hastane, teknoloji parki,
konferans merkezleri gibi yapilar kurularak, bolge
kendi i¢inde bir sehre doniistiirtilecek. Tirkiye'de
bir ilk olacak bu projenin, Istanbul Sabiha Gokgen

Uluslararas1 Havalimanr'nin gelisimine 6nemli

katkilarda bulunacagini diisiiniiyoruz.

Balkanlar'da ve Afrika'da
yeni projeler bakiyoruz

Istanbul Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimanr’nda
edindigimiz birikimi, Kosova’da Pristina Adem
Yasari Havalimani isletmesine tasidik. 2012 yilinda
Pristina Adem Yagari Havalimanrnda 1.5 milyonun
tizerinde uluslararasi yolcu agirladik. Diger yandan
4.5 milyon yolcu kapasiteli yeni uluslararas: terminal

binasinin ingaatina da devam ediyoruz.

Misir’da, Kahire Uluslararasi Havalimani'nin 2 nolu
terminal binasinin yenilenmesi ve genisletilmesi
projesinin ingaatina devam ediyoruz. Finansmanini
Diinya Bankasrnin destekledigi bu projeyle, Kahire
Uluslararas1 Havaalani pistleri, Airbus 380 tipi

dev yolcu ugaklarina hizmet verilebilecek sekilde
yapilandirilacak ve Kahire Uluslararas: Havalimani
TB2 Terminalinin yillik yolcu kapasitesi 3.5 milyondan
7.5 milyona yiikselecek.

Oniimiizdeki dénem i¢inde, Balkanlar’da ve
Afrika’da yeni havalimani projelerini

degerlendiriyor olacagiz.

Iskenderun’u bolgenin
en buyuk konteyner
imani yapacag|z

2011 yili sonunda devraldigimiz iskenderun
Limanrnda uluslararasi altyap: yatirim fonu
InfraMed ile ortak olduk. Bu InfraMed’in Tiirkiye’de
ve diinyada ilk ortaklig1 ve bu ortaklig: bizimle
yapmasindan da son derece mutluyuz. InfraMed,

5 kurumsal yatirimcinin ortakliginda kurulan ve
arkasinda ¢ok 6nemli kamu kuruluslar1 destegi olan

bir yap1.
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Gergeklestirdigimiz isbirligi ile Iskenderun Liman1
i¢in 6niimiizdeki 5 yilda yapacagimiz yatirim
750 milyon dolar1 agacak. Limanin konteyner
kapasitesini ilk etapta 1.3 milyon TEUya, ilerleyen

agamalarda ise 3 milyon TEU’ya ¢ikaracagiz.

(imento sektora
rubumuz icin bir
OnUm noktasi oldu

Cimento sektoriindeki gelisimi dogru yorumladik,
saglikli 6ngoriilerde bulunduk ve 6zellestirmeleri

ok iyi takip ettik. Bugiin itibariyle 10 fabrikamizla

tilke 6lgeginde tigtincii biiyiik tiretici konumundayiz.

Yine bugiin itibariyle tam kapasite calistyor, tirettigimiz
biitliin tirtind satiyoruz. Sektorde yeni fabrika satin
almalar1 distindiigiimiiz gibi Irak ve Ruanda gibi

tilkelerde yurt dis1 yatirim projelerimiz de var.

“Enerji Verimliligi”
kredis|

Bu y1l ¢imento sektoriinde de bir ilki gerceklestirdik.

Enerji verimliligi yatirimlarinda kullanmak tizere
Tiirkiye Kalkinma Bankasi ile 38 milyon 250 bin
avro tutarinda kredi anlagsmasi imzaladik. Kredi ile
yapacagimiz yatirimlarin tamamlanmasi sonrasinda
40 MW kurulu giice sahip bir hidroelektrik
santralin bir yillik tiretimi kadar enerji tasarrufu

saglayacagiz.

Turizm tesislerimizi
yeniliyoruz

Ulke ekonomisi i¢inde en 6nemli saydigimiz
sektorlerin basinda turizm geliyor. Disa bagimli
olmayan, %98 gibi ¢cok ciddi bir oranda kendi 6z
sermayemiz ile olusturdugumuz bu sektorde
Akdeniz ¢anaginin en 6nemli iilkelerinden biriyiz.
En biiyiik rakip olarak Ispanya ve Fransa’y1 goriiyoruz.
Biliyoruz ki; hem Akdeniz ganagindaki en temiz
deniz bizim kiyilarimizda, hem de soztini ettigimiz
tilkelerdeki turizm yatirimlari ¢ok eski. Bu nedenle
ontimiizdeki 10 yil i¢inde turizmde ilk siray1 Tiirkiye

alacaktir.

Bu gercevede turizm yatirimlarimiza dikkat ve
ozenle devam ediyoruz. Son derece dinamik ve
stirekli yeni aktorlerin sahne aldig1 bu sektorde
yasanan hizli degisime uyum saglamak adina, 2012

yilinda 4 otelimizde yenileme yatirimlari yaptik.

Ayrica Kibris Bafra mevkiinde Limak Babylon Hotel

& Resort'un insaatina devam ediyoruz.

lkemiz: Strddrulebilirlik
Limak Sirketler Grubu olarak ¢ok begendigimiz bir
ozelligimiz var. Ustlendigimiz isleri hep éngoriilen
zamandan 6nce bitiririz. Cogu zaman bu nedenle
odillendiriliriz. Yani hizli ve verimli calisiriz. Ancak
bu yogunluk icerisinde taviz vermedigimiz ve

sahip olmakla gurur duydugumuz bir ilkemiz var.

Surdurilebilirlik.



Grup olarak tiim projelerimizde; gelecek kusaklarin
temel yasama gereksinimlerini riske atmadan,
dengeli ve ¢cevre dostu bir biiylime stratejisi

izliyoruz.

Su anda %100’i yenilenebilir enerjiden olusan enerji
tretim portfoytimiizdeki hidroelektrik santrali
projelerimizin, karbon emisyonu azaltimi
sertifikalarini tamamlamak tizere ¢aligmalarimizi
stirdiirityoruz. Bu kapsamda, Tunceli’deki Uzungayir
Hidroelektrik Santrali projemizin, VCS validasyonu
ve verifikasyonu ¢aligmalarini tamamlayarak karbon
emisyonu azaltimi sertifikasini aldik. Uzungayir
Hidroelektrik Santrali projemiz, 2019 yilina kadar
yilda 151 bin ton VCS karbon kredisi olusturma
hakkina sahip oldugu gibi, proje sahasina yaptigimiz
sosyal yardimlarin degerlendirilmesi ile sosyal
karbon validasyon sertifikasina da hak kazand.
2012 yili iginde 250 bin ton sosyal karbon kredisini
goniillii piyasalara sunduk ve Alkumru, Kirazlik,
Tatar ve Pembelik hidroelektrik santral projelerimizin
de karbon sertifikasyonu ve sosyal karbon kredisi

olusturma calismalarina bagladik.

Bu y1l Alkumru Barajimizla bir kez daha gurur
duyduk. Yenilenebilir enerji alaninda yapilan
yatirimlar1 desteklemek amaciyla verilen
“Enerji Oscar1” bityiik 6diiliind, hidroelektrik
santrali kategorisinde Alkumru Hidroelektrik

Santralimiz kazandu.

Kurumsal yapimizi
gliclendiriyoruz

Kuruldugumuz 1976 yilindaki kosullarla, gintimiiz
sartlar bitytik farklilik gosteriyor. Grubumuz

da siireg icinde, ingaattaki tecriibe ve birikimini
farkli sektorlere aktararak basarili oldu ve ¢ok
biytidi. Buytimeye devam ederken kurumsallasma
calismalarina da 6nem veriyor ve siirdiiriilebilir

bir yap1 olusturmaya ¢aligtyoruz. Istiyoruz ki;
ortaklarimizla, calisanlarimizla emek vererek
olusturdugumuz bu yap1 bizden sonraki kusaklarda

da buiytiyerek devam etsin.

Dogru isler yaptigimiza inandigimiz bu siiregte
yan yana durdugumuz tiim ¢aliganlarimiza,
ortaklarimiza ve miisterilerimize sonsuz

tesekkiirlerimizi sunariz.
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Donum Noktalar

ARCADIA

Turizm sektoriine giris
Limak Arcadia Otel
hizmete girdi.

Limsan insaat

Limsan Ingaat

kuruldu, Limak Enerji
. . Enerji sektoriine giris
|AA Limak Insaat

Limak Ingaat
kuruldu.

1976 19 SIS SRR IS
1998 2000 2001 2002 2003

ATANIS

Atlantis Otel

hizmete girdi.
LINRA Cal HES :

Limra Tatil Koyt
hizmete girdi. Cal HES elektrik

tiretimine basladu. Ozellestirme:

Limak, Nurol, Ozaltin,
Tiitsab Konsorsiyumu

limak Tekel'in alkollii icecekler

boliimiini satin aldi.

Limak Holding
kuruldu.
Pamuk HES
. 1 elektrik tiretimine
Limak Cimento baglad.

Cimento sektoriine giris,
Siirt Kurtalan Cimento
satin alindi.



Mey I¢ki Sanayi A.S.
kuruldu.

2004
2009

[stanbul Sabiha Gokgen
Uluslararas: Havalimani
yeni dis hatlar terminali

hizmete girdi.

Mardin Cimento Fabrikasi
tiretime bagladi.

Uzungayir Baraji ve HES
tiretime bagladi.

Seyrantepe HES
yatirimi bagladi.

2005

w¥rar

LIMAK

AMBASSADORE

BOUTIQUE HOTEL

Ambassadore Otel
hizmete girdi.

Mey Icki Sanayi A.$deki
hisselerin tamami
TPG'ye satild1.

Gaziantep Cimento
Fabrikasi satin alindi.

Ergani Cimento
Fabrikasi satin alindi.

Havacilik Sektoriine giris,
Limak Havacilik kuruldu.

TR LARA.

Limak Lara Otel
hizmete girdi.

2006

Sanliurfa
Cimento
Fabrikasi
satin alindi.

2007

2010

UEDAS ve CEDAS ile
elektrik dagitim
sektoriine giris.

LIMAK THERMAL

BOUTIQUE HOTEL

Yalova Termal
Butik Otel
hizmete girdi.

2011

Alkumru Baraj1 ve
HES devreye girdi.

Set Cimento,
Limak Cimento
Grubuna katild1.

Limak, Pristina
Havalimanr'ni

devraldi.

Iskenderun Limani
Limak’a devredildi.

e
20 (&=
LIMAK

EaBasla

Limak Eurasia Hotel
hizmete girdi.

Istanbul Sabiha Gokgen
Uluslararas1 Havalimani

Yatirrm Yapim ve Igletme A.S.
kuruldu.

Seyrantepe HES
tiretime bagladi.

Bitlis CimentoTesisi
hizmete girdi.

Limak-GMR-Malaysia Airports
konsorsiyumu Istanbul Sabiha
Gokgen Uluslararasi
Havaalanr'ni devraldi.

Limkon Meyve Suyu
Konsantre Tesisleri hizmete
girdi.

2003
2012

Kosova Elektrik Dagitim
Sirketi 6zellestirme
ihalesini Limak-Calik
ortaklig1 kazandi.

Akdeniz Elektrik Dagitim
ozellestirme ihalesini
Limak-Cengiz-Kolin

konsorsiyumu kazandi.

Bogazici Elektrik Dagitim
Ozellestirme ihalesini
Limak-Cengiz-Kolin

konsorsiyumu kazandi.



LIMAK SIRKETLER GRUBU
FAALIYET RAPORU 2012

GRUP YAPISI - KURESEL ISBIRLIKLERIMIZ

14

Limak Sirketler Grubu
Grup Yapis|

INSAAT GRUBU

TURIZM GRUBU
CIMENTO GRUBU

YATIRIM GRUBU

ULASTIRMA
o Havalimani Isletmeciligi
o Liman Isletmeciligi

ENERJI

o Enerji Uretimi

e Enerji Dagitimi

« Enerji Satig1 ve Ticareti

GIDA GRUBU

HAVACILIK GRUBU



Kuresel [sbirliklerimiz
0‘ R AIRPORTS AEROP:R/{\SdeLYON
e GAMMON SIJITIa ‘@ Punj Lioyd

A EMIT | Mmarubeni gOTV

= ZKB
China Major



Siict G
;%aﬁwtﬂapuru | el R
A N

o :.-1 =l




Limak Insaat

1976 yilinda temellerini attigimiz Limak Ingaat,
havalimanlari, limanlar, otoyollar, barajlar,
hidroelektrik santraller, aritma tesisleri,

fabrikalar, endiistriyel tesisler, gida tesisleri, boru
hatlari, karma kullanimli kompleks yapilar, otel
insaatlar1 dahil tiim altyap: ve tistyap1 projelerinde
uzmanlagarak bugiin diinyanin en 6nde gelen
insaat sirketleri arasinda yer almakta olup, teknik
yetenek ve yillarin kazandirdig1 deneyimini, kalite,
yliksek teknoloji, yaraticilik ve daima mutlak
miisteri memnuniyeti anlayisiyla birlestirerek,
kuruldugu giinden bu yana, toplam degeri 6 milyar
dolarin iizerinde stratejik dneme haiz pek ok
bityitk EPC dahil projeyi, 6ngoriilen bitim

tarihlerinden 6nce bagariyla tamamlamigtir.

Bu stiregte, toplam kapali alan1 500 bin metrekare
olan ve diinyanin en giivenli yapilarindan biri
secilen, cevreci ve pek ¢ok 6diillii Istanbul Sabiha
Gokeen Uluslararas1 Havalimani yeni terminal
binasi ve eklerini uluslararasi normlarin ¢ok
tstiinde degerlerle, tasarim-yapim stireci dahil 18
ay gibi bir rekora imza atarak insa ettik. Tiirkiye'de
ozel sektoriin yaptig ticlinci en biiytik hidroelektrik
santral olan ve 266 MW kurulu giicii ile yilda

1 milyar kWh’a yakin ortalama tiretim kapasitesine
sahip olan Alkumru Baraj1 ve Hidroelektrik
Santralinin ingasini, 3 yildan kisa bir siirede

gerceklestirdik.

Limak Ingaat olarak, su anda yurt disinda; Misir’da
Diinya Bankasi tarafindan finanse edilen Kahire
Uluslararas1 Havalimani Terminal 2 Projesi,

Kosovada tilkenin tek uluslararasi havalimani olan

Pristina Uluslararas1 Adem Yasari Havalimani yeni
terminal binasi ve ekleri ingaat1 projesi, Suudi
Arabistan, Pakistan, Irak, Kuveyt, Katar, Makedonya,
Giircistan, Kuzey Kibris gibi iilkelerde ve Tiirkiye'de
devam eden ¢nemli yatirimlardan Iskenderun
Limani Projesi gibi diilnyanin dort bir yaninda
liman, havalimany, hizli tren, aritma tesisleri, stadyum,
kultir merkezleri, okullar, aligveris merkezleri, oteller,
otoyol, baraj ve boru hatt1 projelerini ytiriiten sube,

ortaklik ve temsilciliklerimiz bulunmaktadir.

Sirketimiz, insaat sektoriindeki basarilariyla, (ENR)
Engineering News-Record'un ilk 225 uluslararasi
ve global ingaat sirketleri siralamalarinda daima
yer almaktadir. Ayn1 zamanda ulusal ve uluslararas:
birgok prestijli organizasyon, kurum ve kuruluga

tyedir.

Limak Ingaat, 2013 yilinda da siirdiiriilebilir bir
gelecek i¢in, en st seviyede giivenlik, kalite ve
cevre standartlar1 altinda yiiksek performansini
stirdiirecektir. Gergeklestirdigimiz projelerle,
bulundugumuz cografyalarin ve kaynastigimiz
kiltiirlerin sosyo ekonomik seviyelerinin
ytikseltilmelerine katkidaki aktif misyonumuzla,
ontimiizdeki yillarda basta Afrika, Ortadogu,
Avrupa ve Balkan iilkeleri olmak tizere gelismis ve
gelismekte olan tilkelerdeki bityiik 6lcekli enerji, alt

ve listyap1 ingaat projelerine oncelik verecegiz.

Her zaman oldugu gibi, grubun tiim sirketlerinin
yatirim politikalarinin gerektirdigi misyonun
takipgisi, ylikselen marka degerlerinin bayrak

tagtyicisi olacagiz.



_imak Insaat Grubu
Projeler

Diizce-Akgakoca

Karadeniz Eregli Tandogan-Kegioren
Yolu Metro Hatt1
Istanbul Cumhuriyet — Gazi Universitesi
@ fcme Suyu Aritma Kargi Baraji ve Gocuk Hastanesi
Tesisi HES L. Kisim
KOSOVA

Pristina Uluslararasi
Adem Yagsari

Havalimani @@@

TURKIYE O

Candarli Limani

/
LoH Karacasu Baraji = /
Mendirek Ingaati /

Burgaz Baraji

LimakPort
Iskenderun

Balkusan
Baraj1 ve Mersin
Belevi-Selguk-Meryem Ana _HES | Stadyumu
Otoyolu Daran I-1I Limak
Regiilatorii ve HES Babylon

Hotel & Resort

Kahire Uluslararas1 Havalimani
2 Nolu Terminal Binasrnin (TB2)
Yenilenmesi ve Genisletilmesi

MISIR

@ DEVAM EDEN PROJELER

@ 2012’DE TAMAMLANAN PROJELER



Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi
Erkéy-Yozgat-Sivas Kesimi

@yra.m Baraji ve HES

@sufeli Baraji ve HES

E’ku.n Baraj1 ve HES

Eatar Baraji ve HES

@razhk Regiilatorii ve HES

Kahramanmarag-Goksun
&Bélge Hudud

Ras
Su fle

Ras Al Khair-Riya
Su Iletim Hatt1
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Yurt Ici Devam Eden Projeler

o LimakPort Iskenderun Modernizasyon ve Kapasite Artirim1 Projesi
o Candarli Liman1 Mendirek Insaati

o Istanbul Cumhuriyet icme Suyu Aritma Tesisi

o Ankara Igme Suyu II. Merhale Projesi, Gerede Sistemi

» Tandogan-Kecioren (M4) Metro Hatt1

o Ankara Sivas Hizl1 Tren Projesi, Yerkoy-Yozgat-Sivas Kesimi

» Kahramanmaras-Goksun 6. Bolge Hududu Yolu

« Yusufeli Baraj1 ve Hidroelektrik Santrali

« Tatar Baraj1 ve Hidroelektrik Santrali

» Kirazlik Regtilatorii ve Hidroelektrik Santrali

o Arkun Baraj1 ve Hidroelektrik Santrali

o Adatepe Baraji

« Burgaz Baraji

o Daran I-II Regiilatorii ve Hidroelektrik Santrali

« Kargi Baraj1 ve Hidroelektrik Santrali

« Bayram Baraj1 ve Hidroelektrik Santrali

o Mersin 1li Yenisehir Ilgesi 25 bin Seyirci Kapasiteli Stadyum Ingaat:
« Belevi Selcuk Meryem Ana Otoyolu

o Gazi Universitesi Cocuk Hastanesi I. Kistm



Yurt Disi Devam Eden Projeler

« Kahire Uluslararas1 Havalimani 2 Nolu Terminal Binasrnin (TB2)
Yenilenmesi ve Genisletilmesi, Misir

e Pristina Uluslararas1 Adem Yasari Havalimani, Kosova

« Ras Al Khair-Riyadh Su [letim Hatt1, Suudi Arabistan

« Ras Al Khair-Hafar Al Batin Su iletim Hatti, Suudi Arabistan

« Qila Saifullah-Zhob (ICB-3B) N-50 Yolu, Pakistan

o Sukkur-Shikarpur-Jacobadad (ICB-5) N-65 Karayolu, Pakistan

» Limak Babylon Hotel & Resort, Kibris

2012'de Tamamlanan Projeler
o Diizce- Akgakoca-Karadeniz Eregli Yolu

« Karacasu Baraji

« Balkusan Baraj1 ve Hidroelektrik Santrali

» Gaziantep Cevre Yolu

o U.S. FY11 Bagdat Master Plan1 Uygulama Projesi, Irak
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LimakPort Iskenderun
Modernizasyon ve Kapasite Artirm
Projesi
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TCDD Iskenderun Limanr'nin Limak tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde 36 yil siireli igletme hakkinin
devralinmasini takiben, Limak Ingaat Iskenderun limaninin modernizasyon ve kapasite artigi projesine baglamistir.
Projenin bitisiyle Iskenderun limani modern bir konteyner terminaline déniistiiriilerek, kapasitesi 1.3 milyon
TEU’ya ulastirilacaktir. Bu amagla rihtim yapilari, sahalar, kapilar ve depolar yeniden insa edilmekte, liman tarama
caligmalar1 yiirtitiilmekte, tiim alt ve iistyapilar konteyner elleglemeye uygun hale getirilmektedir.

Ocak 2012de insaatina baslanilmis olan proje, %65 seviyesinde tamamlanmustir. Proje kapsaminda, bityiik tonajh
gemilerin yanastirilmasi i¢in liman derinlestirilmis, 1.7 milyon metrekiip deniz dibi taramasi yapilmustir.
Toplamda 920 metre uzunluguna ulagilacak rihtim ingaatlarindan, 550 metre uzunlugundaki kisminin ingaati
tamamlanmustir.




Agir yliklere maruz rihtim geri saha insaat1 i¢in 140 bin metrekare kaplama betonu, 3 bin metre yagmur suyu, 4 bin
metre yangin hatti, 40 bin metre elektrik hatt1 imalatlar1 tamamlanmistir. Terminal yapilar1 kapsaminda, konteynerlerin
icerisindeki yiiklerin elleclenecegi 3 bin 800 metrekare bityiikliigtindeki ambar i¢in 380 ton ¢elik, 4 bin 515 metrekiip
beton, 8 bin 900 metrekare sandvi¢ panel imalat: yapilmistir.

Limana yanasan gemilerden alinacak atiklar i¢in atik alim tesisinin insaat: tamamlanmustir. Tesis 1200 metrekiip
kapasitesiyle bilyiik ve modern atik alim tesisi 6zelligini tasimaktadr.

Projenin tamamlanmasiyla LimakPort Iskenderun, Dogu Akdeniz’in en biiyiik ve énemli konteyner limani olacaktir.
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Candarll Limani
Mendirek Insaat

Limak-Kolin ortakliginda gergeklestirilen Candarli Liman1 Mendirek Ingaat: Projesi kapsaminda; 800 metre tas
dolgu, 1000 metre ¢elik boru kazikli olmak tizere 1800 metre uzunlugunda dalgakiran ve toplam 2 bin metre
uzunlugunda 18 metre derinliginde rihtim inga edilecektir.

Rihtim ingaatinda 1524 mm ¢apinda 55 metre uzunlugunda olmak tizere 1680 adet, 81 bin 500 ton ¢elik boru
kazik kullanilacaktir.
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Rihtim gerisinde dolgu yapilmak suretiyle 800 bin metrekare konteyner istif sahas ve 800 bin metrekare lojistik
alan olusturulacaktir. Konteyner doldurma ve bosaltma tesisleri, yonetim binalari, aritma tesisi ve benzeri iist yap:
tesisleri insa edilecektir. Limandaki rihtimlarda ayn: anda 300 metre uzunlugunda 6 konteyner gemisine hizmet

verilebilecektir.

Candarli Limani bu dev yatirimla, diinyanin en bityiik 10 liman: arasina girecektir.
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stanbul Cumhuriyet
lcme Suyu Aritma Tesisi

Tirkiye’nin gerek mali gerekse fiziksel 6zellikler bakimindan en biiytik yatirimlarindan biri olan Biiyiik
Istanbul igme Suyu II. Merhale Projesi kapsaminda 5 no'lu sézlesme paketi olan Istanbul Cumhuriyet igme
Suyu Aritma Tesisi Ingaati projesi, Istanbul Bogazr'nin yaklasik 170 kilometre dogusundaki Biiyitk Melen
Cayrndan alinan ham suyun, sehrin 30 kilometre kuzeydogusundaki 400 dontimliik bir arazi tizerine kurulu
tesislerde aritilip Avrupa Yakasrna iletilmesi ve Istanbul’un sehir sebekesine verilmesini kapsamaktadir.




@ Limak o EMIT Marubeni e oTV

Halihazirda devreye alma ¢aligmalar1 devam etmekte olan, giinlitk 3 milyon 120 bin metrekiipliik su aritma
kapasitesi ile diinyanin sayili igme suyu aritma tesislerinden biri olan Cumhuriyet igme Suyu Aritma Tesisi, Melen
Projesi kapsaminda ve dort asamali olarak tasarlanmis olup, 720 bin metrekiip/giin kapasiteli ilk asamasi, Limak
onciiliigiindeki uluslararasi ortak girisim grubunca yapilmaktadir.
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Ankara Icme Suyu II. Merhale Projesi
Gerede Sistem . ow mm
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Japonya Uluslararasi Isbirligi Ajansi tarafindan finanse edilen projenin amaci 31.6 kilometrelik tiinel araciligiyla
baskent Ankara’ya icme suyu temin etmektir. Proje ile Filyos Nehri'nin bir kolu olan Gerede Cayrnin sulari, insa
edilecek Isikli Regiilatorii ve cazibeli akigin saglanacag bir iletim tiineli vasitasiyla, Camlidere Barajina derive

edilecektir.

Bu proje kapsaminda; 1170 kilometrekare drenaj alanina ve 1166 hektometrekiipliik bir rezervuara sahip Isikl
Regiilatori, ¢ gozlii ve radyal kapakli su alma agz tesisi, sediman ¢okeltme tesisi, sediman tesisinden alinacak
sular1 isale tiineline aktaran isale kanali ve nihayet suyu Gerede Cay1 vadisinden Camlidere Baraj1 havzasina
aktaracak 4.5 metre ¢apinda, dogal sularin %94iintin derivasyonunu saglayacak 40 metrekiip/saniye kapasitesinde

ve yaklasik 31 bin 580 metre uzunlugundaki Isikli Tiineli yapimi bulunmaktadir.



Tandogan-Kecioren (M4)
Metro Hatt £ mm @

Tandogan-Kegioren arasinda hizmet verecek olan 9.22 km uzunlugunda ¢ift hatli bir giizergah tizerinde isletilecek olan metro hatt:
2011 yilimin sonunda Ulagtirma Bakanhigi DLH Genel Miidiirliigii tarafindan ihale edilmistir. isvereni DLH Genel Miidiirliigii
olan bu hattin yapim isleri Giilermak-Kolin-Limak Ortaklig1 tarafindan gerceklestirilecektir. Isin siiresi 850 giindiir. 9 adet yolcu
istasyonu bulunacak olan giizergah; ag-kapa ve delme tiinel kesimlerinden olusacaktir. AKM Istasyonu ile baglayan giizergah
Kegioren Gazino Istasyonu’'nda sonlanacaktir.

Tandogan-Kecioren Metro Hatti Ingaat1 isinde; 9 bin 800 metre altyap1 aktarimi yapilmustir. 2013 yili igerisinde, TBM delme

tiinel imalatlar1 tamamlanacaktir. Dutluk, Gazino ve Mecidiye istasyonlar: elektrik tesisat, mekanik tesisat ve mimari isleri
tamamlanacaktir. AKM Istasyonu, ASKI Istasyonu ve Makas yapisi, Belediye Istasyonu, Meteoroloji Istasyonu ve Kuyubast
Istasyonu kaz1 destekleme ve betonarme ingaatlar1 tamamlanacak; elektrik tesisat, mekanik tesisat ve mimari islerine baslanacaktur.
2. faz beton imalatlar1 tamamlanacak, ray doseme islerine baslanacaktir. Projenin 2014 yili igerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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Ankara-Sivas Hizll Tren Projesi,
Yerkoy-Yozgat-Sivas
Kesimi s
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Sozlesmesi 5 Kasim 2008 tarihinde imzalanan, China Major Road Bridge-Cengiz-Mapa-Limak-Kolin Ortak
Girisimi tarafindan gergeklestirilecek olan Yerkoy-Sivas Hizli Tren Projesi ile 602 kilometre olan Ankara-Sivas
giizergah1 141 kilometre kisalarak 461 kilometreye inecektir. Proje tamamlandigi zaman Ankara-Sivas arasindaki
mevcut seyahat siiresi 12 saatten, 2 saat 51 dakikaya inecektir. Giizergah, sirasiyla Yerkoy, Yozgat, Sorgun,
Saraykent, Yildizeli izerinden devam edip Sivas'ta son bulmaktadir.

Proje %93 seviyesinde gerceklesmis olup, 2013 yili icerisinde tamamlanacaktir.



Kahramanmaras-Goksun
0. Bolge Hududu Yolu Gunr B2

23 kilometre uzunlugundaki proje kapsaminda, toplam 4 bin 745 metre uzunlugunda 3 adet ¢ift tiip tiinel,
toplam 1064 metre uzunlugunda 3 adet viyadiik insaat1 bulunmaktadir. Proje tamamlandiginda, Orta
Karadeniz sahili ve I¢ Anadolu Bélgesinden Akdeniz limanlarina, Suriye sinir kapilarina ve Ortadogu iilkelerine,
Kahramanmaras lizerinden kesintisiz, glivenli ve yiiksek standarth bir ulasim ag1 kurulmus olacaktir.
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Yusufeli Barajl ve
Hidroelektrik Santral Pppe—
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Limak-Cengiz-Kolin tarafindan yapilacak olan Yusufeli Baraji ve Hidroelektrik Santrali projesi; Dogu Karadeniz
Bolgesinde, Artvin'in 70 kilometre giiney batisinda Coruh Nehri tizerinde yer almaktadir. Coruh Havzasi tizerinde
insa edilecek en biiyiik baraj olacak Yusufeli Baraji ve Hidroelektrik Santrali, ayni zamanda gift egrilikli beton kemer

kategorisinde diinyanin tigiincii yitksek baraji olacaktir.

Temelden yiiksekligi 270 metre olan barajin toplam depolama hacmi ise yaklagik 2.2 milyar metrekiiptiir. Baraj
govdesinde yaklagik 2.9 milyon metrekiip beton kullanilacaktir.

Kurulu giicii 540 MW olan santralde, yilda yaklagik 1.8 milyar kWh elektrik enerjisi tiretilecektir.



Tatar Barajl ve
Hidroelektrik Santrali

Tatar Baraji1 ve Hidroelektrik Santrali, proje yeri Dogu Anadolu Bolgesinde, Elazig ili ve kismen de Tunceli ili
sinirlari icinde Peri Suyu tizerinde bulunmaktadir. Baraj merkezi kil ¢ekirdekli kum-cakil dolgulu bir govdeye
sahiptir. Tesiste toplam kurulu gii¢ 131 MW olup yillik ortalama iiretim kapasitesi ise 421 milyon kWh olacaktur.
Anahtar teslim modeli ile ingaat ¢caligmalarina 2008 yilinda, elektromekanik techizat montajina 2012 yilinda
bagslanilan Tatar Baraji ve Hidroelektrik Santralinin 2013 yilinda isletmeye ge¢cmesi planlanmaktadir.
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Kirazlik Regulatort ve
Hidroelektrik Santral

Kirazlik Regiilatorii ve Hidroelektrik Santrali, Siirt ilinde ve Botan Cay: tizerinde, Alkumru Barajinin mansabinda
bulunmakta olup, tesisin insaat islerine 2010 yilinda baslanilmistir. Toplam kurulu giicii 45 MW, yillik ortalama
tiretim kapasitesi 150 milyon kWh olacaktir. Tesisin ingaat isleri devam etmekte olup, elektromekanik techizat,
temin ve montaji anahtar teslim modeli ile yapilmaktadir, santralde enerji tiretimine 2013 yili sonunda baglanmasi
planlanmustir.



Arkun Barajl ve
Hidroelektrik Santrali
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Arkun Baraji ve Hidroelektrik Santrali, Enerjisaya ait bir proje olup, Artvin ve Erzurum illerinin sinirlari icerisinde
yer alan Coruh Nehri tizerinde kurulmaktadir. Baraj govdesi 140 metre yiikseklikte, memba yiizeyi beton kaplamali
kum-gakil dolgu barajdir. Gévde dolgu hacmi 6 milyon metrekiiptiir.

Ana santral binas1 225 MW, etek santrali 13 MW olmak tizere toplam kurulu gii¢ 238 MW’t1r.
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Adatepe Barajl

Kahramanmaras Goksun Irmags tizerinde olan bu baraj sulama amachdir. Baraj gévdesi temelden 95 metre
yiksekliginde kil ¢ekirdekli kaya dolgu tipinde olup, gévde dolgu hacmi 4 milyon 644 bin metrekiiptiir.

Proje kapsaminda 4 metre i¢ capinda ve 1168 metre uzunlugunda sulama tiineli bulunmaktadir.



Burgaz Barajl

Burgaz Baraji, Kiigiikmenderes Nehrini besleyen Falaka Cayi tizerinde kurulacak sulama amagl bir barajdir. Bu
baraj ile toplam 35 bin 680 dekar tarim arazisinin sulanmasi amaglanmaktadir. Baraj govdesi temelden 115 metre
yiiksekliginde, kil ¢ekirdekli kum-cakil dolgu tipinde olup, gévde dolgu hacmi 4 milyon metrekiipten fazladir.

Imalati tamamlanan 587 metre uzunlugundaki derivasyon tiinelinden su derive edilmis ve ardindan batardo imalat:
tamamlanmustir. Gévde siyirma kazisi tamamlanmis olup, gévde dolgu imalatina baglanmustir. Gévde

enjeksiyon imalatlar1 ise %90 oraninda bitirilmistir. Toplam 11 kilometre uzunlugundaki iki rélekasyon yolu
tamamlanmustir. Dolusavak beton imalatlar: devam etmektedir. Projede %31 gerceklesme saglanmustir.
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Daran | - Il Regllatort ve
Hidroelektrik Santral

Daran I - II Regiilatorii ve Hidroelektrik Santrali; Kurtsuyu Elektrik Uretim A.Sye ait enerji amagli bir tesis olup,
insaatina Karaman ili Sariveliler ilgesi Daran, Dumlugoze, Kogasly, Isikli ve Cukurbas koylerini kapsayan Goksu
Nebhri tizerinde devam edilmektedir. Daran I-1I Hidroelektrik Santrali, yilda ortalama 190 milyon kWh enerji
tiretecektir ve 2013 yilinda devreye girecektir.



Kargl Barajl ve

Hidroelektrik Santrali

Bayram Baraji ve
Hidroelektrik Santrali

‘]

S

Karg1 Baraji ve Hidroelektrik Santrali, I¢ Anadolu
Bolgesinde Ankara ili Beypazari ilgesi yakinlarinda
Limak Ingaatin %50 hissesine sahip oldugu, Sakarya
Nehri tizerinde yapilacak, silindir ile sikigtirilmas,
govde dolgusu 534 bin 220 metrekiip, sol sahilde
820 metre boyunda derivasyon ve dipsavak tiineli
ile 2 tiniteli santral binas1 olarak tasarlanmis bir
hidroelektrik santraldir.

Santralin toplam kurulu giicti 100 MW olup,
yillik ortalama tiretim kapasitesi 254 milyon kWh
olacaktir.

Bayram Baraji ve Hidroelektrik Santrali, Dogu
Karadeniz Bolgesinde, Coruh havzasinda yer alacaktir.
Coruh Nehri, Berta Cay1 tizerindeki Bayram Baraji ve
Hidroelektrik Santrali, 740 metre ile 530 metre kotlar:
arasinda projelendirilmistir.

Tesis, govdesi 6nyiizii beton kapli kaya dolgu baraj
olarak projelendirilmistir. Barajda 634 bin 515 metrekiip
styirma kazisi ve 3 milyon 537 bin 441 metrekiip kaya
dolgu imalatlar1 yapilacaktir. Derivasyon tiineli sol
sahilde olup, su tutma asamasindan sonra dipsavak ve
etek santrali enerji tiineli olarak kullanilacaktir. Santral
binasinda 2 {inite ve 1 adet can suyu initesi olacaktir.

Santralin toplam kurulu giicti 94 MW, yillik ortalama
uretim kapasitesi ise 270 milyon kWh olacaktir.



Mersin Stadyumu

Mersin Ili Yenisehir llcesi _
25 bin Seyirci Kapasiteli Stadyum Insaat

25 bin seyirci koltugu, 1000 VIP seyirci koltugu ve 180 adet protokol koltugunun yer aldig: stadyumda 54 adet
4 bin 812 metrekare loca alan1 bulunmaktadir. 34 adet merdiven, 17 asansériin bulundugu stadyumda 156 araglik
kapali, 1295 araglik agik otopark ve 46 araclik otobiis park: yer almaktadir.

Cok amagl olarak hayata gecirilen stadyumda, polis merkezi, saglik merkezi, restoran ve magazalarin yani sira
coklu bilet satis giseleri mevcuttur. ki tribiin kismi arasina 4 bin 812 metrekare loca, VIP alanlari, stadyum
yonetimi, UEFA kuliip agirlama alani, kurumsal misafir alani, restoran ve food-court gibi iglevleri iceren iki kat
yerlestirilmistir.



Yurt Disi Devam Eden Projeler

o Kahire Uluslararas1 Havalimani 2 Nolu Terminal Binasrnin (TB2)
Yenilenmesi ve Genisletilmesi, Misir

o Pristina Uluslararas1 Adem Yasari Havalimani, Kosova

« Ras Al Khair-Riyadh Su Iletim Hatti, Suudi Arabistan

« Ras Al Khair-Hafar Al Batin Su iletim Hatt1, Suudi Arabistan

« Qila Saifullah-Zhob (ICB-3B) N-50 Yolu, Pakistan

o Sukkur-Shikarpur-Jacobadad (ICB-5) N-65 Karayolu, Pakistan

« Limak Babylon Hotel & Resort, Kibris
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Kahire Uluslararasi Havalimani
2 No'lu Terminal Binas’'nin (TB2)
Yenilenmesi ve Genisletiimesi - Misir

Cairo Airport Company ile 14 Agustos 2011 tarihinde imzalanan s6zlesmeyle, Kahire Uluslararas1 Havalimanrnin
mevcut yillik yolcu kapasitesi 3.5 milyon yolcu olan 2 No'lu Terminal Binasinin kapasitesini yillik 7.5 milyon yolcuya
ve Kahire Uluslararas1 Havalimaninin kapasitesini de yaklasik 25 milyon yolcuya ¢ikartmak, Airbus A380 Super
Jumbo ve Boeing 747 gibi biiyiik govdeli yolcu ugaklarina da hizmet verebilecek sekilde yapilandirmak amaciyla,

30 Ocak 2012 tarihi itibariyle devralinarak yapimi baslayan proje kapsaminda iistlenilen islerin bazilar: sunlardir:

1. Yaklasik 340 bin metrekarelik alanda apron, taksiyolu ve baglant: yollarinin yapima,

2. Mevcut 3 No'lu Terminal Binasina entegre olacak sekilde yeni terminal binasi, otel binasi ve yeni bir iskele blogunu
kapsayan yaklasik 230 bin metrekarelik kapali alan ingaatinin gerceklestirilmesi,

3. Gerek hava sahasinda gerekse kara sahasindaki ilgili altyap: ve gii¢ merkezi, yakit hidrant sistemi gibi tesislerin yapimy,



4. 28 adet hareketli yolcu kopriisii, bagaj handling sistemi, 6zel giivenlik ve ICT sistemleri gibi son teknolojiye sahip
havaalani 6zel sistemlerinin temini ve tesisinin gergeklestirilmesi,
5. Bir y1li opsiyonlu olmak tizere toplam iki yillik tesis yonetimi, bakim ve onarim hizmetlerinin saglanmasi.

Bu Proje, Tiirkiye-Misir isbirliginde bir teknoloji ve prestij projesi olmasinin yani sira, Misir’daki devrim sonrasi
donemde ulastirma alaninda uluslararasi mahiyette gerceklestirilecek ve Diinya Bankas: tarafindan kredilendirilecek ilk
proje olmast itibariyle bityiik 6nem arzetmektedir.

Limakin bu alandaki ti¢tincii bityitk adimi olan bu proje, basarryla tamamlanmasinin ardindan Afrika kitasinin diinya ile
en 6nemli baglant1 kapisini tegkil edecektir.
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Pristina Uluslararasl
Adem Yasari Havaliman
Kosova

Pristina Uluslararasi Adem Yasari Havalimani, Mayis 2010 tarihinde 6zellestirilmis ve Yap-Islet-Devret modeli altinda
20 yal stireli bir kontratla Limak Kosovo International Airport J.S.C.tarafindan devralinmistir. 4 Nisan 2011de baslayan
projenin 30 ayda tamamlanmasi 6ngiirilmiistiir.

Limak Insaat Kosova Branch tarafindan yapimi hizla siirdiiriilmekte olan yeni terminal binast, 43 bin metrekare
kapali alani ile operasyonlarin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak {izere en ileri teknoloji ile donatilmis gerekli
tim ekipmanlari, etkileyici tasarimu ile Kosovanin bagimsizligini vurgulayan, tek bir ¢at1 altinda toplayacak bir yap:
seklinde tasarlanmugtir.

Yeni terminal binasi, 26 adet check-in bankosu ve 1 adet biiyiik bagaj check-in bankosu, yaklasik 1200 metrekare duty
free alan1 olmak tizere toplamda 2 bin 500 metrekarenin tizerinde ticari alan ile yalniz havacilik degil, yolcu

konforu agisindan da en iist seviyede ve Balkanlarin en etkileyici ticari konseptine sahip terminali olarak hizmet
verecektir.



Proje kapsaminda baglanti yollar1 ve 1750 araglik agik otopark insaati da bulunmaktadir.

Toplamda yaklagik 110 bin metrekare apron inga edilmektedir. Pist glivenligini saglamak ve Code E tipi ugaklara hizmet
vermek amaciyla taksi yolu her iki yonde genisletilmekte ve pistin her iki ucuna da RESA alanlari1 insa edilmektedir. 4 adet
yolcu képriisii ve tiimit MARS sistemine uyumlu sabit koprii binalari sayesinde yolculara sunulacak hizmet arttirilacak, ayrica 6
adet C tipi ucak ya da 3 E tipi ugak ayn1 anda park edebilecektir. A¢ik park pozisyonlari ile beraber 8 adet C tipi veya 4 adet E
tipi ugak park edilebilecektir.

360 derece agiya sahip olacak sekilde tasarlanan ve yeni insa edilmekte olan ATC (Hava Trafik Kontrol Kulesi) ise 8 adet
kontrol pozisyonuna sahip olacaktir. Terminal binasi kapasite ve sunacagi servis diizeyi olarak IATA standartlarina gore
C sinif olarak nitelendirilmektedir. 2012 sonu itibariyle, terminal binasinin tiim betonarme ve gelik isleri tamamlanmus,
14 bin 300 metrekare alanindaki ¢atis1 kapatilmustir.
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Ras Al Khair-Riyadh
Su lletim Hattl
Suudi Arabistan HERRD

Ras Al-Khair Riyadh Su {letim Hatt1 projesi, Riyad’a su getirme projesinin birinci fazi olup halen kérfez ve
Ortadogu bolgesinin en biiyiik su temini projelerinden biridir. Proje, Riyad'n uzun donemdeki su ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik olup, tamamlandiginda giinliik 900 bin metrekiip su 72 inch 2x267.5 kilometre ¢elik
boru hatt ile Ras Al Khair Deniz Suyu Aritma Tesisinden Riyad’a taginabilecektir.

Proje kapsaminda; boru kaplama, montaj, hat vana istasyonlari ve diger sanat yapilari, ulasgim yolu, boru hatt
testleri ve sistemin devreye alinmasi yer almaktadir. Limak-Mapa Ortakliginin taahhiidiinde devam etmekte
olan projede ingaat isleri tamamlanmis olup, hidrostatik testleri takiben sistem devreye alinip, isverene teslim
edilecektir. Projenin 2013 yili sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.



Ras Al Khair-Hatar Al Batin
Su lletim Hatti
Suudi Arabistan APO0OC

Proje ile Ras Al Khair Deniz Suyu Aritma Tesisinden alinan su, kuzeydogu yoniinde Kuveyt sinirt boyundaki
yerlesim yerlerine ulastirilacak ve Hafr Al Batin ve Nuariyah sehirlerinin ve ¢evre yerlesim yerlerinin uzun
donemde su ihtiyaci karsilanacaktir. Proje, 44 inch 352 kilometre ¢elik boru hatt1,160 bin metrekiip/giin
kapasiteli pompa istasyonu ve muhtelif miktar ve ebatta ¢elik depolama tanklar1 yapimindan olugmaktadir.

Proje kapsaminda, boru hatt: insaat ve mekanik montaj isleri, pompa istasyonu insaati, mekanik ve elektro
mekanik isleri, muhtelif depolama yapilarinin insaat ve montaji, tim sistemin testleri ve tesisin devreye
almmasi yer almaktadir. Limak-Mapa Ortakliginin taahhiidiinde devam etmekte olan projenin 2013 yilt
sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.




Qila Saifullah-Zhob (ICB-3B)
N-50 Karayolu
Pakistan o

531 kilometre uzunlugundaki N-50 numarali karayolu, Belucistan eyaletinin baskenti Quetta’yr kuzeydeki Pencap
eyaletine ve [slamabat’a baglayan énemli bir karayolu baglantisidir. Bu yolun Quila Saifullah-Zhob (ICB-3B) dilimi
150 kilometre olup LIMAK-ZKB JV taahhiidii altinda insa edilmektedir.

Asya Kalkinma Bankas: kredisi ile finanse edilen bu projenin temel atma téreni 24 Subat 2010 tarihinde Pakistan
Cumbhurbagkan: Asif Ali Zardari tarafindan yapilmis olup, proje baslangi¢ tarihi 9 Mart 2010dur. Projenin 2013 yili
icinde tamamlanmas1 planlanmistir. Gidis-gelis olarak hizmet verecek olan yolun genisligi toplam 12.3 metredir.



Sukkur-Shikarpur-Jacobadad (ICB-5
N-65 Karayolu

Pa leta n O tlimak | ZKB

N-65 karayolu 306 kilometre uzunlugunda olup, Sindh eyaletinin ticaret merkezlerinden Sukkur’u Belucistan
eyaletinin baskenti Quetta’ya baglayan 6nemli bir karayoludur. Bu yolun standard: daha 6nce yiikseltilmis ve halen
hizmet vermekte olan yolun yanina ilave 2 seritli tasima yolu olarak planlanmistir. Proje tamamlandiginda Pakistan
karayolu tasimaciligina 6nemli katkilarda bulunacaktir. Asya Kalkinma Bankas1 kredisi ile finanse edilen bu projenin
resmi baglangic tarihi 2 Kasim 2010dur. Projenin 2013 yili i¢cinde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.



Limak Babylon Hotel & Resort
Bafra, Kibris
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Kibris'ta, Bafra Iskele mevkiinde insaat: devam eden Limak Babylon Hotel & Resort’te 518 oda, 1100 yatak,
4 adet agik ve bir adet kapali yiizme havuzu, aqua park, 6 tane alakart restoran ve toplam 4 bin 200 kisilik 7 adet
toplanti salonu ve 500 kisilik kapali animasyon salonu bulunacaktir.

Bunlarin yani sira projede, 2 bin 350 metrekare SPA merkezi, Tiirk hamami, sauna, 2 buhar hamamu, gece
kuliibii, futbol sahasi, voleybol, basketbol sahalar1 ve 2 tenis kortu yer almaktadir.



2012'de Tamamlanan Projeler
o Diizce- Akgakoca-Karadeniz Eregli Yolu

« Karacasu Baraji

o Balkusan Baraj1 ve Hidroelektrik Santrali

o Gaziantep Cevre Yolu

o U.S. FY11 Bagdat Master Plan1 Uygulama Projesi, Irak



DUzce-Akcakoca-
Karadeniz Eregli Yolu

Diizce- Akgakoca-Karadeniz Eregli yolu, 72 kilometre uzunlugunda 2x2 bolinmiis yol olup, tesviye, sanat
yapilari, kopriiler, tistyap: ve tiinel islerini kapsamaktadr.

Proje Acil Eylem Plani kapsaminda 1995 yilinda baglamis ve 2012 yili sonunda tamamlanmugtir.
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Karacasu Barajl

Karacasu Baraji, Aydin ili Karacasu ilgesinin 5 kilometre kuzeydogusunda Dandalaz Cay: tizerindedir. 2012
yilinda tamamlanan Karacasu Baraji, Kuyucak ve Nazilli ilcelerine bagli 12 yerlesim yerine ait 2 bin 540 hektar
arazinin sulanmasini saglayacak ve Nazilli ilcesi ve ¢evre beldelerin igme suyu ihtiyacini kargilayacaktir.

Baraj govdesi temelden 60 metre yiikseklikte, 6nyiizii beton kapli kum-¢akil dolgu tipinde olup govde dolgu
hacmi 2 milyon metrekiiptiir.



Balkusan Barajl ve
Hidroelektrik Santrali

b I-r"il."}l-ht‘.‘_.!
sageren

Balkusan Baraji, Kahramanmaras Elektrik Uretim A.S’ye ait bir proje olup, Balkusan Deresi iizerinde kurulan enerji
tiretimi amagh bir barajdir. Baraj gévdesi temelden 46 metre yiiksekliginde, silindirle sikistirilmis beton (SSB)
dolgu tipinde olup, gévde dolgu hacmi 51 bin metrekiiptiir.

Proje kapsaminda, 6 bin 306 metre uzunlugunda tiinel, 5 bin 205 metre uzunlugunda CTP hatti, 3 bin 236 metre
uzunlugunda iletim kanali, 2 adet regtilator ve 2 adet hidroelektrik santral binasi inga edilmistir.



Gaziantep Cevre Yolu Guner | BN

i

Gaziantep Cevre Yolu Projesi, 34,34 kilometre uzunlugunda otoyol standardinda olup; toprak ve tesviye isleri,
biiyiik ve kiictik sanat yapilari, giivenlik ve trafik isleri, peyzaj, miiteferrik isler, ikincil isler ve bir yillik bakim
isini kapsamaktadir.

Yolun btinyesinde; 1 adet 360 metre uzunlugunda viyadiik, 9 adet 470 metre uzunlugunda képriili kavsak, 19
adet 426 metre uzunlugunda altgecit kopriisti, 6 adet 312 metre uzunlugunda istgegit kopriisii, 103 adet 5 bin
849 metre uzunlugunda kutu menfez imalat: bulunmaktadir. Projenin %100t tamamlanmis ve Haziran 2012'de
gecici kabulii yapilmistir. Haziran 2013’te kesin kabulii yapilacaktir.



U.S. FY11 Bagdat
Master Plani Uygulama Projesi
rak ACO0ACIIE

Proje alany; batisinda sehir caddeleri, kuzeyinde ve dogusunda polis egitim merkezleri, giitneyinde Al Kindhi caddesi
ile cevrelenmis, 59.48 hektarlik bir askeri yerleskedir. Proje kapsaminda:

« 3.5 kilometre tiim giivenlik donanimli ¢evre duvar: tamamlanmustir. Yapiminda Prekast T-wall kullanilmas, Jersey
bariyerler ile carpmaya karsi dayaniklilig1 arttirilmistir. Tirmanmaya ve ¢arpmaya karsi 6nleyici donanim eklenmistir.
o 7 metre uzunlugunda ve 3.1 metre capinda, 8 adet giivenlik kulesi montaji tamamlanmugtir.

« Yerleske icine 50 metre araliklarla, 2 metre ytiksekliginde, 2.3 metre uzunlugunda ana gévdenin her iki yanina

2 metre uzunlugunda T beton bloklar olusturulmus, 48 adet Duck & Cover Bunker kurulumu gergeklestirilmistir.

o Tim ¢evre duvar1 boyunca drenaj ¢alismas: tamamlanmugtir.
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Tamamlanan Projeler

(1976 -2012)

2012

2006

« Diizce-Akgakoca-Karadeniz Eregli Yolu

« Karacasu Baraji

« Balkusan Baraji ve Hidroelektrik Santrali

o Gaziantep Cevre Yolu

« US. FY11 Bagdat Master Plan1 Uygulama Projesi, Irak

2011

« Alkumru Baraji ve HES, Dicle Nehri Botan Cayz - Siirt
« Burasia Luxury Hotel, Istanbul
« Bozityiik-Mekece Otoyolu lyilestirme Projesi (II. Kisim)

« Limak Ambassadore Otel, Ankara
o Limak Lara De Luxe Otel, Antalya
« Baklan Ovasi 4. Kistm Ana Kanal ve Sebekesi

2005

« Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatt1 Lot C

« Gaziantep-Mersin Dogal Gaz Boru Hatt1

« Kabil-Salang-Doshi Yolu lyilestirme Projesi, Afganistan
« Shibergan Sar-e-Pul Yolu lyilegtirme Projesi, Afganistan
o Akhisar Sigara Fabrikas:

2010

2004

« Ankara-Pozanti Otoyolu Eminlik Ciftehan Kesimi

« Espiye-Carsibagi (Giresun Gegisi Dahil) Yolu

« Piraziz-Espiye-Carsibasi (Giresun Sehir Gegisi Dahil) Yolu

« Ikizdere Baraji, Tkizdere Cayi-Aydin

« Tirebolu-Dogankent-Kiirtiin Devlet Yolu Ustyap:
Tyilestirmesi

o Hub-Utal ICB-1 (N-25) Yolu, Pakistan

o Limak Thermal Boutique Hotel, Yalova

2009

« Istanbul Sabiha Gékeen Uluslararast Havalimani

» Obruk Baraji ve Hidroelektrik Santrali

« Tyidere-Cayeli Yolu

» Muslim Bagh-Qila Saifullah ICA-3A (N-50) Yolu, Pakistan
» Mardin-Derik Cimento

« Uzungayir Baraji ve HES, Munzur Cay1 - Tunceli

2008

« Seyrantepe Baraj1 ve Hidroelektrik Santrali
« Bitlis Cimento Fabrikasi
« Paradip-Haldia Petrol Boru Hatti, Hindistan

2007

o Gaziantep-Sanlurfa Otoyolu Birecik-Surug Kesimi
« Bagcilar-Giinesli TEM Baglant1 Yolu Kavsag:

« Yaylak Ovasi Sulamasi

« Porbandar-Bhiladi Yolu, Hindistan

« Koyali-Ratlam Petrol Boru Hatti, Hindistan

« Limkon Konsantre Meyve Suyu Fabrikasi, Adana

« Kilis Fabrikasi Suma Damitma Modernizasyonu
« Erdemir-Zonguldak Limanlar Arasi Tren Ferisi

2003

« Kirikkale-Kirsehir- Yozgat- Yerkoy-Polatl
Dogal Gaz Dagitim Hatt1

o Amerikan Askeri Tesisleri Modernizasyonu,
Adana-Mersin-Mardin-Iskenderun

o Ap-18 Vijayawada-Visakhapatham Yolu Rehabilitasyonu,
Hindistan

2002

« Kayseri-Ankara Dogal Gaz Boru Hatt1 Ingaati,
Kayseri-Kirsehir-Ankara

» Pamuk HES, Pamukgay1 - Mersin

2001

« Bolu Dag1 Gegis Yolu Insaati, Bolu

« Diyarbakir I¢ki Fabrikast Suma Damitma Modernizasyonu,
Diyarbakir

« Kurfalli-isakéy Pompa Istasyonu Yapimi, Istanbul

« 2. Siirekli Tavlama Hatt1 Binalar1 Ingaati, Eregli

« Erdemir Celik Servis Merkezi Yonetim Binasi Insaati, Eregli

« Cal HES, Biiyiik Menderes Nehri - Denizli

« Atlantis Hotel & Resort, Belek Antalya

2000

« Muhafiz Alay1 Yeniden Yapilanmasi 2. Kisim Ingaati, Ankara

« Toplu Konut Projesi 560 Konut ve Altyap1 Ingaati,
Samsun-Kurupelit (B1) Bolgesi

« Adana Organize Sanayi Bolgesi Evsel ve Endiistriyel
Atiksu Tesisi Insaau, Adana



1999

1993

« Derince Limani Konteyner Rihtimi Ingaati, {zmit
o Gazi Universitesi Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Bina fkmal Insaatlari, Ankara

1998

o Baklan Ovasi Sulamasi 3. Kisim Ingaati, Denizli

o Umraniye-Altunizade Otoyol Insaats, Istanbul

o Muhafiz Alay1 Yeniden Yapilanmasi Insaati, Ankara

o Muhafiz Alay1 Yeniden Yapilandirma fkmal Insaati, Ankara
« Cengiz Topel Havaalani Ingaati, fzmit

« Yenice-Gonen Hidroelektrik Santrali Insaati, Balikesir

« Incirlik Havaalani Akaryakit Tesisi Ingaati, Adana

1997

« Yenice-Gonen Baraji 1n§aat1, Balikesir

o Cavdir Baraji Insaati, Burdur

« Diyarbakir I¢ki Fabrikast Atiksu Aritma Tesisi Yapimi

« Usak Havaalani Altyapi Ingaat:

o Burhaniye Yat Limani Insaati, Balikesir

o Bayramig Kanyaklik Sira Hazirlama Tesisi Insaati, Canakkale
« Limra Hotel & Resort, Kemer Antalya

1996

o Alagehir Suma Fabrikasi Yapimi, Manisa

o Karaman Suma Fabrikas1 Yapimi, Konya-Karaman

o Ana Arter Yol, Meydan Diizenlemesi, Yagmursuyu ve
Eksik Altyap1 Tkmal Ingaati, Istanbul

o Camalt1 Tuzlasi 15. Kisim Tkmal Ingaati, {zmir

1995

« Umraniye Sile Yolu 1. Kisim Insaati, Istanbul
« Arcadia Hotel & Resort, Belek Antalya

1994

o Izmir Limani Tevsii Konteyner Molii, Saha Kaplama ve
Noksanliklarin Tamamlanmasi Ingaati

o Manisa-Muradiye Tiitiin Deposu Insaat:

« Balikesir Havaalani F-16 Tesisat1 Insaati

« Kavacik-Anadolu Hisar1 Sahil Yolu Insaat, Istanbul

« Belediye Saray1 Tkmal Insaati, Ankara

« Mersin Posta Isleme Merkezi Insaatt

« Adana Organize Sanayi Bolgesi Igme ve Kullanma Suyu
Temini Ingaati, Adana

1992

« Keban Baraji Dolu Savak Iyilestirme Ingaati, Elazig

o Gazi Universitesi Mithendislik Ve Mimarlik Fakiiltesi Bina,
Laboratuvar ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi Egitim Binalar
Ikmal Ingaati, Ankara

o Merkez Bankasi Bilgisayar-Egitim Tesisleri Altyap: Insaati,
Ankara

« Tekel Denizli Bagmiidiirliik idare ve Ambar Binasi Ingaati

o Selguk Havaalani Beton Kaplama Insaati, Efes-Tzmir

1991

« 4. Blok Is Hani, 220 Konut, 2 Blok s Hani, Ostimbank,
Ostim Cars1 Ingaati, Ankara

o Adana Organize Sanayi Bolgesi Altyap1 Idari Bina
fkmal Ingaati, Adana

« Seyhan 5 Kopriisii Ingaati, Adana

« 188 Konut Ve Altyapi Ingaati, Aydin

o Dalaman Hava Tkmal Amirligi Terfi Istasyonu Boru Hatt1
1n§aat1, Mugla

1990

« Altindag Belediye Saray1, Rant Tesisleri Insaati, Ankara
o Gazi Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Bloklar:
Insaat1, Ankara

1989

« [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Altyap: Ingaati

« Milli Savunma Bakanligi Nato Enformasyon Daire
Baskanlig1 Dogu-Bat1 1986-87 Boru Hatt1 Hasarlar:
Giderilmesi Ingaati, Muhtelif Sehirler

« Gazi Universitesi Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Ogretim Bloklari [kmal Ingaati, Ankara

o Adana Basmiidiirliik idare ve Ambar Binasi Insaati

o Gaziemir 3. Grup 130 Daire Ingaati, Izmir

« Sincan-Yenikent Demiryolu IT. Kistm Insaat1, Ankara
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1988

1983

« Geyik Baraji ve Tesisleri Insaat1, Mugla
« Malatya-Hekimhan Boru Hatti Varyant Insaati, Malatya
« US. Army Corps of Eng. [lk-Orta-Lise Bina ve

Spor Tesisleri Ingaati, Adana

1987

» U.S. Army Corps of Eng. Kanalizasyon Aritma Tesisi
Insaati, Adana

« Milli Savunma Bakanlig1 Nato Enformasyon Dairesi
Bagkanligi Dogu-Bat1 1980-81 Boru Hatt1 Hasarlar:
Giderilmesi Insaat1 Muhtelif

« Izmir Kargiyaka 70 Daire Ingaat1
« Gazi Universitesi Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Bina ve Laboratuvar Bloklar1 ikmal 1n§aat1, Ankara

1986

« Karstyaka-Bostanli Tersane Anit Arasi Dolgu-Altyap: ve
Rihtim Insaati, Izmir

« Gazi Universitesi Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
J-K-L-M-N Bloklar1 Ingaati, Ankara

« TCDD Adana Gar 1x32 Daireli Lojman Insaati, Adana

« TCDD Adana Gar-Ek Hizmet Binas1 In§aat1, Adana

« TCDD Adana Gar Sahas1 Tesisat I§leri, Adana

1985

« TCDD Adana Gar 2x32 Daireli Lojman Insaati, Adana

« Bayindirlik Midiirligi Dokiimantasyon Merkezi ve Sosyal
Tesisi in§aat1, Ankara

« U.S. Army Corps of Eng. Ev Egyalar1 Deposu Binasi Ingaati,
Ankara

« TCDD Adana Gar-Ek Binasi Tesisat Ingaati, Adana

1984

« Camalt1 Tuzlas1 I{dame Yenileme 12. Kisim Ingaati, Izmir

« 80 Daireli Polis Lojmani Ingaati, Diyarbakir

« Milli Savunma Bakanlig1 Nato Enformasyon Dairesi
Bagkanlig1 Silah Bakim Atélyesi Ingaati, Ankara

« Hava Egitim Komutanlig1 Yikama-Yaglama Tesisi Insaati,
[zmit

« Fethiye Yangin Sondiirme Tesisati Ingaati, Mugla

1982

« Kaldirim Tuzlasi 1 nolu Sedde Insaati, Sereflikochisar
« Zirai Miicadele 4 Blok 32 Daire Lojman Ingaati, Ankara
« Ankara Valiligi Yenimahalle 20 Daire Lojman Ingaati

1981

« Siit Kurumu Genel Miidiirliigii Siit Fabrikas: Makina
Montaji ve Su Isale Hatti, Muhtelif Sehirler

« Sincan 8 Derslikli Okul, Ankara

« Aksaray-Kochisar Hudut Yolu Ingaati

« Et ve Balik Kurumu Genel Midiirligii Kastamonu Et
Kombinasi Montaji, Kastamonu

1979

« Siit Endiistrisi Kurumu Genel Miidiirliigii Kirsehir-Cankari
Garaj ve Depo Ingaati, Kirsehir-Cankirt

« Sincan Et Merkezi Montaji, Ankara

« Et ve Balik Kurumu Genel Mudiirliigii Agri-Van Et
Kombinasi Montaji, Agri-Van

1978

« Madeni Yag Fabrikas: Montaji, {zmit

1977

« Kirsehir-Corum Siit Fabrikasi Montaji

1976

« Pekmez Fabrikast Montaji, Urgiip
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L imak Makina ve
Bolumu

Limak Makina ve kmal Boliimii, 1993 yilinda
kurulmus olup, Ankara Ostim’de 400 metrekare
kapali alan ve 200 metrekare ek depo binasinda
hizmet vermektedir.

Limak Makina ve kmal Boliimii 5 miihendis, 2 satin
alma personeli olmak tizere toplam 18 personeliyle
Limak Ingaat Grubuna makina bakim, satin alma ve
stok yonetimi hizmetleri basta olmak tizere destek
vermekte, ayn1 zamanda Limak Ingaat biinyesinde
bulunan yaklasik 19 santiye ve 2 yurt dis1 projesi

ile birlikte Limak Ingaatn ortakligi bulunan
santiyelerin merkezi satin alimlar i¢in yilda yaklasik
50 bin kalemi bulan makina, yedek par¢a, insaat
sarflari, beton katki malzemeleri, asfalt katki
malzemeleri, demirbaslar, is giivenligi malzemeleri

gibi malzemelerin kalite standartlarina uygun, en
iyi maliyetlerle tedarik edilmesini ve zamaninda
santiyelere teslimatini saglamaktadir. Ayrica
santiyeler arast makina transferlerini de
ylriitmektedir.

Limak Makina ve kmal Boliimii'niin yogun faaliyet
alanlarindan biri de Limak Ingaat’in sahip oldugu
700 adet makinanin santiyelerdeki periyodik, arizi ve
genel bakimlarinin takip edilmesidir.

Limak Makina ve Tkmal Boliimii, makina ihtiyaglarinin
belirlenmesi, satin alinmasi, makina ve arag
kiralanmasini da yapmakta, ayn1 zamanda

Limak Holding buinyesindeki firmalara da tedarik
konusunda yonetimsel destek vermektedir.



Limak

_ _fj_u_ L (s
1ZIEH |||—"‘+"1_u‘|“

I A :__j Il




Limak Turizm Grubu

Turizm sektoriine, 1995 yilinda Limak Arcadia ile
giris yaptik. Icinde bulundugumuz her sektérde
ilklerin i¢inde olma misyonumuzla, yatirimlara
devam ederek, 1998 yilinda Antalya Kemer’de
Limak Limra’y1 ve 2002 yilinda Antalya Belek'te
Limak Atlantis’i hizmete actik.

2000 yilinda Limak International Hotels & Resort
markasini yaratarak, “Warm Hospitality & Excellent
Service - Sicak Misafirperverlik ve Mitkemmel

Hizmet” sloganini marka vaadi olarak tescil ettirdik.

2006 yilinda Limak Ambassadore ile sehir
otelciligine adim attik. Ayni yil Antalya Lara’da,
Limak Laray1 iilke turizmine kazandirdik. 2010
yilinda Tiirkiye'nin ilk termal butik oteli Limak
Yalova Termal’i ve Istanbul Sabiha Gékeen
Havalimanrnda ISG Airport oteli hizmete aldik.
Turizm Grubumuzun en yeni halkas: Limak Eurasia

oteli, 2011 yilinda Istanbul Kavacik’ta hizmete agtik.

Bugiin itibariyle 6 bin yatak kapasitemiz bulunuyor.
Tesislerimizde y1l boyu hizmet veriyoruz ve

%801 agan doluluk oranlarini istikrarli bir sekilde
stirdiirtiyoruz. Her yil diinyanin kirka yakin

iilkesinden misafir agirliyoruz.

En hizli baylyen laks
otel zincirlerinden biriyiz

Yatirimlarimiza, Kibris'in Bafra bélgesinde ingaatina
devam ettigimiz Limak Babylon ve Mersin’de proje
asamasindaki Tarsus De Luxe Hotel ve Tarsus Golf

Hotel ile devam ediyoruz.

Deniz, kum, giines turizminin yanina kongre,
golf, saglik ve spor turizmi gibi alternatif turizm
cesitlerini ekledik. Sehir otelciliginden resorta,
sagliktan havalimani otelciligine kadar genis bir

yelpazede faaliyet gosteriyoruz.

Hedefimiz uluslararasi
zincir olmak

Cesitli cografyalarda otel yatirimlari i¢in
¢alismalarimiz siirtiyor. Hedefimiz uluslararas:
zincir olmak. Diger otel zincirlerinden en 6nemli
farkimiz; otellerimizi a’dan-z’ye kendimizin
kurmasidir. Otellerimizin insaatini da isletmesini de
kendimiz yapariz. Ingaattan gelen tecriibelerimizle
yatirim ve maliyet alanlarinda ytiksek tasarruf
saglariz. Tedarik zincirinde olusturdugumuz
sistemle etkin bir sekilde 6l¢cek ekonomisinden
yararlaniriz. Yeni otellerimizin kadrolarini kendimiz

egitir, gelistirir, bu kadrolarla caligiriz.

Basarinin anahtan
musteri memnuniyeti

“Miisteri memnuniyeti” otel isletmemizdeki bir nolu
anayasa maddesidir ki, bugiine kadar elde ettigimiz
bagarinin en 6nemli kanitidir. Gerek tekrar otellerimizi
tercih eden misafirler, gerekse her yil aldigimiz
odiller bizim i¢in misteri memniyetinin en 6nemli

gostergesidir.

Otellerimiz 2012 yilinda da “Mitkemmel Hizmet”,
“Aile Dostu Otel”, “En Iyi 25 Dinlenme ve SPA Oteli”,
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“Stirdiirilebilir Turizm” dallar: bagta olmak tizere
¢ok sayida 6diil kazandi. “Sicak Misafirperverlik

ve Mitkemmel Hizmet” garantimizi bu 6dillerle
tescillemis olduk. Ziyaretcilerin oylariyla verilen
odiilleri kazanmayi iilkemiz turizmi agisindan

da 6nemli buluyoruz. Odiiller kendi otellerimiz
arasinda da tath bir rekabete sebep oluyor. Ayn1
zamanda bu degerlendirmeler hizmet seviyemizi
stirekli yitkseltmemiz i¢in bizi daha da heveslendiriyor.

Caligmalarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.

Spor turizmi ile fark
yaratiyoruz

Alternatif turizmin en 6nemli segmentlerinden biri
olan spor turizmiyle de fark yaratmaya devam
ediyoruz. Futbolun yani sira masa tenisinden
“paintball’a kadar alternatif spor miisabakalart i¢in
de gruplar1 agirliyoruz. Limak olarak Tiirkiyenin
spor turizminde ¢ok biiytik bir potansiyeli olduguna
inaniyoruz. Antalyaya her yil yaklasik 1200 futbol
takimi kamp icin geliyor. Gegen yil 275 futbol
takimini otellerimizde agirladik ve bundan biyiik
gurur duyuyoruz. Bu alanda fark yaratacak
uygulamalarla, etki alanimizi hem cografi gesitlilik
hem de artan organizasyon sayisi ile gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Yakin zamanda Limak Arcadia’da Tiirkiye Rugby
Federasyonuwnun diizenledigi {i¢ ayr1 turnuvaya

ev sahipligi yaptik. Tiirkiye Softbol Sampiyonast,
Tiirkiye Beyzbol Sampiyonasi ve Bayanlar Tiirkiye
Sampiyonasi Limak Arcadia’da gergeklesti. Softbol,
rugby ve beyzbol milli takim se¢melerine de bu

otelimiz ev sahipligi yapti. Yurtdis: turnuvalari icin

hazirlik yapan Tiirk Milli Rugby Takimi otelimizde
kamp yapt1.

125. Wimbledon Tenis Turnuvasrnda final
heyecanini yasayan Cek Petra Kvitova turnuva
oncesi antrenmanlarini Limak Arcadia’da yapt.
2011 y1ili sampiyonu olan tenis¢i, kazandig:
turnuvanin keyfini de yine Limak Arcadia’da

¢ikardu.

12 farkli spor dalinda,
18 bin sporcu konakladl

Diinyada ve Tiirkiye’de en yaygin spor olan
futbolun yani sira alternatif spor dallar1 olarak
tanimlanabilecek beyzbol, softbol, rugby, paintball,
masa tenisi gibi alanlarda da sporcu gruplarini
agirliyoruz. Bu spor dallarinda bugiine kadar
“paintball’dan tekvandoya, viicut gelistirmeden
eskrime, aticiliktan avciliga kadar pek ¢ok alandaki
miisabaka ve sampiyonaya da evsahipligi yaptik. Son
bir yilda otellerimizde, 12 farkli spor dalinda, 18 bin
sporcu ve teknik heyet konaklad: ve bu rakamlarla
Limak olarak rekor kirdik. Bilardodan “paintball’a,
eskrimden tekvandoya farkli spor gruplarina hizmet
veriyoruz. Tiirk turizminin gelismesinin 6ntindeki
en 6nemli donemeglerden biri turizmde ¢esitlilik.
Spor turizmi bu agidan ¢ok 6nemli firsatlar sunuyor.
Biz de Limak olarak; giinlitk konaklamanin yani sira
bu tiir sportif ihtiyaglara en iyi sekilde yanit vererek,
bu alanda 6nctiliik iistleniyoruz. Bugitine kadar
Limak Limra’da satrancta diinya, Avrupa ve Tirkiye
sampiyonalari, Avrupa ve Tiirkiye bilek giiresi

sampiyonalari, Tiirkiye ve diinya viicut gelistirme



sampiyonalar1 gibi ulusal ve uluslararasi pek ¢ok
miisabaka yapildy; diger resort otelimiz Limak
Atlantis’te ise Ingiltere, Almanya Ulusal Veteran
Bri¢ Turnuvalarrndan Tiirkiye Sokak Basketbolu
Sampiyonasrna kadar pek ¢ok organizasyon

gergeklestirildi.

Anilarinizi Yesertin

Cevre bilincini gelistirmek amacryla 2011 yilinda
“Anilariniz1 Yegertin” isimli bir ¢icek tohumu
hediye kampanyas baglattik. Misafirlerimize
rezene, hatim, kozmoz, erguvan, ekinezya, kisnis,
adagay, anason, kekik, melisa, okaliptiis, feslegen,
aycicegi ve karagamdan olusan tohum seti hediye
ediyoruz. Bugiine kadar 100 bin set tohum dagittik,

kampanyamiz devam ediyor.

Kaltirimuzt Tanrtiyoruz

Binlerce yillik gecmisi olan kiiltiiriimiizii ve bunu
olusturan temel dgeleri tanitmayi gérev kabul
ederek, 2008 yilinda “Kiiltiirimiizii Tanitiyoruz”
adiyla bir kitap kampanyas: baglattik. Yunus Emre,
Mevlana, Dede Korkut, Hacivat-Karagoz ve
Nasrettin Hoca kitaplarinin ve Nutuk’un Ingilizce,
Almanca, Rusca cevirilerini bastirarak, misafirlerimize
basucu kitab olarak hediye ediyoruz. Kitaplarin
girisinde, Tiirk kiiltiiriiniin gegmisini ve kitaplarin

hazirlanma amacini anlatan 6zel bir yazi yer aliyor.

Limak Hatira Ormani'na
on bin yeni fidan

Limak Turizm Grubu olarak, stirdiiriilebilir
kalkinma ve ¢evre duyarliligi alanindaki

calismalarimizla da fark yaratiyoruz. Orman

Bakanlhigrnin Antalya’da tahsis ettigi 100 dontimlitk
alana misafirlerimiz adina bugiine kadar 10 bin
fidan diktik. Antalyaya olan ilgimizi ¢evre

bilincini gelistiren ¢alismalar da destekleyerek ¢ok
yonli olarak gostermek arzusundayiz. Hedefimiz,
misafirlerimiz adina olusturdugumuz bu hatira
ormanint her gecen yil zenginlestirmek. Antalya,
Tiirk turizminin kalbidir ve bu kalbin daima yesil
olmasi gerekiyor. Bu nedenle, gecen yil olusturmaya
basladigimiz Hatira Ormani Projesini gok 6nemsiyoruz
ve 10 yilda toplam 100 bin aga¢ sayisina ulagmay1
hedefliyor, misafirlerimiz adina Antalya’ya kalic1 bir

eser birakmak istiyoruz.

Oniimiizdeki y1li, bityiime ivmemizi devam
ettirecegimiz, “uluslararasi otel zinciri olma”
hedefimizi gerceklestirmek i¢in 6nemli adimlar:
atacagimiz, siirdiiriilebilir turizm konusunda
oncii rolimiizii gelistirecegimiz bir yil olarak

degerlendirecegiz.



Oduller

Limra Hotel & Resort

Atlantis De Luxe Hotel & Resort

* Otelpuan.com Bronz Puan Odulii 2012

¢ Zoover Highly Recommended Award 2012

* Holidaycheck Quality Selection 2012

 Tophotels Family & Friend Hotel 2012

e Tophotels TOP 100 Hotels 2012

e Travelife Gold 2012

e Tripadvisor Certificate of Excellence 2012

* Tophotels.ru Rusya Duinyadaki ilk 100 Hotel 2011

* Thomas Cook En lyi Otel Oduilii 2011

» Thomas Cook En lyi Otel Oduli 2010

« Turizm Duinyas! Tiirkiye’nin En lyi 6. Oteli 2010

e Gastro Awards 2010

¢ Gastronomi Yarismasl Buz Heykelleri Yaraticilik
Birincilik Oduili 2009

* En Cok Odul Alan Hotel Odulii Gastro Awards 2009

o Altin Kep 2009

» Zoover.com Belcika Select Odulii 2009

e Aimanya Kéln Turk Mutfagr Sunum Altin Nisan 2007

* Tusid Istanbul Menti Yarismasi Uctinctilik Odulii 2007

e Tlrkiye Gastronomi Yarismasi 21 Madalya 2007
* Tophotels.ru Rusya Dtinyadaki ilk 100 Hotel 2007
e Tirkiye Gastronomi Yarismasi 29 Madalya 2006
e Tirkiye Gastronomi Yarismasi 24 Madalya 2005
* Fabex Alman Ascilar Dernegi Onur Odili 2004

e Tlrkiye Gastronomi Yarismasi 14 Madalya 2004
* Kerim Agahan Mimari Odiilt 1999

Arcadia Golf & Sport Resort

* Otelpuan.com Altin Puan Odulii 2012

¢ Holidaycheck Quality Selection 2012

e Tophotels Certificate of Excellence 2012

* Tripadvisor Certificate of Excellence 2012

* Zoover Highly Recommended Award 2012

* Otelpuan.com Gumus Puan Odili 2011

* Tophotels.ru Rusya Diinyadaki ilk 100 Hotel 2011
* Zoover.com Basan Odulii 2011

e Tophotels.ru Rusya Diinyadaki 20. Hotel 2010

» Sirdirilebilir Turizm ve Cevrecilik Oduli 2010

e Travelife Gold Award 2010

e Peta; Hayvan Haklarl Koruma Dernegi Oduilii 2010
¢ Almanya En Cok Tercih Edilen Bes Otel 2005

* Thomas Cook Marka ve Ustiinliik Odilt 2004

* Acente Misafirleri En Cok Begenilen Otel Odiili 2004

» Otelpuan.com Altin Puan Odulii 2012

e Tripadvisor Certificate Of Excellence 2012

¢ Holidaycheck Quality Selection 2012

 Tophotels TOP 100 Hotels 2012

e Travellers’ Choice 2012

e Zoover Highly Recommended Award 2012

e Trip Advisor Certificate of Excellence 2011

* Tophotels.ru Rusya Diinyadaki ilk 100 Hotel 2011
* Zoover.com Taktimame 2011

* Otel Puan Bronz Puan Odiili 2011

* Surdirilebilir Turizm ve Cevrecilik Odulii Travelife 2010

* Thomas Cook Marka ve Ustunltk Odalii 2009
* Hotelpuan.com Ozel Odiil 2009
* Miss Coast Belgium Sponsorluk Odulii 2005

* Altin Boga Asya’nin ve Avrupa’nin En lyi Kongre Oteli Oduilii 2004

Lara De Luxe Hotel & Resort

* Holidaycheck Tophotel Award 2012

e Zoover Highly Recommended Awards 2012

* Holidaycheck TopHotel 2012

e Zoover Kids-Awards 2012

e Tripadvisor Certificate of Excellence 2012

e Zoover Takdirname 2011

e Tripadvisor Certificate of Exelence 2011

« Surduriilebilir Turizm ve Cevrecilik Oduli Travellife
Gold Award 2011

» Thomas Cook Marka ve Ustinltk Odali 2011

* Corendon En lyi Spa Oduli 2011

¢ Holidaycheck Award 2011

 Zoover Takdirname 2010

* Holidaycheck Award 2010

* Rusya Tophotels Diinyada ilk 100 Otel 2010

* Rusya Tophotels Diinyada ilk 100 Otel 2010

* Thomas Cook Marka ve Ustiinliik Oduli 2009

* Thomas Cook Marka ve Ustiinliik Odulii 2008

Ambassadore Boutique Hotel

e Tripadvisor Recommended Awards 2012

ISG Airport Hotel

* Tripadvisor Certificate of Excellence 2012
¢ Holidaycheck Quality Selection 2012



Limak Turizm Yatirmlari

Limak Eurasia
Luxury Hotel
Kavacik, Istanbul

Limak Limra
Hotel & Resort

Lara, Antalya

ISG Airport Hotel Limak Thermal
Istanbul Sabiha Gokgen Boutique Hotel
Uluslararas1 Havalimani Termal, Yalova
Istanbul

Kemer, Antalya Limak Atlantis
De Luxe Hotel & Resort
Limak Lara Belek, Antalya
De Luxe Hotel & Resort

Limak Arcadia
Golf & Sport Resort
Belek, Antalya

Limak Ambassadore
Boutique Hotel
Kavaklidere, Ankara

Limak Tarsus Golf Hotel, Mersin
Planlama asamasinda.

Limak Tarsus De Luxe Hotel, Mersin
Planlama agamasinda.

Limak Babylon
Hotel & Resort
Bafra, Kibris

Inga asamasinda.



ARCADIE

Golf & Sport Resort
Belek-Antalya
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Limak otel zincirinin ilk halkas: olan Limak Arcadia Golf & Sport Resort, 1995 Eyliil ayindan itibaren hizmet
vermektedir.

Mitolojide “huzur vadisi” anlamina gelen ve toplam 97 bin metrekare alan iizerinde kurulmus olan Limak Arcadia,
yesilin ve dogal bitki ortiisiintin ¢ok iyi korundugu nadir otellerden biridir. Serik-BeleK’te bulunan Limak Arcadia,
Antalya Havalimani'na 35 kilometre, sehir merkezine 40 kilometre ve Belek merkeze ise sadece 700 metre mesafededir.

7 tanesi UEFA standartlarinda, biri 55x90 metre ve birer tane de 25x35 metre ve 22x50 metre minik saha olmak iizere
toplam 10 futbol sahasi, tamami aydinlatmali ve 6zel zemin kaplamali 4 tenis kortu ile Limak Arcadia, Tiirkiye’nin ilk
ve en bilyiik spor komplekslerinden biridir.



Otelde 5 alakart restoran, agik ve kapal1 ylizme havuzlari, aquapark, amfi tiyatro, 400 kisilik bir adet ve 20 kisilik 2 adet
olmak tizere 3 adet toplanti salonu bulunmaktadir.

2013 yilinda otelde en biiyiik standart odalarinin bulundugu 4000’ler blogundaki odalar tamamen yenilenecek ve bastan
agag1 dekore edilecektir. Caretta Disco tamamen yenilenerek; beach club tarzinda dekore edilecek, yeni konsepti, parti ve
dj performanslariyla giindiiz ve gece misafirlerimizin oteldeki yeni eglence adresi olacaktir.



LINRA

Hotel & Resort
Kemer-Antalya

Tarih, doga, deniz ve giinesin biitiinlestigi Kemer-Kiriste Agustos 1998 tarihinde hizmete giren cennetten bir kosedir
Limak Limra. Tesis, havalimanina 75 kilometre, Antalya’ya 60 kilometre uzakliktadur.

Toplamda 4 bin 500 metrekare olmak tizere 5 adet agik ve 1 adet 300 metrekarelik kapali havuzu olan Limak Limra;
Kemer bolgesinde en biiyiik havuz kapasitesindeki liderligini korumaktadir. A¢ik ytizme havuzlarinda bulunan toplam
6 su kaydirag ile havuz keyfinizi arttirmaktadir. Oyle ki bir tarafta profesyonel animasyon ekibinin aktiviteleri ile doyasiya
eglenebilen misafirler, diger tarafta “sessiz havuz” da huzur igerisinde ¢ocuklari ile ilgilenebilmekte ya da kitaplarini
rahatsiz edilmeden okuyabilmektedir.



Misafirlerimize hayallerinin 6tesinde tam anlamiyla kusursuz bir tatil sunmak gibi bir sorumlulugumuz oldugunu
biliyoruz. Bundan dolay1 2012 yilinda tiim odalarimizda bulunan mobilya, mefrusat ve televizyonlar1 degistirdik. Ayrica
alakart restoranlarimiz ve barlarimizda yapmis oldugumuz yenilemeler ile sunmus oldugumuz kaliteli hizmeti daha tst
seviyelere tastyip almis oldugumuz 6diiller ile bagarilarimizi taglandirdik.

Yapmis oldugumuz yenilikler ve kaliteli hizmetimiz sayesinde 62 futbol takimini devre arasi kamplari i¢in otelimizde
agirlayip, TAFISA, FIBAC, EPOL gibi Tiirk kongre ve spor turizmi i¢in olduk¢a 6nem arzeden ulusal ve uluslararas:
birgok organizasyona ev sahipligi yapma gururunu yasayip, 2013 ve 2014 yillar1 i¢cinde Ulusal Dil Bilimleri Kongresi,
Nanotoksikoloji Kongresi, Uluslararasi Fizik Kongresi, Uluslararas: Enerji ve Sosyal Bilimleri kongrelerini otelimizde
gerceklestirmek i¢in anlagmalar yaptik.



De Luxe Hotel & Resort
Belek-Antalya
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Antalya Belek’te 3 May1s 2002 tarihinde hizmete giren Limak Atlantis De Luxe Hotel & Resort, Antalya
Havalimanrna 35 kilometre ve sehir merkezine 45 kilometre uzaklikta bulunmaktadir.

Otel; 14 adet ana salon, 1500 metrekarelik sergi alani ve 4 bin 100 metrekarelik kapali alan1 bulunan bir kongre
merkezine sahiptir. Kongre merkezi haricinde, 1100 kisilik auditorium ve 75 kisilik 4 ayr1 salon bulunmaktadir.
Tesiste, 4 kaydirakli aquapark, olimpik ylizme havuzu, 175 metrekarelik 1sitmali kapali yiizme havuzu, relax
pool olmak iizere toplam 11 havuz bulunmaktadir. Tesisin sahip oldugu toplam su alani 4 bin 500 metrekaredir.
Tesiste 6 alakart restoran, 8 bar, wellness & spa center, bowling center ve gesitli aktivite alanlar1 bulunmaktadir.
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Limak Atlantis De Luxe Hotel & Resort, hizmet vermeye basladigindan bu yana, her amaca uygun konumu ve yapisi
ile tiim alternatif turizm taleplerine arz yaratip, hizmet ¢esitliligini artirarak, misafirlerinin tesisten son derece hognut
ayrilmalarini saglamaktadir. Tiim web sitelerindeki olumlu yorumlarin artisi ve her yil alinan 6diiller bu bagarinin
gostergesidir.

Yiiksek sezonda 40 farkl: tilkeden; farkl renk, dil, din ve yastan misafirlerine, “warm hospitality & excellent service”
(Sicak misafirperverlik ve mitkemmel hizmet) sloganini esas alarak hizmet veren Limak Atlantis De Luxe
Hotel & Resort, yogun katilimli ulusal ve uluslararas: kongreler tarafindan da 6zellikle tercih edilmektedir.
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De Luxe Hotel & Resort
Lara-Antalya
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Limak Lara De Luxe Hotel & Resort; Tiirkiyenin diinyaca {inlii turizm cenneti Antalya Lara’da Haziran 2006’da
hizmete girmistir. Otel havalimanina 10 dakika, sehir merkezine 15 dakika mesafedir.

Otel; Tiirk, halyan, Meksika, Hint restoranlari ile Sushi, Barbekii ve Balik restoranlari, 750 kisilik birinci sinif a¢ik biife
restoran, 250 kisilik acik yemek alani, bowling, bilardo, sauna, buhar odasi, masaj tiniteleri, Tiirk hamami, jimnastik
salonu, kuafor, mini golf alani, bin kisilik toplanti salonu, disco ve anfi tiyatro ile hizmet vermektedir. Ayrica tesiste tenis
kortu, kapali ve agik ¢ocuk kuliibii, 7 bin 500 metrekare havuz, 500 metrekare kapali havuz, 900 metrekare SPA ve
glizellik merkezi ve 60 araclik otopark bulunmaktadir.
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Limak Lara, 2012 yilinda toplam 288 bin geceleme ile yillik %85 doluluk oranini yakalamistir. Otele, Almanya, Benelux
tilkeleri, 1ngiltere ve Rusya’dan biiyiik talep gelmektedir. Limak Lara bu iilkelerin sosyal medyasinda da, Tiirkiye’de en
sevilen oteller igerisinde iist siralarda yer almis ve 2012 yilinda ¢ok sayida 6diil kazanmigtr.

Limak Lara De Luxe Hotel & Resort, 2013 yilinda da iilkemizin en ¢ok sevilen ve talep géren otelleri arasinda yer almak
i¢in, misafir memnuniyeti ¢alismalarina devam etmektedir.



LIMAK

AMBASSADORE

BOUTIQUE HOTEL
Kavaklidere - Ankara

..

2006 y1il1 Ocak ayinda hizmete giren Limak Ambassadore Boutique Hotel, miizelere, bityiikelgiliklere, i3, aligveris,
sinema, tiyatro ve eglence merkezlerine yiiriime mesafesinde, Ankaranin kalbi Kavaklidere’de yer almaktadir.
Limak Ambassadore Boutique Hotel tiim detaylarin digiiniildiigii 600 kisilik cok amagl salonu, 400 kisilik

balo salonu ve istenildiginde boliinebilir 6zelliklere sahip 7 adet farkli toplanti salonuyla vazgecilmez bir ortam
sunmaktadir.

Otelde modern mimarisi ve sik tasarimu ile dikkat ceken Cafe Fiori, birbirinden essiz lezzetleri kusursuz
sunumlar ile birlestirirken, 6zel yemek ve toplantilar i¢in teras restoran, lobi bar, yazlik ve kislik bahge ile
1500 kisiye hizmet verebilecek bir mutfak bulunmaktadir.



“Dtinyamuzin Yildizlarina” sloganiyla hizmet vermeye basladigimiz giinden itibaren, tiim misafirlerimizi birer yildiz
olarak algilayip onlara 6zel hizmet sunmaya devam ediyoruz. Cafe Fiori ile lobi katimiz1 yeniledigimiz 2012 yili
icerisinde; 748 adet toplanti, seminer, kongre, konferans, kutlama, balo, yemek, kokteyl ve diigiin organizasyonlari
gerceklestirilmis; bu aktivitelerde toplam 29 bin 390 yildiza hizmet verilmistir.

Butik otel olma 6zelliklerinin tiimiine sahip olan Limak Ambassadore, 2012 yilinda yurt icinden ve yurt disindan
14 bin 720 geceleme olmak tizere, toplam 17 bin 701 yildiz agirlamustir.
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Limak Eurasia Luxury Hotel, hem is hem de eglence amagli seyahat eden ve sehirde konaklamalar1 boyunca en
iyisini arayanlar i¢in bes yildizli bir De Luxe oteldir. Otel, yiikselen is bolgesi Kavacikin merkezinde bulunmaktadir.
Kavacik, Asya yakasinda olup Avrupa’ya en yakin noktada ve Bogaz’a sadece bes dakika mesafededir. Otel, ayn1
zamanda hem Istanbul Atatiirk Havalimanrna hem de Istanbul Sabiha Gokcen Uluslararasi Havalimanrna esit
uzakliktadir. Bu 6zel konum, misafirlere, Avrupa yakasindaki eglence, aligveris, kiiltiirel ziyaretler ve hayranlik
uyandiran Bogaz'in tadini ¢ikarma sansi sunar.



Limak Eurasia Luxury Hotel’de 24 saat hizmet veren oda servisinin yani sira Tiirk ve uluslararas1 mutfaklarin
orneklerinin servis edildigi restoranlar mevcuttur. Otel ayn1 zamanda tist diizey toplantilarin diizenlenebilecegi ve
ozel kutlamalarin yapilabilecegi 6zel salonlara sahiptir.

2012 yilinda da ytikselen bagar1 grafigini sirdiiren Eurasia, Anadolu yakasi 5 yildizli otelleri arasinda fiyat ve kalite
acisindan en ust siralardaki yerini saglamlagtirmigtir.



LIMAK THERMAL

BOUTIQUE HOTEL
— —

Termal - Yalova

[k misafiri Mustafa Kemal Atatiirk olan tarihi otel, Limak Turizm Grubu tarafindan aslina uygun olarak yeniden
insa edilerek ‘Limak Thermal Boutique Hotel’ adiyla 19 Agustos 2010 tarihinde yeniden misafirlerini agirlamaya
baslamuistir.

Yasadig1 donemi yansitmasina biiyiik 6zen gosterilen otelin restorasyon ¢alismalarinda 300 kisilik 6zel bir ekip yer
almis, her odada hattatlar ve kalemkarlar ayr1 ayri hiinerlerini sergilemislerdir. Limak Thermal Boutique Hotel’de
her odada termal suyun verildigi 6zel jakuziler bulunmakta, agik alanda termal havuz ve spor merkezinden olusan
cam piramit dikkat cekmektedir. Spa merkezinde, 100 metrekarelik bir termal havuz, Tirk hamami, sauna, buhar



banyosu ve masaj merkezi bulunmaktadir. Gazino binasinda ise 108 kisi kapasiteli bir restoran ve yesillikler i¢inde bir cafe
yer almaktadir.

Hizmete giriginin ikinci yilinda Limak Thermal Boutique Hotel yurt i¢cinden ve yurt disindan gelen misafirler ile
Tirkiyenin seckin firmalarinin tercih ve ilgi odagi olmustur. Misafirlerin %65 ini Tiirkiye’den, %25’ini Ortadogu’dan
ve %10’unu diger iilkelerden gelenler olusturmaktadir. 2012 yilinda toplam 9 bin 100 oda geceleme ve 19 bin 200 kisi
geceleme gerceklesmis olup, oteli tekrar tekrar tercih eden misafirlerin orani %20’lere ulagsmustir.



AIRPORT HOTEL

[stanbul Sabiha Gokgen
Uluslararas1 Havalimani

ISG Airport Hotel, havalimani sinirlari i¢inde, ¢ikis kapisindan keyifli bir yiiriiyiis ile 3 dakikada hi¢bir vasitaya
ihtiya¢ duyulmadan ulasilabilecek konumdadir. ISG Airport Hotel, havalimani oteli konseptini butik bir tarzla
harmanlamis ve havalimani hissinden arindirilmis mimarisiyle kendinizi evinizde hissetmeniz i¢in tiim detaylar
ihtiyaglarinizi karsilamak i¢in tasarlanmuistir.

ISG Airport Hotelde, sirket yemeklerinden toplantilara kadar is diinyasindan birey ve kurumlarin her ttrli
ihtiyacini karsilamak iizere, cagdas tasarim ve modern teknolojiyi bulusturan, farkl bityiikliiklerde 5 adet toplant:
salonu bulunmaktadir.



Limak Babylon
Hotel & Resort

Bafra - Kibris

Limak Babylon Hotel & Resort, Bafra Iskele mevkiinde, sehir merkezine 20 kilometre, Ercan Havalimanrna 72 kilometre,
Magosa’ya 45 kilometre uzakliktadir. Limak Babylon, diinyanin yedi harikasindan biri olan Babil'in Asma Bahgeleri'nden
esinlenerek tasarlanmistir. Otelde 518 oda, 1100 yatak, 4 adet agik ve bir adet kapal1 ylizme havuzu, aqua park, 6 tane
alakart restoran, 500 kisilik kapali animasyon salonu ve toplam 4 bin 200 kisilik 7 adet toplant1 salonu bulunacaktir.

Bunlarin yani sira projede, 2 bin 350 metrekare SPA merkezi, Tiirk hamami, sauna, 2 buhar hamami, gece kuliibi, futbol
sahasi, voleybol, basketbol sahalar1 ve 2 tenis kortu yer almaktadir.
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Cimento Sektorunde
En Dinamik Yapiya Sahip Grubuz

Bir yili daha geride birakarak 2013’ heyecan dolu
yeni hedeflerle giriyoruz.

Bircok yeni gelismeye ve degisime sahne olan
2012 yilinda, global piyasalarda yaganan
belirsizliklerin negatif izleri, Tiirkiye’deki pazar ve
yatirim ortaminda da hissedilmistir.

Hig stiphesiz bir¢ok risk ve firsati i¢cinde barindiran
2012 yilinda, Tiirkiye’de yavaslama egilimindeki
ekonomik biiytimeye karsin ¢cimento sektorii, 2012
yili Ocak-Ekim déneminde, gegen yilin ayn1 ddnemine
gore, yurtici satislarda %1,12, yurtdis1 satislarda
%15,89, toplamda ise %3,75 daralmustr.

Uygulanmaya baglanmis olan kentsel doniisiim
calismalari, yabancilara gayrimenkul satigini
engelleyen miitekabiliyet ilkesinin degistirilmesi,

3. koprii, yeni havaalanlari, baraj ve otoyollarin
yapimi vb. devlet yatirimlari ile ihracat pazarlarimiz
olan Suriye ve Kuzey Afrika’ya gegmis yillarda
oldugu gibi ihracatin ger¢eklesmesi halinde ¢cimento
sektortiniin 2013 yilinda yaklagik %3 oraninda
bityiiyecegini 6ngoriiyoruz.

Kiiresel ekonomideki olumsuz gelisme ve sektordeki
daralmaya ragmen, Limak Cimento Grubu 2012

yil sonu satis tonajinda toplam %9,14 oraninda
bityiime gergeklestirdi. 2012 yil sonu ¢imento satig
ciromuz ise %15,72’lik artisla 914 milyon TL olarak
gergeklesti.

2012 y1li igin 6demis oldugumuz vergilerle devlet
biit¢esine grup olarak 58 milyon 203 bin TL katma
deger sagladik.

Limak olarak sektordeki varligimizin mazisi yaklagik
12 yillik. Kisa sayilabilecek bu siire icerisinde

grubumuzu sektorde ilklerin arasina tagiyan sey
ise kendine has dinamik yapimizdir. Degisime ve
gelisime agik bir yapimiz var. Grup olarak, satin
almak suretiyle aramiza katilan yeni fabrikalar,
sifirdan kurmus oldugumuz tesisler, kapasite
artislary, yeni hat yatirimlar: vb. faaliyetlerde
standart stirelerden ¢ok daha hizh karar alip,
fizibilitesini yaparak harekete gectik. Tiim bu hizli
stire¢ ise dinamik yapimizin bir geregi ve sonucu.

Bu kapsamda 2012 yilinda Tiirkiye’de ve sektorde
bir ilke imza atmanin gururunu yagadik. Limak
Cimento tilkemizin ilk Enerji Verimliligi Projesini
imzaladi. Limak Cimento Grubuna Tiirkiye
Kalkinma Bankas: tarafindan iki yil 6demesiz,
toplam 12 yil vadeyle verilen kredi, sektorde enerji
verimliligi yatirimlarinda kullanilmak tizere tahsis
edilen ilk kredi olma 6zelligi tastyor. Diinya Bankas:
ve Avrupa Yatirim Bankasi kaynakli kredi Limak
Cimento biinyesindeki Ankara ve Trakya Tesislerinde
enerji verimliligi ¢alismalarinda kullanilacaktir.

2012 yili bizim i¢in Ar-Ge ve yatirim faaliyetlerinin
yogun yasandigi bir yil oldu. Yil sonu yatirim
harcamalarimiz yaklasik 40 milyon avro olarak
gerceklesmistir. S6zkonusu yatirimlarimiz 2013
yilinda da hiz kesmeden devam edecek olup;
ongoriilen biit¢emiz ise 85 milyon avrodur.

Ozellikle 2011 yilinda Set Grup'tan blok satis
yontemi ile devraldigimiz fabrikalarimizda yogun
bir yatirim faaliyeti baslattik, bununla birlikte diger
grup fabrika ve tesislerimizde de yatirimlarimiz hi¢
durmad.

o Limak Trakya Cimento’da mevcut iiretim hattinda
kapasite artisi, enerji verimliligi saglanmasi ve
komple yeni bir klinker tiretim hatt1 yatirimi,



LIMAK SIRKETLER GRUBU
FAALIVET RAPORU 2012
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o Limak Balikesir Cimento’da enerji verimliligi
cercevesinde dik komiir degirmeni montaji ve
klinker iiretim kapasitesini giinde 2 bin 500 tona
¢ikarmaya yonelik prekalsinasyon yatirimi,

o Limak Ankara Cimento’da muhtelif caplarda
enerji verimliligine yonelik ¢aligmalar,

o Limak Sanlurfa Cimento’da gevresel faaliyetler
kapsaminda 75 bin ton kapasiteli kapali klinker stok
holii yatirimi,

o Limak Ambarli Cimento’da {iretim ve organizasyon
yapisinda degisiklikler,

« Limak Bitlis Cimento’da 2. Cimento Degirmeni
yatirimi (Van’da yasanan deprem kapsaminda
bolgenin ¢imento ihtiyacini karsilamaya yonelik
olarak yapilmustir.)

« 4 yeni hazir beton tesisinin faaliyete gecirilmesi
vb. muhtelif bityiikliikteki yatirimlar yapilmis veya
yapilmaya devam edilmektedir.

2013 yilin1 hazir betonda atilim y1ili olarak goriiyoruz.
Giineydogu Anadolu ve Akdeniz bolgesinde yeni
hazir beton tesisleri kurmayz, batida ise “franchising”
modeliyle hazir beton tesislerimizin sayisini
artirmay1 hedefliyoruz. Bu amagla baslatmig
oldugumuz ¢aligmalar devam etmektedir.

2012 yil sonu itibariyle toplam 7 milyon ton ¢imento
tretimi gerceklestirilmistir.

Cimento grubunda kadrolu 1420 kisi ve miiteahhit
biinyesinde yaklasik 900 kisi olmak iizere toplam
2 bin 320 kisi ¢aligmaktadir.

Is glivenligi ve gevre mevzuatinin gerekliliklerinden
odiin vermeden, atik kullanimu ile ilgili
faaliyetlerimizi artarak devam ettiriyoruz.

Istanbul Sanayi Odasinin Tiirkiyenin En Bityiik
500 Sirketi siralamasinda Limak Cimento olarak
137. sirada ve Limak Bat1 Cimento olarak da 234.
sirada yer aldik. 2013 yilinda Dogu-Bati1 Grubu
fabrika ve tesislerimizi tek cat1 altinda birlestirmeyi

planliyoruz. Dolayisiyla yukaridaki siralamalarin
¢ok daha oniine gececegimizi diigiinityoruz.

Hizli karar alma ve uygulamaya ge¢menin icerisinde
barmdirdig: bir takim riskleri de gozardi etmemek
gerekir. Sektor ve tilke ozellikleri itibariyle firsat ve
risklerin ¢ok siklikla degistigi piyasa sartlar1
igerisinde faaliyetlerini siirdiiren grubumuz;
muhafazakar diizeyde bir risk politikasi izlemekte
olup, ol¢iilebilir riskler ¢cercevesinde firsatlari
degerlendirmekte de tereddiit gostermeyen bir

yonetim politikas: uygulamaktadir.

Organizasyon yapimizi daha saglam temeller
tizerine inga edebilmek ve sirketin kurumsal
isleyisinin diizenli bir sekilde devam ettirilebilmesini
saglamak amaciyla daha iyi yonetim ve denetim i¢in
tim dinamiklerimizi tekrar tekrar gdzden gegiriyoruz.
Yonetim anlayisimizi ve performansimizi masaya
yatirtyoruz. “Nasil Daha Iyi Yonetmeliyiz'i”

sorguluyoruz.

Yaklasik her 6 ayda bir yapmis oldugumuz
koordinasyon toplantilarimizin ilk giindem
maddesi budur. Bunun i¢in 2012 yilinda iki yeni
proje baslattik. Kriterleri tamamen Limak Cimento
Grubu Proje Ekibi tarafindan belirlenmek suretiyle,
grubun teknik performans ve insan kaynaklar1
performansini 6l¢gmeye yonelik iki ayr1 proje grubu
olusturduk. Boylece sayisal degerlerle l¢iimlenecek
olan performans sonuglarina gore eksiklik ve
gelisime acik yanlarimizi tespit ederek, stirekli
iyilestirme politikamiz: stirdiirebilir kilmay:
hedefliyoruz. Bu kapsamdaki ¢alismalarimiz olagan
hiziyla devam etmektedir.

Tecriibeli ve konusunda yetkin kadromuz ile ilkleri
basarma yolunda pek ¢ok yenilige ve bagarilara imza
attik. Oniimiizdeki donemde de iilkemizin iiretime,
ihracata, teknolojiye ve verimlilige dayanan bir
dinamizm ile siirdiiriilebilir bir sekilde bityiimeye
devam edecegine inaniyoruz.



Limak Cimento Yatinmlan

Hazir Beton Tesisleri Hazir Beton Tesisleri

Ayazaga, Istanbul Giivercinlik, Ankara

Yenibosna, Istanbul Yapracik, Ankara
Selimpasa, Istanbul Ogulbey, Ankara

Velimese, Tekirdag Akyurt, Ankara
Mobil 2, Pinarhisar, Kirklareli Sagmaz, Ankara
Bursa Mobil 1, Ankara
Bandirma, Balikesir Kirikkale

Balikesir Cimento

Bitlis Cimento

Ambarh
Cimento,
Istanbul T 1T
Kurtalan Cimento,

Ankara Cimento Siirt

Trakya Cimento,
Kurklareli

Gaziantep Cimento

Sanlwirfa Cimento

Ergani Cimento,
Diyarbakir

Mardin Cimento




Limak Dogu Cimento Grubu

« SO Turkiye'nin En Buytik 500 Sanayi isletmesi 2011
o Capital Dergisi 1000 Buytik Sirket 298. Sira 2011

¢ Fortune Dergisi 500 Biyuk Sirket 234. Sira 2011

* SO Turkiye'nin En Buyiik 500 Sanayi Isletmesi 2010
¢ Fortune Dergisi 500 Bliytk Sirket 198. Sira 2010

¢ Capital Dergisi 1000 Buyuk Sirket 250. Sira 2010

¢ Fortune Dergisi 500 Bliyuk Sirket 159. Sira 2009
ISO Turkiye'nin En Blytik 500 Sanayi isletmesi 2009
iSO Turkiye'nin En Buytik 500 Sanayi isletmesi 2008
¢ Capital Dergisi En Hizli Buytyen 25 Sirket 21. Sira 2008
ISO Turkiye'nin En Buytik 500 Sanayi Isletmesi 2007
ISO Turkiye'nin En Buytik 500 Sanayi isletmesi 2006
* |SO Turkiye'nin En Buytik 500 Sanayi isletmesi 2005

Oduller

o Milli Egitim Mudurltgt Egitimde Gonil Seferberligi
Tesekkir Plaketi 2010

e SGK Tesekkur Plaketi 2009

o Kurumlar Vergisi Sanliurfa ili Birincisi 2007

Limak Bitlis Cimento

o SGK Tesekkilr Plaketi 2012
e SGK Tesekkir Plaketi 2010
o SGK Tesekkir Plaketi 2009

Limak Bati Cimento Grubu

Limak Kurtalan Cimento

e Siirt Kurumlar Vergisi Uctinctisti 2011

* SGK Siirt En Yilksek Prim Odeyenler Uciinctisii 2011
e Siirt Kurumlar Vergisi Birincisi 2007

e Siirt Kurumlar Vergisi Birincisi 2006

e Siirt Kurumlar Vergisi Birincisi 2005

« SO Turkiye'nin En Buytik 500 Sanayi isletmesi 2011
¢ Capital Dergisi 1000 Buytik Sirket 370. Sira 2011
e Fortune Dergisi 500 Bliyuk Sirket 290. Sira 2011
o Fortune Dergisi ihracati En Cok Artiranlar 500 Biiytk
Sirket 1. Sira 2010
e Fortune Dergisi 500 Bliytk Sirket 287. Sira 2010
* SO Turkiye'nin En Buytik 500 Sanayi Isletmesi 2010
¢ Capital Dergisi 1000 Buyuk Sirket 364. Sira 2010

Limak Balikesir Cimento

Limak Ergani Cimento

e Turk Kizilayr Kan Bagisi Kampanyasi Tesekkir Plaketi 2012

 SGK Diyarbakir En Yiksek Prim Odeyenler Uctinciisti 2011

* SGK Tesekkir Plaketi 2010

* SGK Tesekkir Plaketi 2009

* Diyarbakir il Cevre ve Orman Mudurliga, Dinya Cevre
GUnu Tesekkir Plaketi 2008

* Diyarbakir il Cevre ve Orman Mudurliga, Dinya Cevre
GUnu Tesekkir Plaketi 2007

o CEIS Yonetim Kurulu En lyi Is Sagligi ve Givenligi
Performans Odiilil 2007

Limak Trakya Cimento

o CEIS Yonetim Kurulu En lyi is Sagligi ve Giivenligi
Performans Odiilii 2009
e SGK Tesekkur Plaketi 2009

Limak Bursa Beton

Limak Sanlurfa Cimento

* Tiirkiye Hazir Beton Birligi Mavi Baret Is Giivenligi Yarismas|

Uctinculilk 2010

o SGK Tesekkir Plaketi 2012

o Tlrk Kizilayr Kan Bagisi Kampanyasi Tesekkir Plaketi 2012

* Harran Universitesi Insaat Mihendisligi Bolimd
“Kendiliginden Yerlesen Beton Yansmasi” Tesekkiir Plaketi 2012

* Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yansmasi Odiil 2011

o SGK Tesekkur Plaketi 2011

* SGK Tesekkir Plaketi 2010

Limak Ayazaga Hazir Beton

» Tiirkiye Hazir Beton Birligi 3.Yesil Nokta Cevre Tesvik Odiilii 2000

Limak Velimese Hazir Beton

* Tiirkiye Hazir Beton Birligi 4.Yesil Nokta Cevre Tesvik Odiilii 2012
* Tirkiye Hazir Beton Birligi Mavi Baret Is Giivenligi Yarismas|

Besincilik 2010
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Limak
Kurtalan Cimento .-,
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2012 yilinda satis hacmi ve cirosunda bir 6nceki yila nazaran %14 biiyiime gerceklestirmistir.

Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan her yil yapilan Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu aragtirmasinda 2011 yili i¢in
167. sirada yer almis olup, ayrica kurumlar vergisi ve SGK prim ddeme rekortmenleri arasinda ise il bazinda 3. siray
alarak basarilarina yenilerini eklemistir.

Yeterli teknolojik donanima ve yiiksek performans faktoriine sahip tesis, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine agirlik vermis
olup, petrol boru hatlari ile cevrili bolgede Atik Yakma Lisanst ile faaliyet gostermektedir.

2012 yilinda dikilen 2 bin adet fidanla birlikte, bugiine kadar fabrika sahasina dikilen agag sayis1 yaklagik 190 bine
ulagmistir.



Limak
Ergani Cimento

Klinker iiretim kapasitesi 760.000 ton/y1l
Cimento iiretim kapasitesi 1.400.000 ton/y1l
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2012 yilinda bir 6nceki yila nazaran satis hacminde ve cirosunda %1.8 biiyiime saglanmistir.

2011 yilinin son ¢eyreginde devreye alinan doner firin torbali filtre tinitesi ile bir 6nceki yila nazaran toz
emisyonu 190 gr/ton esdeger ¢imentodan, 19 gr/ton esdeger ¢cimentoya diisiiriilmiistiir. Bununla birlikte fabrika
sahas1 ve sosyal tesislerin yesillendirilmesi ve agaglandirilmasi faaliyetleri 2012 yilinda da devam ettirilmis olup,
bugiine kadar toplam 14 bin aga¢ dikilmistir.



Limak
Gaziantep Cimento

Klinker iiretim kapasitesi 495.000 ton/yil
Cimento iiretim kapasitesi 1.400.000 ton/y1l

2012 yilinda bir 6nceki yila nazaran satis hacmini %5, cirosunu ise %4 oraninda arttirmay bagarmistir.

2011 yilinda tamamlanan yiiksek verimli klinker sogutma iinitesi ile, daha 6nceki yillara nazaran 8.500 ton/y1l CO2
saliminda; 1 milyon kWh/yil ise elektrik enerjisi titketiminde iyilesme saglayarak enerji verimliligi ve siirdiiriilebilirlik
alaninda gelisimini siirdiirmistiir. 2012 yilinda gergeklestirilen farin degirmeni sicak hava ocag: {initesi ile hammadde
rutubetine bagl klinker tiretim kaybina da son verilmistir.

2012 yilinda bolgedeki beton miisterilerine hizmet verecek ilk beton laboratuvarini faaliyete gecirmis olup akreditasyon
caligmalar1 devam etmektedir.

Bolgenin sanayi lokomotifi olan Gaziantep ilinin tek Atik Yakma Lisansli tesisi olarak, bu alanda yatirim ve iyilestirme
faaliyetlerine hizla devam etmektedir. Fabrika sahasina, bugiine kadar 8 bin 500 adet fidan dikilmistir.
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Limak
Sanliurfa Cimento
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2011 yihinda tamamlanan klinker kapasite artirimi ve ¢cimento {iretim hatt1 yatirimlar: sonrasi, 2012 yilinda bir 6nceki
yila nazaran satis hacmini %18, cirosunu ise %11 oraninda arttirmistir. Suriye pazarina yakin konumu ile bu tilkede
devam eden i¢ savas sonrasi satig hacminin hedeflenen seviyeye ulasmasi beklenmektedir.

Tesis gerceklesen modernizasyon ve kapasite artirimi sonrasi, modern, verimli ve teknolojik bir donanima ulagmistir.
Tiim stok alanlari ve transport hatlar1 kapali hale getirilen tesiste, 2012 yili klinker hatt1 performans faktorii ortalama

%99,6 ile en yiiksek seviyeye tasginmustir.

Fabrika sahasina, bugiine kadar 12 bin adet fidan dikilmistir.



Limak
Bitlis Cimento

Cimento iiretim kapasitesi 525.000 ton/y1l

S |
Limak Bitlis Cimento, 2012 yilinin ilk yarisinda ikinci ¢imento degirmeni kurma faaliyetlerine baslamis ve Haziran
20124de ikinci degirmeni devreye alarak giinliik 1200 ton olan ¢imento {iretim kapasitesini giinliik 3 bin tona

¢ikarmustir. Hizli alinan yatirim kararimin kisa zaman igerisinde uygulamaya konulmasi ile tesis 2012 yilinda bir
onceki yila nazaran %90 artan satis hacmi ve %98 oraninda artan ciro gerceklestirerek ciddi bir bagar1 sergilemistir.

Limak Bitlis Cimento, ¢alisanlarinin haklarinin korunmasi konusundaki titizligi ile Sosyal Giivenlik Kurumu Bitlis
Il Miidiirligiince 15 Mayis 2012 tarihinde diizenlenen térende plaketle édiillendirilmistir.
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Limak
Mardin Cimento

oy v
Cimento iiretim kapasitesi 788.000 ton/y1l C E @ I\ R\ "

Mevcut bulunan 1500 tonluk iki adet ¢imento silosuna ilave olarak 2012 yilinda 1500 tonluk Ggiincii bir silo
yatirimi tamamlanmis olup, toplam 4 bin 500 ton ¢imento stoklama kapasitesine ulagimistir.

Tesis mubhtelif tiirlerde 537 adet dikili agaca ve 7 bin 170 metrekare ¢imlendirilmis alana sahiptir. Ayrica Cevre
Kanununca Alinmasi Gereken Izin ve Lisanslar Hakkindaki Yonetmelik geregince 10.01.2011 tarihinde Cevre Izin
Belgesi Tiirkiye’de 19. olarak alinmustir.



Limak
Ankara Cimento
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2012 yilinda bir dnceki yila nazaran satig hacmini %9 cirosunu ise %33 oraninda arttirmay1 bagarmuistir.

Tesiste enerji verimliligi ve ¢evre teknolojileri konularinda gelistirilen projeler, iilkemiz ¢imento sektoriinde bir ilk
olarak, Avrupa Yatirim Bankasi tarafindan saglanan Cevre Fonu kredisine hak kazanmistir. Atik Yakma Lisansina
sahip tesis, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine agirlik vermis olup, 2012 yilinda yaklagik 5 bin ton atigin bertarafini
gerceklestirmistir.



BUYUK SANAYI KURULUSU
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Klinker iiretim kapasitesi 412.000 ton/y1l
Cimento iiretim kapasitesi 1.150.000 ton/y1l

2012 yilinda bir 6nceki yila nazaran satis hacmini yaklagik ayn1 seyirde tutan tesis, cirosunu ise %17.43 oraninda
arttirmay1 bagarmustir.

2012 y1h Subat ayinda yeni dik komiir degirmeninin devreye alinmasi ile birlikte yilda 1400 MW enerji tasarrufu ve
735 ton esdeger karbondioksit saliminda azalma elde edilmistir.

2014 yilinda klinker ve ¢imento tiretim hatlar1 yatirimi hedeflenen tesiste, tilkemizde Limak Trakya ile birlikte ilk
L-NOx ¢evre dostu Doner Firmn yatirimi yapilacaktir. Dik Farin ve Dik Cimento Degirmenlerini de igeren yatirim
sonrast sirastyla, gii¢ tiiketimi %29, NOx salimi %50, toz emisyonu %91 ve fosil yakit titketimi %9 diisecektir.

Tesise 2012°de, 1000 adet meyve ve ¢cam fidan: dikilmis ve bununla birlikte muhtelif alanlarda ¢imlendirme
faaliyetlerine devam edilmistir.



Limak
Trakya Cimento

Klinker iiretim kapasitesi 728.000 ton/yil
Cimento iiretim kapasitesi 1.050.000 ton/y1l

2012 yilinda bir 6nceki yila nazaran satis hacmini %15, cirosunu ise %31 oraninda arttirmay bagsarmistir.

2011 yilinda Limak Cimento Grubu biinyesine katilan Trakya Cimento i¢in, 2012 y1li tesisin biitiiniinde temiz teknoloji,
kapasite artirimi, maliyet optimizasyonu ve modernizasyon faaliyetlerinin baslatildigy, tesisi gelecege tastyacak bir yil
olmustur.

Cevre ve teknoloji olarak ¢agin uzaginda kalan yas sistem firin hatt1 durdurularak, ekipmanlar: demonte edilmistir.
Mevcut kalsinatorli firin hattinin, kapasite artimi ve modernizasyonu ile enerji dostu dik ¢imento, dik komiir ve dik
farin degirmenleri yatirim anlagmalar1 imzalanmus, ingaat ve projelendirme siireglerinde nihai noktalara ulagilmistir.
Yatirim projeleri, enerji verimliligi ve temiz ¢evre teknolojileri yonii ile Diinya Bankas: tarafindan iilkemiz ¢imento
sektoriine saglanan ilk kredi destegi i¢in uygun bulunmustur.

Bununla beraber, iilkemizde Limak Balikesir ile birlikte ilk L-NOx ¢evre dostu yeni bir Déner Firin yatirimi yapilmasi
i¢in gerekli anlasmalar imzalanmustir.

Tesis 2012 yilinda fosil yakit kullanimini azaltma yoniinde yaklasik 12 bin ton atik bertarafi gergeklestirmistir.
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Limak
Ambarli Cimento

Cimento iiretim kapasitesi 1.300.000 ton/y1l

2011 yihnda Limak Cimento Grubu biinyesine katilan Ambarh Ogﬁtme tesisinde, 2012 yil karhlik ve siirdiiriilebilirlik
ekseninde, alinan ve uygulanan kararlarin sonuglarinin alindig: bir yil olmustur.

Bu anlamda yapilan {iriin optimizasyonu, tek degirmen ¢alismasi ve ytiksek firin curufu 6gttiiliip satilmasi kararlar
dogrultusunda her tiirlii tedbir alinarak, tam uyum saglanmistir. Yiiksek firin curuf satis1 bir 6nceki yil devre
degerlerine gore %131 artisla 234.8 kton seviyesine ulagmigtir.

2012 yilinda liman dokme yiik elleglemesi ise bir énceki yilin devresine gore yaklasik %35 artisla 450 kton; ayni
donemde uluslararasi Ro-Ro arag sayisi ise %30 artisla yaklasik 40 bin adet seviyesine ulagmistir. Ayni zamanda
limanda Ro-Ro kapasite artirimina yonelik yeni rampa, mevcut iskele ve rampanin tamirat ve giiclendirmeleri ile
ilgili miihendislik & proje ve yatirim ¢aligmalarina baglanmis olup, hala devam etmektedir.



Limak
Hazir Beton Tesisleri

12 hazir beton tesisi ile Limak Cimento Grubu biinyesine yeni bir faaliyet alan1 olarak katilan Limak Beton,
bityiimesini 2012 yilinda da stirdiirdii. Bu yil, bir yandan 2011 yilinda baslayan entegrasyon siireci
tamamlanirken, diger yandan mali sonuglarin iyilestirilmesi i¢in atilan adimlara devam edildi. 2012 y1ili
icinde, proje santralleri ile birlikte tesis says1 14 yiikselirken, satis miktar1 da %17.88’lik bir biiytime ile
2.32 milyon metrekiipiin fizerinde gerceklesti. Bu artisin ciroya katkis1 %26 olarak gerceklesmistir.

Limak Beton olarak gerceklestirilen bu bitytimenin yaninda, grup fabrikalarimizin, 6zellikle mevcut
dokme ¢imento miisterilerine veya yeni kurulmakta olan hazir beton tesislerine teknik ve isletme bilgisi
destegi verilmistir. Bu amagla Gaziantep Fabrikasi i¢inde bir Hazir Beton Laboratuvari olusturulmustur. Bu
laboratuvarin da Limak Beton'un diger iki Ar-Ge laboratuvar: gibi EN ISO 17025 belgesi almasi i¢in gerekli
hazirliklar ve bagvurular yapilmistir. Ozellikle Giineydogu Anadolu Bélgesi'ndeki hazir beton sektorii ve
sektor oyuncularmin 6nemli bir ihtiyacinin bu sekilde karsilanmas: diistintilmektedir.

2012 y1li iginde Van ve Gaziantep'te gerceklestirilen Hazir Beton Sempozyumlarinin 2013’te $anlurfa ve
bir ilde daha tekrarlanmasi planlanmaktadir.



Limak

Sirketler Grubu
Faaliyet Raporu
2012

O timak
Yatirnm Grubu

Hinn ULASTIRMA
L Havalimani Isletmeciligi
| Liman Isletmeciligi

ENERJI
Enerji Uretimi
Enerji Dagitimi
Enerji Satisi ve Ticareti



Limak Yatirhm

Limak’in yatirim kolu olarak kurdugumuz Limak Yatirim,
grubumuzun insaat, enerji ve altyap: sektorlerindeki
deneyimlerini yatirimlara doniistiirerek, Ttirkiye’de ve
yurt disinda, enerji tiretim, dagitim, satis ve ticaretinin yani
sira, havalimani ve liman isletmeciligi sektorlerinde hizmet
vermektedir. Portféytimiizde Tiirkiye’de 10* hidroelektrik
santrali, 1 jeotermal santral, 2 elektrik dagitim sirketi
(Uludag Elektrik Dagitim, Camlibel Elektrik Dagitim),
biri Istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimanyi, dteki
Kosova Pristina Adem Yasari Uluslararas: Havalimani
olmak iizere 2 uluslararast havalimani ve Iskenderun
Limani bulunmaktadir.

Enerji sektoriinde, Limak Enerji elektrik tiretim, dagitim,
perakende satis ve ticaretinden olusan enerji deger
zincirinin tamaminda, stratejik hedefleri dogrultusunda
faaliyetlerini ytirtitmektedir. Mevcut tiretim kapasitemiz
435 MW** olup, %100 yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayalidir. Hedefledigimiz 5000 MW tiiretim kapasitesine
ulasmak i¢in, enerji tiretim portfoyiimize, dogal gaz ve
komiir santrallerini eklemek i¢in ¢aligmalarimiza hizla
devam ediyoruz. $u anda isletmedeki 5** hidroelektrik
santralimizin yani sira, ingasi siiren 3 hidroelektrik
santralimizin ve lisansh diger projelerimizin tamamlanmasiyla
yenilenebilir enerji kurulu giicimiiz yaklasik 1000 MW’a*
ulasacak ve yillik enerji tiretim kapasitemiz 3 milyar kWh'in
tizerine ¢ikacak. 2010 yilinda Uludag ve Camlibel Elektrik
Dagitim Sirketleri 6zellestirme ihalelerini Cengiz ve Kolin
Gruplari ile birlikte kazanarak girdigimiz elektrik dagitim
sektoriinde, 2012 yilinda Bogazici ve Akdeniz Elektrik
Dagitim Sirketleri 6zellestirme ihalelerini ortaklarimiz
Cengiz ve Kolin ile birlikte ve Kosova Elektrik Dagitim
ihalesini Calik Grubu ile ortak kazanarak, sektoriin lider
gruplarindan biri olduk. Uretim ve dagitimin yaninda,
enerji ticaretinde de sektoriin 6ncii ve en yenilikgi
sirketlerinden biriyiz.

Havalimani isletmeciligi sektoriinde, iki uluslararasi
havalimani igletmekteyiz. GMR Infrastructure ve Malezya
Havalimanlari ile birlikte islettigimiz Istanbul Sabiha
Gokgen Uluslararas: Havalimanrnda, 2012 yilinda

14.9 milyon yolcu agirladik. Istanbul Sabiha Gékgen
Uluslararasi Havalimanr'ni devraldigimiz 2008 yilinda
yolcu sayis1 sadece 4.4 milyonken, bu say1 2009da %50
biiyiiyerek 6.6 milyon yolcuya, 2010da %76 biiyiiyerek
11.6 milyona ve 2011 yilinda 13.7 milyona ulasti. Istanbul

*Cal HES (2.2 MW) ve Kargi HES (100 MW) dahil edilmistir.
**Cal HES (2.2 MW) dahil edilmistir.

Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimany, Tiirkiye’de master
plani olan ve havalimani sehri olarak biiytimesi planlanan
ilk havalimanidir. Yakininda teknopark, hoteller, aligveris
merkezleri, saglik kamptisii olan bityiik bir yasam alani
planlanmus ve bu dogrultuda caligmalar devam etmektedir.

Istanbul Sabiha Gokgen Uluslararas1 Havalimanrnda
paralel pist projesinin tamamlanmasiyla, mevcut
kapasitemiz iki katinin tizerine ¢ikacak ve uluslararas:
ucuslarimiz 6nemli 6l¢iide artacaktir. Ayrica metro
baglantis1 ve Marmaray ile de birlesecektir.

Istanbul Sabiha Gokgen Uluslararas1 Havalimaninda
kazandigimiz havalimani yonetimi ve operasyonlarmdaki
deneyimlerimizi, Nisan 2011de devraldigimiz Pristina
Adem Yasari Uluslararas: Havalimanrna da tagidik.
Fransiz ortagimiz Aéroports de Lyon ile birlikte
islettigimiz Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimanrnda,
2012 yilinda 1.5 milyonun {izerinde yolcu agirladik.
Insaatina devam ettigimiz yeni uluslararasi terminali

2013 yili i¢inde hizmete agmay1 hedefliyoruz.

Liman isletmeciligi sektoriine, 2010 yilinda Iskenderun
Limaru 6zellestirmesi ihalesini kazanarak girdik. 30 Aralik 2011
tarihi itibariyle, Iskenderun Limanrnin 36 yillik isletme
hakkin1 resmi olarak devraldik. Limani devralmamuizi
takiben, kapasite artirimi ve iyilestirme ¢aligmalarina
bagladik, tiim yatirimlar tamamlandiginda toplam kapasitesi
3 milyon TEU olmasini hedefledigimiz konteyner terminali
ingaatina devam etmekteyiz. Iskenderun Limanr'ndaki
hisselerimizin %20’sini, 2012 yilinda uluslararas: bir
altyapi yatirim fonu olan InfraMed Infrastructure’a
devrettik. Avrupa Yatirim Bankasi, ftalyan Cassa Depositi
e Prestiti, Fransiz Caisse des Depots et Consignation,
Caisse de Depot et de Gestion ve EFG Hermes gibi 5
6nemli kurumsal yatirimcinin kurdugu bu fon, diinyadaki
ilk ortakligini LimakPort Iskenderun’la Tiirkiye’de yapti.
LimakPort Iskenderun, stratejik dnemdeki lokasyonu

ile gelismeye agik, Akdeniz’in 6nemli bir limanidur.
Limanimiz, 6zellikle Dogu Akdeniz ve Tiirkiye'nin
Giineydogu ve Dogu Anadolu bolgelerindeki sanayi ve
ticaret merkezlerine ihracaat ve ithalat hizmetleri vermek
i¢in, ¢ok uygun bir konuma sahiptir.

Enerji ve ulastirma sektorlerinde kisa siirede yakaladigimiz
basarilarimizi, siirdiiriilebilir bitytime politikamiz
cercevesinde siirekli ileriye tasimak hedefindeyiz.



Oduller

Alkumru Baraji ve Hidroelektrik Santrali e En lyi Kamu Hizmeti Qelis,tirme Projesi
Avrupa Gayrimenkul Oddlleri 2011

¢ |CCI Enerji Oskarlari Yenilenebilir Enerji Santralleri

Hidroelektrik Kategorisi Odulii 2012 - ot Ciall ey G

Avrupa Yapisal Celik Birligi ECCS 2011

Istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimani

* SKALITE 2012 - Turizmde Kalite Odiil « Diinyanin En lyi Havalimani
Dinya Diistik Maliyetli Havayollar Kongresi 2010

e SuperBrands 2012 )
8. Altin Ortimcek Turizm/Seyahat Kategorisinde

* Diinya Kaliteye Baglilik Oduili 2012 Halkin Favorisi 2010
* En lyi Havalimani Odulii e Eurobank Tekfen, Capital ve Ekonomist Dergileri
Voyager Seyahat Oduilleri 2012 Turkiye'nin En Basarili Turizm Yatinmlarn Oduli 2010
* Routes-Europe * Routes-Europe Gliney Avrupa Kategorisinde
GUlney Avrupa ve Akdeniz Kategorisinde Yiiksek Ovgliye Deger Odult 2010

En lyi Pazarlama Odlilii 2012
* Risk Management Yerylz(nutn

* EuroAnnies En Hizli Biylyen Havalimani 2011 En Guvenli Bes Yapisi 2010

* Ulastirma Bakanligi Turkiye'nin ilk Engelsiz e Avrupa’da Yolcu Trafigini En Fazla Artiran Havalimani
Havaalani Kurulusu Sertifikasi 2011 EuroAnnies Airport Traffic Growth Awards 2010

¢ Routes-Europe Giliney Avrupa Pazarlama Uludag Elektrik Dagitim - Camlibel Elektrik Dagitim

RGBT S O DR O 2001 * Euromoney Avrupa’nin En lyi Enerji Altyapi Projesi

Odulu 2011



imak Yatirim Portroyu

Pristina Adem Yasari
Uluslararas1 Havalimani
Kosova

Bogazici Elektrik
Dagitim*

Istanbul Sabiha Gokgen
Uluslararas1 Havalimani

Kosova
Elektrik
Dagitim*
Uludag Elektrik Camlibel Elektrik Bayram Bgrajl ve HES
Dagitim Dagitim Coruh Nehri, Berta Cay1
@ Artvin
@ ?argl Baraji ve HES**

Sakarya Nehri, Ankara

Buharkent
Jeotermal Santrali
iy Alkumru Baraji ve HES
Dicle Nehri Botan Cay1,
Pamuk HES - Stirt
Gal HES* Pamuk Cay1, LimakPort
Denizli i Iskenderun

Kirazlik Regiilatorii ve HES
Dicle Nehri, Botan Cayi,
Siirt

Uzungayir Baraji ve HES
Akdeniz Elektrik Munzur Cayi, Tunceli
Dagitim*

Pembelik Baraji ve HES
Firat Nehri Peri Suyu,
Elazig

Seyrantepe Baraji ve HES
Firat Nehri Peri Suyu,
Elazig

Tatar Baraji ve HES
Firat Nehri, Peri Suyu,
Elazig - Tunceli Sinir1

*2013 yili igerisinde devralinmas: planlanmaktadir.
**Cal HES ve Kargi HES dahil edilmistir.
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stanbul Sabiha Gokcen
Uluslararasi Havalimani

Limak, GMR ve Malaysia Airports ortakliginda kurulan Istanbul Sabiha Gokgen Uluslararast Havalimani Yatirim Yapim ve
Isletme A.S., Kamu-Ozel-isbirligi kapsaminda Yap-Islet-Devret modeli ile yapilan ézellestirme ihalesini kazanarak, mevcut
terminallerin igletme hakkinin yani sira otopark isletmesi, yer hizmetleri, kargo, ugak yakit ikmal operasyonlar1 ve havalimani
oteli ile CIP tesislerinin 20 yil siire ile isletme hakkini 1 Mayis 2008’de devralmstir. Yapilan ek yatirimlarla isletme stiresi 2030
yilina kadar uzatilmigtir.

Tiirkiye’de havacilik sektériiniin en 6nemli Yap-islet-Devret projelerinden birine imza atan Limak, GMR ve Malaysia Airports
konsorsiyumu, yeni uluslararas: terminal ve eklerini, uluslararasi normlarda, modern bir mimari anlayis ve ¢evreci bir yapi ile 18
aylik siirede tamamlayarak, yeni terminali 31 Ekim 2009 tarihinde hizmete almistir.

Istanbul Sabiha Gokgen Uluslararas: Havalimani, 2009 ve 2010 yillarinda, Airports Council International tarafindan diinyanin en
hizl biiyiiyen havalimani olarak segildi. 2008 yilinda yillik yolcu sayisi sadece 4.4 milyon yolcu iken, 2009’da %50 biiyiiyerek 6.6
milyon yolcuya ve 2010’da %76 biiyiiyerek 11.6 milyona ulasti. 2011 yilinda 13.7 milyon ve 2012 yilinda ise 14.9 milyon yolcuyu
agirlayan Istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimani Tiirkiye'nin en biiyiik tigiincii havalimanidir.
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Istanbul Sabiha Gokgen Uluslararast Havalimani ingaatinda kullanilan sismik izolasyon yapilari ile, 2010 yilinda Amerikan
Risk Management dergisi tarafindan diinyanin en giivenli 5 yeri arasinda gosterilmistir. Istanbul Sabiha Gékgen Uluslararast
Havalimanyi, gevreye en az zarar verecek sekilde, ileri teknoloji, fiziki altyap: ve egitimli insan giictine yatirim yaparak modern ve
cevre dostu bir terminal isletmeciligi modeli uyguladigi i¢in, 2012 yilinda Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii tarafindan “Yesil
Kurulug” iinvanina hak kazanmistir.

Istanbul Sabiha Gokgen Uluslararast Havalimant igin bir kilometre tast olma ézelligine sahip olan paralel pist projesinin
ingaatinin 2013 yili icerinde baglamasi planlanmaktadir. Tkinci pistin tamamlanmastyla havalimaninin saatte 35 civarinda olan
ucak kapasitesi saatte 70 ugak ve tizerine ¢ikacak ve ayn1 anda iki ugak inip kalkabilecektir.

Istanbul Sabiha Gékgen Uluslararast Havalimani bulundugu bolgeye énemli sosyo-ekonomik katkilarda bulunmaktadir; ingaat
sektoriinde canlanma, altyapi yatirimlarinda artis, is olanaklarinda, egitim olanaklarinda ve ulasim olanaklarinda artis bunlardan
sadece bazilaridir.



Pristina Uluslararas
Adem Yasari Havaliman! e .




Orta Avrupa’nin

stratejik Oneme sahip havaliman

Prigtina Uluslararas1 Adem Yasari Havalimani (PIA)
Kosovanin bagkenti Pristina'nin 15 kilometre
glineybatisinda yer almakta ve tilkenin tek
uluslararasi havalimani olma 6zelligi ile yaklasik

2.5 milyon niifusa sahip bir bolgeye ve cevre iilkelere
hizmet vermektedir.

12 Agustos 2010 tarihinde Kosova Devleti ile
imzalanan Imtiyaz Sézlesmesi uyarinca Pristina
Uluslararas1 Adem Yasari Havalimani 4 Nisan 2011
tarihinde %90 hissesi Limak Yatirim ve Limak Ingaat
tarafindan sahip olunan Limak Kosovo International
Airport JSC’ye Yap-Islet-Devret modeli kapsaminda
20 yil stire ile devredilmis ve 11 Temmuz 2011
tarihinde yapilan temel atma toreni ile yaklasik
toplam 130 milyon avroluk bir yatirim ile
gerceklestirilecek yeni terminal binasi ve yan

birimlerin ingaatina baslanmustir.

Insaat yatirimi kapsaminda, uluslararasi normlarda,
modern mimari anlayista, cevre dostu ve akilli bina
olarak hayata gecirilen 43 bin metrekare kapali alana
sahip yeni terminal binasinin yani sira 110 bin
metrekare apron, yeni hava trafigi kontrol kulesi
insasi, havalimani ulasim yollarmin rehabilitasyonu,
1750 arag kapasiteli otopark, yakit depolar1 ve
baglant1 yollar1 yapimi gerceklestirilmektedir.

Imzalanan EPC s6zlesmesi uyarinca insaat: Limak
Ingaat tarafindan gergeklestirilen yeni terminal
binas: trafik gelisimine bagli olarak ilave 14 bin
metrekare daha bitytitiilebilir nitelikte modiiler
olarak inga edilmektedir. Ayrica tesis biinyesinde
sayist ii¢ olarak planlanan yolcu kopriisti trafik
gelisime paralel olarak altiya kadar ¢ikarilabilecek
olup, gerceklestirilen yatirim 2013 yili tigiincii
ceyreginde tamamlanmus olacaktir.

Prigtina Uluslararas1 Adem Yagari Havalimanrnda
Limak Grubu, terminal ve otopark isletmesinin yani
sira yer hizmetleri, ugak yakit, kargo ve PAT (pist,
apron, taksi yollar1) isletmelerinden ve bunlarin
bakim onarimlarindan da sorumludur.

2012 yilinda Tiirk Havayollari, Pegasus, Atlas Jet,
Swiss Air, British Airways, Austrian Airlines, Air
Berlin, German Wings gibi say1s1 29’a ulagan hava
yolu sirketlerinin diizenli uguslarini gergeklestirdigi
Pristina Uluslararas1 Adem Yasari Havalimani,
Almanya, Isvigre, Tiirkiye, Avusturya, Ingiltere,
Norveg, italya gibi birgok iilkeye havayolu ulagiminda
baglanti saglamasi ve giiclii diaspora trafigi ile Orta
Avrupa’da stratejik bir 6neme sahip bulunmaktadir.
Havalimaninda faaliyet gosteren havayollar:
tarafindan en ¢ok ugus diizenenlenen 3 iilke Almanya,
Isvigre ve Tiirkiye’dir. Pristina Uluslararast Adem
Yasari Havalimani 2012 yilinda 1.5 milyonun
tizerinde uluslararasi yolcu agirlamstir.

2012 yilinda havalimaninda yolcu trafiginde ulasilan
%10 oranindaki artisin yani sira, ticari gelirleri
artirmak icin yeni sozlesmeler diizenlenmis ve
ozellikle 2012 yili ilk ¢eyreginde imzalanan Duty Free
ve jet yakit sozlesmeleri yaninda 2012 yili sonunda
imzalanan havalimani yiyecek icecek ve reklam
alanlarinin iigiincii sahislara tahsisi sozlesmeleri ile
havacilik dis: gelirlerin toplam gelirler icindeki pay:
belirgin sekilde artirilmigtir.

Ote yandan, havalimaninda yiiriitiilen kalite

ve gevre yonetimi ile miisteri memnuniyeti alismalar1
kapsaminda, Avrupa’daki birgok gelismis
havalimaninda bulunmayan ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO
10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
sertifikalari, Pristina Uluslararast Adem Yasari
Havalimani tarafindan 2012 yili iginde alinmustr.
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LimakPort Iskenderun
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Dogu Akdeniz'in en dnemili

imanlarindan biri

Sirketimiz, Limak Iskenderun Uluslararast
Liman Isletmeciligi A.S., 6zellestirme ihalesi ile
36 yillik isletme hakkini devraldig: Iskenderun
Limanrni, 30.12.2011 tarihinden bu yana
isletmektedir.

Iskenderun Limanrnin modern bir konteyner
limanina doniistiriilmesine yonelik olarak 242
milyon dolarlik yatirim ¢aligmalari, deviri takiben
Ocak 2012'de baglamis ve ingaat faaliyetlerinde
bugiine kadar %65 ilerleme kaydedilmistir.

Yatirim projemiz kapsaminda, biiyiik tonajli
gemilerin yanastirilmasi amaciyla liman deniz dibi
taramasi tamamlanmis, liman igi derinlik -15,5
metreye ulastirilmistir. Bu gemilerin yanasabilecegi
toplamda 920 metre uzunlugunda iki adet lineer
rihtimlardan 550 metre uzunlugundaki ilk rihtimin
insaat1 tamamlanmis ve operasyona hazir hale
gelmistir. Modern konteyner vinglerini tagryacak
glicte inga edilen rihtimlar, rayl sistemlerle
donatilmgtir. Bu rthtimin arkasinda bulunan

140 bin metrekare bityiikliigtindeki geri saha insaat1
tamamlanarak her tiirlii alt ve st yapilar, konteyner
ve kuru ytikleri istifleyecek ve ellegleyebilecek sekilde
donatilmistir. Terminal yapilar1 kapsaminda,
konteynerlerin icerisindeki yiiklerin ellelenecegi

3 bin 800 metrekare bityiikligiinde kapali ambarin
insaat1 tamamlanmustir. Bu ambar intermodel
tagimaciliga uygun sekilde tren ve kamyon ile
taginacak yiiklerin dogrudan operasyonunu

saglayacak rampalar ile desteklenmistir.

Hem limana yanasan gemilerden, hem de agikta
bekleyen gemilerden alinacak siv1 atiklarin aritiminin
yapilacagi atik alim tesisinin insaati1 tamamlanmugtir.
Tesis 1200 metrekiip kapasitesiyle biiyiik ve modern
atik alim tesisi 6zelligini tasimaktadir. Bu tesiste

slag, sintine, slop ve evsel siv1 atiklar depolanip,
kimyasal olarak aritilmakta ve gevreye zarar vermeden
yetkili bertaraf tesislerine gonderilecek kaliteye

ulastirilmaktadir.

Kabotaj, transit, ithalat ve ihracat kapsaminda limana
kapidan girip gemiye yiiklenecek veya gemiden
tahliye edilip kapidan ¢ikacak yiiklerin taginacagi
yollar, ayni zamanda tiim bu stiregleri yonetecek

olan bilgi teknolojileri birlesenleri (direkler, antenler,
fiber optik kablolama, sunucularin bulundugu sistem
odalar1 vs) ve tesislerin insaatini kapsayan iistyapi

tesislerinin ingaati da devam etmektedir.

Rihtim operasyonlari i¢in 4 adet STS (Ship to Shore
Gantry Crane) vingleri ve geri sahadaki elleglemeler
i¢in elektrik baglantili 14 adet E-RTG (Rubber Tyred
Gantry) vingleri icin tedarikgilerle anlagilmistir.
Uretimleri devam eden bu ekipmanlar 2013 yilinin
ikinci yarisinda operasyonel olacaktir. Bu ekipmanlar
gelene kadar konteyner elleglemek i¢in 2 adet mobil
liman vincinin, 4 adet dolu, 3 adet bos konteyner

ellegleme makinasi operasyonlarda kullanilmaktadir.

Projenin ilk agamasinin tamamlanmast ile Iskenderun
Limani modern bir konteyner terminaline doniistiiriilerek,
kapasitesi 1.3 milyon TEU’ya ulastirilacak, Dogu



Akdeniz’in en 6nemli konteyner limanlarindan biri

olacaktir.

2012 yilinda Iskenderun Limaninda ingaat ve yatirim
faaliyetlerinin yani sira limancilik hizmetlerine
kesintisiz devam edilmis, limancilik hizmetleri

kapsaminda 6nemli gelismeler kaydedilmistir.

Limanda siv1 dokme yiikler haricinde tiim yiikler
elleclenmektedir. Bu kapsamda elleclenmekte olan
parcali yiikler, proje yiikleri, dokme kat1 yiiklerin
aylik tonajlar1 200 bin tonun tizerine ¢tkmustir. Bu
yikler icinde tahil, maden, giibre, demir-¢elik
trinleri agirlikl olarak ¢esitli yiikler

elleclenmektedir.

Bununla birlikte Uzak Dogu tilkelerinde iiretilen ve
Irak’a gonderilecek olan araba, kamyonet, is makinasi
gibi tekerlekli yiikleri tastyan RoRo gemileri
Iskenderun Limanr'na ugrak yapmaya baslamis ve
aylik 2 bin-3 bin aras1 arag Tiirkiye tizerinden Iraka
sevkedilmistir. Araba gemileri diizenli olarak

gelmeye devam etmektedir.

Suriye sinir kapilarinda yasanan sorunlar nedeniyle
negatif etkilenen ihracatin Kuzey Afrika ve Arap
Yarimadasrndaki tilkelere devam edebilmesi i¢in
Agustos 2012den itibaren diizenli gemi seferleri
baglatilmistir. Iskenderun-Misir ve Iskenderun-Israil
arasinda ¢alisan, hem tir, hem de yolcu tasiyabilen

Ropax gemileri ile ihracatin devamliligi adina ucuz,

hizli ve giivenli bir alternatif lojistik yol sunulmustur.
Gemilerdeki imkanlar sayesinde ara¢ soforlerinin
gemi ile seyahat edebilmesi, organizasyon kolaylig: ve

zaman kayiplarinin minimize edilmesi saglanmistir.

Limanimiz ayrica, Isdemir Limani haricinde
Iskenderun Kérfezindeki tiim liman ve iskelelere
gelen gemiler i¢in pilotaj, romorkaj ve palamar

hizmetleri vermektedir.

I¢inde bulundugumuz yilda da, devam eden rihtim,
geri saha, kapali ambar, diger tistyapi insaatlar1 ve
yeni ekipmanlarimiz ile hazir oldugumuz konteyner
elleclemesi ve diger tiim limancilik hizmetlerinde
hedef kapasitemize ulasma konusunda 6nemli bir

asama kaydetmis olacagiz.
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Enerji Uretimi

Limak Grubu, enerji sektoriine 1997 yilinda Limak
Enerjinin Cal Hidroelektrik Santrali projesiyle
girmistir. Grup, hidroelektrik santrali insaatinda
kazandigi 6nemli tecriibeler dogrultusunda,
oncelikle hidroelektrik santral yatirimlarina
yonelmistir. Bugtin Limak’in biiytime hedefi
hidroelektrik santraller ile sinirh degildir, grup enerji
santrallerini ¢esitlendirmek istemekte ve bu amacla

enerji sektoriindeki tiim firsatlar1 takip etmektedir.

Yatirimlarini kisa stirede tamamlamay1 hedefleyen
Limak Enerji Uretim Grubu, 266 MW’lik Alkumru
Baraji ve Hidroelektrik Santralini 3 yilda tamamlayarak
milli ekonomiye kazandirmistir. Eger tilkemizin
Alkumru Hidroelektrik Santralinde yilda tiretilen

1 milyar kWh'i dogal gazla karsilamasi gerekseydi,
sadece 50 yilda ithal edilecek gaz i¢in 3.5 milyar

dolar 6denecekti.

Halen isletmede olan Alkumru, Uzungayir, Seyrantepe,
Pamuk ve Cal Hidroelektrik Santralleri ile Limak
Grubunun isletmedeki kurulu gii¢ toplami 435 MW
ve yillik ortalama enerji tiretim kapasitesi 1.6 milyar
kWh’dir. 2012 yilinda serbest tiretim sirketlerinin
toplam hidroelektrik enerji tiretiminde %9’luk bir
pay alan grubun hidroelektrik santrali yatirimlar:
devam etmektedir. Yapimlar: devam eden 131 MW’lik
Tatar Hidroelektrik Santrali, 130 MW’lik Pembelik

Hidroelektrik Santrali ve 45 MW’lik Kirazlik
Hidroelektrik Santrali projelerinden, Tatar Hidroelektrik
Santrali ve Kirazlik Hidroelektrik Santralinde ttrbin
montajlar1 devam etmekte olup, bu iki santral 2013
sonunda, Pembelik Hidroelektrik Santrali ise 2014’te
isletmeye alinacak ve yillik hidroelektrik tiretim

kapasitesi 2.5 milyar kWh'i gececektir.

Yenilenebilir enerji kaynaklar: tizerine proje
gelistirmeye devam eden grubun, su anda gesitli
agsamalarda olan Kirazlik, Pembelik, Tatar, Karg: ve
Bayram Hidroelektrik Santralleri ile 2011de ihalesini
kazandig1 Buharkent Jeotermal Santralinin 2016 y1ili
sonuna kadar faaliyete ge¢mesi planlanmuistir. Biitiin
enerji projeleri tamamlandiginda grubun kurulu
giicti yaklagtk 1000 MW, yillik iiretim kapasitesi ise
yaklagik 3 milyar kWh'in tizerinde olacaktir.

Grup, DSI tarafindan yapilan yeni bityiik kapasiteli
hidroelektrik santrali ihalelerini ve 6zellestirme
portféyii kapsamindaki EUAS iiretim santrali

ihalelerini takip etmektedir.

Sektorde sivil toplum kuruluslarinda da aktif
rol alan Limak Enerji Uretim Grubu, HESIAD
Yonetim Kurulu ve Diinya Enerji Konseyi Ttirk Milli

Komitesinde gorev yapmaktadir.
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Alkumru Baraji ve
Hidroelektrik Santral

Dicle Nehri, Botan Cayi - Siirt
ok EAN U TRy = . . -
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Siirt ilinde Dicle-Botan Caya tizerinde kurulu olan Alkumru Baraji ve Hidroelektrik Santrali 2011 yilinda
devreye alinmigstir. Toplam 266 MW kurulu kapasiteye sahip olan santralin yillik ortalama tiretim kapasitesi
1 milyar kWh'tir.



Kurulu Giig : 266 MW e Yillik Ortalama Uretim Kapasitesi: 1 milyar kWh
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Uzuncayir Baraji ve
Hidroelektrik Santrali

Munzur Cayi - Tunceli

Tunceli ilinde Firat Nehri-Munzur Cayi {izerinde kurulu olan Uzuncayir Baraji ve Hidroelektrik Santrali

2009 yilinda devreye alinmistir. Toplam 84 MW kurulu giice sahip olan santralin yillik ortalama iiretim kapasitesi
322 milyon kWhtir.




Kurulu Giig : 84 MW e« Yillik Ortalama Uretim Kapasitesi: 322 milyon kWh

e WL
Uzungayir Hidroelektrik Santrali projesi, goniillii piyasalardaki Uluslararasi Karbon Standartlar’na
(VCS) uygun olarak, Karbon Emisyonu Azaltimi Sertifikas: kazandi. Boylelikle 2019’ kadar yilda
151 bin ton VCS Karbon Kredisi olusturma hakkina sahip oldu. Ayrica 2011 yilinda proje i¢in bolgeye
yapilan sosyal yardimlarin degerlendirilmesi sonucunda Sosyal Karbon Validasyonu yaptirildi ve proje
Sosyal Karbon Validasyon Sertifikasrni kazand1. 2012 Mart ayinda projenin sosyal karbon etiketli ilk
250 bin ton dogrulanmis karbon emisyon azaltimi goniillii piyasalara sunuldu.
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Seyrantepe Barajl ve
Hidroelektrik Santrali

Firat Nehri, Peri Suyu - Elazig O Limak \ le s

Elazig ilinde Firat Nehri-Peri Suyu tizerinde kurulu olan Seyrantepe Baraji ve Hidroelektrik Santrali 2008
yilinda devreye alinmistir. Toplam 59 MW kurulu giice sahip olan santralin yillik ortalama tiretim kapasitesi
164 milyon kWh'tir.



Kurulu Giig : 59 MW « Yillik Ortalama Uretim Kapasitesi: 164 milyon kWh
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Pamuk
Hidroelektrik Santrali

Pamuk Cayr, Mersin @ Limak | Enda 'ég;en?i‘

Kurulu Giig : 24 MW « Yillik Ortalama Uretim Kapasitesi: 93 milyon kWh

Mersin ilinde Pamuk Cayi tizerinde kurulu olan Pamuk Hidroelektrik Santrali 2003 yilinda devreye alinmustir.
Toplam 24 MW kurulu giice sahip olan santralin yillik ortalama tiretim kapasitesi 93 milyon kWh'tir.



Kirazlik Regulatort ve
Hidroelektrik Santral
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Kurulu Giig : 45 MW o Yillik Ortalama Uretim Kapasitesi: 150 milyon kWh

Siirt ilinde Dicle Nehri-Botan Cay: tizerinde ingaatina devam edilen Kirazlik Regiilatorii ve Hidroelektrik
Santralinin 2013 yilinda isletmeye ge¢mesi hedeflenmektedir. Planlanan kurulu giicti 45 MW olan santralin
yillik ortalama tiretim kapasitesi 150 milyon kWh'tir.
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Tatar Barajl ve
Hidroelektrik Santrali

Firat Nehri, Peri Suyu, Elazig-Tunceli & Limak \ oS

Kurulu Gii¢ : 131 MW « Yillik Ortalama Uretim Kapasitesi: 421 milyon kWh

Elazig- Tunceli sinirinda, Firat Nehri-Peri Suyu iizerinde insaatina devam edilen Tatar Baraji ve Hidroelektrik
Santralinin 2013 yilinda isletmeye ge¢mesi hedeflenmektedir. Planlanan kurulu giicti 131 MW olan santralin
yillik ortalama tiretim kapasitesi 421 milyon kWh'tir.



Pembelik Baraji ve
Hidroelektrik Santrali

Firat Nehri, Peri Suyu - Elazig O Limak | | Bisy
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Kurulu Giig : 130 MW « Yillik Ortalama Uretim Kapasitesi: 405 milyon kWh

Elazig ilinde Firat Nehri-Peri Suyu tizerinde ingaatina devam edilen Pembelik Baraji ve Hidroelektrik Santralinin
2014 yilinda isletmeye ge¢mesi hedeflenmektedir. Planlanan kurulu giici 130 MW olan santralin yillik ortalama
tiretim kapasitesi 405 milyon kWh'tir.
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Cal Hidroelektrik Santrali

Blytk Menderes Nehri, Denizli

Kurulu Giig: 2.2 MW e Yillik Ortalama Uretim Kapasitesi: 12 milyon kWh

Denizli ili sinirlar1 iginde bulunmaktadir. Cal Ovasi sulama tesisi ve Biiyiik Menderes Nehrinden

beslenmektedir. Toplam 2.2 MW kurulu giice sahip olan santralin yillik ortalama tiretim kapasitesi 12 milyon
kWh'tir.



Planlama Asamasindaki
Santraller

Bayram HES

Coruh Nehri, Berta Cay1 - Artvin

Planlanan Kurulu Giig: 94 MW
Uretim Kapasitesi: 270 milyon kWh

Kargl HES
Sakarya Nehri - Ankara

Planlanan Kurulu Giig: 100 MW
Uretim Kapasitesi: 254 milyon kWh

Buharkent Jeotermal

Buharkent - Aydin

Planlanan Kurulu Giig: 15 MW
Uretim Kapasitesi: 110 milyon kWh
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Dagitim sirketlerimiz, siirdiiriilebilir verimlilik ve
milgteri memnuniyeti ekseninde miisterilerimize
kesintisiz, hizli ve giivenilir hizmet sunmay1 misyon
edinmistir. Bu amagla, modern ¢agr1 merkezimizle
7 glin 24 saat mobil hizmet, online hizmet ve ¢agr1
merkezi hizmeti sunulmaktadir. Teknolojiyi de
kullanarak, yatirimlarimizin sebeke ve her bir
milgterimizin gereksinimine uygun olarak
yapilabilmesi i¢in Master Plan ve Sebeke Modellemesi
¢alismalarina baglanmistir. Hizli ve emin adimlarla
ilerledigimiz bu yolda 2015 yili sonunda dagitim
sirketimize ait tiim operasyonlar ve siiregler bilgi
teknolojileri vasitasiyla tek bir merkezden yapilmaya
baslanacaktir.

Dagitim sirketlerimizde seffaf ve yerinde yonetim,
kaliteli hizmette stireklilik ve kaynaklarin etkin
yonetimi amaciyla bilgi teknolojilerine yonelik
ciddi yatirimlarimiz olmustur. Oniimiizdeki 3 yil
icerisinde yapacagimiz bilgi teknolojileri yatirimlar:
ile sirketlerimiz emek yogun bir yapidan teknoloji
yogun bir yapiya doniisecektir. Bu doniisiim

sayesinde dagitim sirketlerimiz daha kaliteli bir

hizmeti daha diisitk maliyetlere miisterilerine
sunacaktir.

Ozellestirilen dagitim sirketleri icinde hem hizmet
ve miisteri memnuniyeti hem de makro ekonomik
gostergeler cercevesinde dnderligi elinde tutan
Uludag Elektrik Dagitim ve Camlibel Elektrik
Dagitim sirketleri, perakende enerji satis1 konusunda
bir ilke daha imza atmis ve 2012 yilinda yaklasik

2 milyar kWh’ asan elektrik enerjisinin serbest
tiiketicilere satigin1 gerceklestirmistir. Serbest tiiketici
limitlerinin hizla diismesi ve 2015 sonrasinda tiim
miisterilerin serbest tikketici hakkini elde edecek
olmasi 01.01.2013 tarihinden itibaren ayr1 bir tiizel
kisilik altinda faaliyet gosteren Elektrik Perakende
Sirketlerimiz i¢in degisimi bir zorunluluk haline
getirmektedir. Bu alanda da yaptigimiz bilgi teknolojileri
yatirimlari ile bu degisime ayak uydurmak ve sektordeki
liderlik konumumuzu giiglendirerek devam ettirmek
bugiine kadar oldugu gibi bugiinden sonrada temel

onceligimiz olmaya devam edecektir.



ULUDAG ELEKTRIiK DAGITIM A.S.

Pumar | B

CENGiZ

LA LIEDAS

Bursa-Balikesir-Canakkale-Yalova illerini
kapsayan Uludag Elektrik Dagitim (UEDAS)
sirketimizde yaklagik 2.7 milyon aboneye 10
milyar kWh elektrik dagitimi gerceklestirmekteyiz.
2012 yili igerisinde yaklasik 160 milyon TL,
son iki yilda da 235 milyon TL yatirim
gerceklestirdik.

CAMLIBEL ELEKTRIK DAGITIM A.S.

D uiman | B

CENGiZ

L34CEDAS

Sivas-Yozgat-Tokat illerini kapsayan Camlibel
Elektrik Dagitim (CEDAS) sirketimiz yaklasik
725 bin aboneye 3 milyar kWh elektrik
dagitimini gergeklestirmektedir. Sebeke
iyilestirilmesi ve yeni tesis yatirimlarina
yonelik olarak, son iki yilda 100 milyon TLyi

agan yatirim yapilmustir.
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BOGAZIiCI ELEKTRIK DAGITIM A.S.

O uma | B

CENGiZ

~™

14 Aralik 2012 tarihinde Ozellestirme Idaresi
tarafindan yapilan Bogazici EDAS ihalesi,

Limak-Kolin-Cengiz Ortak Girisim Grubu
tarafindan kazanilmustir. Tiirkiye elektrik
dagitim sirketleri arasindaki en biiyiik dagitim
sirketi olma 6zelliginin yani sira, Tiirkiye'nin ve
diinyanin en gozde sehirlerinin baginda gelen
Istanbul'un Avrupa yakasinin elektrik dagitim
isini yapan Bogazi¢i EDAS yaklasik 4.3 milyon
aboneye 25 milyar kWh elektrik dagitimi
yapmaktadir. Yillik yaklasik 6 milyar TL ciro
buytkligi olan sirketin, grubumuza devri ile
birlikte Limak-Kolin-Cengiz Ortak Girisim
Grubu Tiirkiye'nin en biiyiik 6zel sektor dagitim
sirketi olacaktir. Iki dagitim sirketindeki
tecriibelerimizle birlikte hizl ve aktif bir sekilde,
miisteri memnuniyeti odakl: seffaf ve kaliteli

yonetim anlayist kurmay1 hedefliyoruz.

YATIRIM GRUBU / ENERJi DAGITIMI

AKDENIZ ELEKTRIK DAGITIM A.S.

@ |

CENGiZ

¥

12 Kasim 2012 tarihinde Ozellestirme Idaresi
tarafindan yapilan Akdeniz EDAS ihalesi,
Limak-Kolin-Cengiz Ortak Girisim Grubu
tarafindan kazanilmistir. Diinyanin en 6nde
gelen turizm sehirlerinden olan Antalyanin yani
sira Isparta ve Burdur illerinde yaklagik 1.7
milyon aboneye stirekli ve kesintisiz hizmet
veren Akdeniz EDAS, yillik yaklagik 7.5 milyar
kWh enerji dagitim hizmeti yapmaktadur.



KOSOVA ELEKTRIK DAGITIM

5
O timak | "’%AUK

2 milyon niifusa ve 11 bin kilometrekare
yuzol¢limiine sahip Kosova'da, Kosova Elektrik
Dagitim Sirketi (KEK) 6zellestirme ihalesini
Calik Holding ile %50 ortaklik oraniyla kazandik.

Tiirkiyedeki basar1 hikayemizin bir benzerini
yakalamay1 hedefledigimiz Kosova’da, yaklagik
450 bin aboneye 5 milyar kWh enerji dagitimi
yapilacaktir. Ttirkiye’deki gibi bolgesel dagitim
sirketleri araciligiyla degil de, iilkenin tamamina

hizmet verilecektir.

OECD standartlarinda bir dagitim sebekest, etkin
ve seffaf bir girket yonetimi, bilgi teknolojiler-
inde 6nder ve uzaktan izlenebilen bir dagitim
sistemi ve her Kosova vatandaginin gururla soz

edebilecegi bir sirket olma soziinii verdigimiz

Kosova Elektrik Dagitim sirketiyle birlikte
Turkiye’deki tecriibelerimizi Balkanlara da
aktarmaya baslamis olmanin heyecani i¢indeyiz.
250 milyon avro cirosu bulunan Kosova Elektrik
Dagitim Sirketi 2013 yili itibariyle grubumuza
devredilecektir. Oniimiizdeki yillarda Kosova'nin
planlanan ve beklenen hizli bitylimesine
lokomotiflik yapacak olan enerji altyapisinin da
ayni hizla ve giivenle biiylimesinin gerekliligine
inantyoruz ve bu konuda 2013 yilinda da

durmadan ¢aligmaya devam edecegiz.
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Enerji Satisi ve Ticareti

Limak Enerji olarak, tiretimden dagitima, enerji
ticaretinden perakende satiga kadar enerji

sektoriinii olusturan deger zincirinin tamaminda
faaliyet gostermekteyiz. Nihai hedefimiz bu alanlarin
timiinde sinerjiyi yakalayan, stratejik bakis acisina
sahip, sektoriin yenilikgi ve lider enerji grubunu

olusturmaktir.

Hedefimiz 5000 MW
kapasiteye ulasmak

Limak Enerji olarak is gelistirme stratejimizin

temelini enerji deger zincirindeki en 6nemli unsur

olan kaynak cesitliligi ve dogru tiretim portfoyii

yaklasimi olusturmaktadir. Mevcut elektrik dagitim
sirketlerindeki satis hacmimiz ve enerji ticaretindeki
biiylime trendimiz dogrultusunda toplam 5000 MW
kapasiteye ulagmay1 hedeflemekteyiz.

Bu hedef dogrultusunda 2012 yili iginde Adana Haci
Sabanci Organize Sanayi bolgesinde 500 MW

dogal gaz kombine ¢evrim santrali i¢in lisans
basvurumuzu yapmis bulunuyoruz. Ayni sekilde
yeni ithal kémiir projeleri i¢in degerlendirmelerimiz
stirmektedir. 2012 yilinda baglayan yerli linyit
kaynaklari ve isletmede olan tiretim tesislerinin
ozellestirilmesi ihalelerinde aktif olarak yer almaya
devam etmekteyiz. Ayni zamanda 6zellestirme
kapsamindaki dogal gaz santralleri de hedeflerimiz

arasinda bulunmaktadir.

Yenilenebilir enerji portfoytimiizii cesitlendirmek
tizere EPDK tarafindan 2013 yilinda agilmas:
planlanan giines enerjisi santral bagvurulari i¢in
farkls sehirlerde toplam 90 MW kurulu giicii olacak
sekilde, 3 ayr1 saha tespit etmis ve gerekli akredite
olgiimlere baslamis bulunuyoruz. Oniimiizdeki
yillarda agilmasi planlanan yeni riizgar satrali
lisans basvurulari icinse proje gelistirme
¢alismalarimiz siirmektedir. Bunlara ilave olarak
sinir komgularimizda ve ayn1 zamanda Kosova ve
Arnavutluk gibi bolgelerdeki enerji yatirimi

firsatlarini yakindan takip edecegiz.
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Ene“rji Ticaretinde
Stratejik Perspektif

Limak Enerji olarak, enerji sektortiniin temelini
olusturan ticari faaliyetlerimizi, belirlemis
oldugumuz risk politikas: ve uzun vadeli piyasa
beklentileri cercevesinde yiiriitmekteyiz. Uretimden
son tiiketiciye kadar yiriittiglimiiz enerji tedarigi,
satigy, tiretimi ve dagitimi faaliyetlerinin timiini
analiz etmekte ve siirekli optimize etmekteyiz. Bu
kapsamda 2012 yilinda enerji ticareti ciromuzu bir
onceki yila kiyasla 22 kat artirdik ve toplam enerji

ticareti hacmimiz 850 milyon kWh'in @izerinde

gerceklesti. Boylece en biiyiik kapasiteli santralimizin
tiretiminden daha fazla bir enerji ticareti hacmine
ulastik. Gelecek sene ise kendi grubumuza ait tim
tiretim hacmimizden daha fazla miktarda enerjinin
ticaretini gerceklestirmeyi hedeflemekteyiz.

Nihai tiiketicilere ve lisans sahibi ticaret sirketlerine
yaptigimiz satislarla stirekli bityiiyen portfoyiimiize
paralel olarak, arz giivenligini saglamak i¢in, serbest
tiretim sirketlerine ait riizgar ve hidroelektrik
santrallerinin isletme haklarini uzun vadeli
anlasmalarla devralmaktayiz. 2012 yilinda
gerceklestirdigimiz anlagmalar ile 100 MW’in
tizerinde kurulu giice sahip riizgar enerjisi santrali ve
40 MW kurulu giice sahip hidroelektrik santralinin
ticari isletme sorumlulugunu aldik. Bu yenilenebilir
enerji santrallerinin mevsimsel degiskenliklerinden
korunmak ve Limak Uretim Portfoyiinii
dengeleyebilmek amaciyla da, gesitli termik
santrallerle uzun vadeli, sabit miktarl tedarik

anlagmalar1 gergeklestirdik.

Avrupa Enerji Ticaretinde
Yeni Oyuncu

Tirkiyede oldugu kadar yurt dis1 piyasalarda da
aktif bir yili geride biraktik. ENTSO-E baglantis
kapsaminda aylik olarak gerceklestirilen kapasite
ihalelerinde siirekli yer almaktayiz. Avrupa piyasalar:

ile ylriittigtimiiz sinir Gtesi enerji ticareti caligmalari
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sayesinde yurtdisindaki bir¢ok enerji ticaret sirketi
ile ticari iliskiler kurularak, isbirligine girdik. Bu
isbirlikleri ¢ercevesinde enerji alim anlagsmalari
imzaladik ve enerji ithalatinda 6nemli bir pay
sahibi olduk. 2012 yilinin son ceyregi itibariyle de
Avrupa Elektrik Ticaretinde 6nemli bir oyuncu
olma ve ticaret hacmimizi arttirma vizyonumuz
dogrultusunda, Bulgaristan merkezli “Limak
Energy Europe” sirketinin kurulusunu tamamladik.
Yeni sirketimiz ile sadece enerji ithalat1 degil ayn1

zamanda ihracat ve Avrupa tlkeleri arasinda enerji

ticareti faaliyeti imkanina kavusmus olacagiz.

Gelisimin Parcaslyiz

Tiirkiye’de enerji borsasinin, elektrik vadeli islemler
piyasasinin ve tezgah tstii piyasalarin kurulmast igin
yapilan ¢aligmalara onciiliik ederek, enerji
piyasalarinin daha likit, fiyatlarin daha saydam

ve risklerin daha hesaplanabilir olmasini

amagclamaktayiz. Tiirkiye’de rekabetci ve dogru
isleyen bir enerji piyasasinin olusturulabilmesi i¢in
mevcut yurtdis: 6rnekleri arastirmakta ve gesitli

calismalara destek vermekteyiz.

Enerji ticaretinin gelistirilmesi i¢in yapilan bu
¢alismalar kapsaminda, Enerji Ticareti Derneginde
yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almakta ve
Perakende Calisma Grubu bagkanligini
yuriitmekteyiz. Aynizamanda TOBB Enerji
Meclisi ve Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK)
tiyesi olarak perakende satis ve enerji ticaretinin
gelistirilmesi calismalarinda yer almakta ve

isbirlikleri olusturmaktayiz.

Degisimin Oncust Olduk
Limak Enerji olarak, enerji sektoriiniin degisimi
konusunda bir¢ok ¢alismaya imza attik. Ankara’da
Limak Enerji ana sponsorlugunda “ETD Elektrik
Enerjisi Toptan ve Perakende Satis Konferansi’ni
gerceklestirdik. Yapilan konferans sayesinde
diizenleyici ve denetleyici kurum ve kuruluslar,
tireticiler, dagitim sirketleri ve piyasa katilimcilar1 bir
araya geldi. Acilis konumasini EPDK Bagkan1 Hasan
Koktagin yaptigi konferansta islenilen konular ve
panel ile birlikte alaninda bir ilk oldu ve sektorden

¢ok yogun ilgi gordii.

Subat ayinda ise Enerjide Risk Yonetimi Konferansrna

katilarak “Elektrik Ticaretinde Kredi Riski Yonetimi”



ve “Elektrik Ticaretinde Piyasa Riski Yonetimi”
konularinda tecriibelerimizi paylastik. Enerji
piyasasinin daha seffaf bir yapiya kavusmasi icin
ETD biinyesinde olusturulmus olan seftafhk grubunda
yer alarak, “Tiirkiye Enerji Piyasasi Seffaflik
Politikalar” konulu makalenin yayinlanmasini
sagladik. “Tiirkiye 12. Enerji Kongresi ve Sergisi’nde
de piyasa katilimcilarina bu konunun 6énemini
belirterek gerekli calismalarin bir an 6nce yapilmasi

gerektigini vurguladik.

Haziran ayinda Viyanada gerceklestirilen Viyana
Ekonomik Forumunda “Bolgesel Ekonominin
Onemli Oyuncusu” paneline konusmaci olarak
katilarak, Tiirkiye Enerji piyasasi hakkindaki
tecriibelerimizi ve gelismeleri paylastik, ve bu sayede
Tiirkiye'nin gelisimini yurtdisindaki profesyonellere
aktardik.

Genclerimiz Gelecegimiz

Limak Enerji olarak egitimin 6nemini biliyor ve bu
konuda bir¢ok sosyal sorumluluk projesine imza
atmig bulunuyoruz. Elektrik enerjisi piyasasinin ¢ok
daha fazla sayida geng ve kalifiye calisana ihtiyaci var
ve enerji sektoriine iliskin genglerimizin kariyer
hedefleri olmasi gerektigini diisiiniiyoruz. Bu
kapsamda Bilgi Universitesi, JCI Avrasya Enerji
Yatirimlari Takimi ve Yildiz Teknik Universitesinde
“Elektrik Piyasas1 ve Ticaretine Giris Sertifika

Programr” gerceklestirdik ve enerji sektoriinii

genclerimize tanittik. Ayrica Kocaeli Universitesinde

ogrencilere enerji sektorii ve kariyer firsatlari
hakkinda bilgiler verdik. Ayrica Doga Kolejindeki
Ogrencilerle t-MBA projesi kapsaminda bulustuk.
Yaptigimiz ¢alismalar sayesinde 6grencilere

ve katilimcilara sektor hakkinda temel bilgiler
aktarirken, program sonunda katilimcilara

sertifikalar verdik.
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Limkon Meyve Suyu
Konsantre Tesisleri

Limkon Meyve Suyu Konsantre Tesisleri, Adana

Hacit Omer Sabanci Organize Sanayi Bolgesinde
toplam 40 bin metrekare alan tizerine, 13 bin
metrekare kapali alan olacak gekilde inga edildi.
Tesisimizin resmi agilis1 14 Mayis 2008 tarihinde
yapild1.

Tesislerimizde, meyve konsantresinin yani sira
domates salgasi da iiretmekteyiz. Portfoyiimiizde
konvansiyonel meyve suyu konsantreleriyle birlikte,
organik meyve suyu konsantreleri ve konsantre
olmayan taze sikilmis ve squash tarzi iiriinler de
bulunmaktadir.

Limkon’da, giiniimiiz diinya kosullarinda kullanilan
en ileri teknoloji, makine, ekipman ve techizat ile
gida giivenligi kurallarina gore tiretim yapiyoruz ve
bu tiretimi diinyanin her yerinde gecerli olan kalite
sertifikalariyla da belgeliyoruz. Sahip oldugumuz
ISO 9001:2008, ISO 22000, Kosher, Helal, FDA
Registration, SGFE, organik sertifikalarina ilave
olarak, 2012 Agustos aymnda BRC Global Standard

for Food Safety ve International Food Standard (IFS)
sertifikalarini da almaya hak kazandik.

Yurt ici satiglarimizin yani sira 32 tilkeye ihracat
yapmaktayiz. [hracat yaptigimiz iilkeler icinde
Amerika, Japonya, Rusya, Suudi Arabistan,
Korfez Ulkeleri, Avrupa, Kuzey Afrika ve uzak
dogu iilkeleri agirlikl yer tutmaktadir.

Cevre dostu bir tesis olan fabrikamizdan zararh
hicbir atik citkmamakta, kabuk benzeri atiklarin
tamamu da hayvan ciftliklerinde yem olarak
degerlendirilmektedir.

Ogrenci staj bagvurularini degerlendirmek ve bilgi
paylasimi yapabilmek i¢in olusturdugumuz sosyal
sorumluluk projesi Limkon Youth Zone Portalinda,
tiniversitelerimizin ilgili boliimlerinde okuyan
ogrencilerle, bilgilerini fabrika ortaminda nasil
degerlendireceklerini anlatan deneyimler

paylagilmaktadir.



Limkon Meyve Suyu
Konsantre Tesisleri
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Limkon'dan
32 Ulkeye ihracat

Amerika
Kanada

Porto Riko
Japonya

Giiney Kore
Yeni Zelanda
Rusya

Ukrayna
Sirbistan
Almanya
Hollanda
Avusturya
Yunanistan
Belcika

Isvicre

Fransa
Danimarka
Polonya

Cek Cumbhuriyeti
Ingiltere
Birlegik Arap Emirlikleri
Suudi Arabistan
Suriye

Maisir
Azerbaycan

Umman

Liibnan
Irak
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Limak Havacilik

Limak Havacilik, kuruldugu 2006 yilindan beri tecriibeli havacilik personelinin benimsedigi “ONCE EMNIYET”
ilkesi 151¢1nda, son teknolojiye sahip, stand up cabin, 10 yolcu kapasiteli Falcon 2000 LX ¢ift jet motorlu ugagi ile
degerli miisterilerine 7 glin 24 saat hava taksi hizmeti vermektedir.
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- Iskenderun maninin | DOyunca 1slet e NaKKI
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2011 sonunda limanin isletmesini resmen devralan leak Iskenderun
Limanrndaki hisselerinin %20’sini uluslararasi altyap: yatirnm fonu
InfraMed Infrastructure’a devretti. Avrupa Yatirim Bankasﬁ‘l’a an
Cassa Depositi e Prestiti, Fransiz Caisse des Depots et Consignation
Caisse de Depot et de Gestion ve EFG Hermes gibi 5 6nemli

kurumsal yatirimeinin kurdugu fon, diinyadaki ilk ortak11g1m

LimakPort Iskenderun’la Tiirkiye’de yapm1§ oldu X
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Turkiye'nin 2012
Super Markalari

Limak-GMR-Malezya Havalimanlari
tarafindan igletilen Istanbul Sabiha Gékcen
Uluslararas1 Havalimani, 2 yilda bir belirlenen,
“Tiirkiye'nin Siiper Markalar1” listesindeki tek
havaliman1 markas: oldu.

Skalite 2012 Oduli,
Istanbul Sabiha
Gokeen Uluslararasl

Havalimani'na.

Istanbul Sabiha Gékgen Uluslararast Havalimani,
Tiirkiyenin Turizm Oscarlar1 olarak kabul edilen
‘SKALITE 2012 - Turizmde Kalite Odiili'ne layik
goriildi.




Istanbul Sabiha Gokcen Uluslararas) Havalimani
Yesil Kurulus oldu.

Istanbul Sabiha Gokcen Uluslararast Havalimani, Yesil Havaalani (Green Airport)
Projesi kapsaminda, gevreye en az zarar verecek sekilde, ileri teknoloji, fiziki altyap1

ve egitimli insan giicline yatirim yaparak modern ve ¢evre dostu bir terminal - .
isletmeciligi modeli olusturmus ve 17 Mayis 2012 tarihinde Sivil Havacilik Genel e
Miidiirliigii tarafindan “Yesil Kurulug” tinvanini almaya hak kazanmuistir. b

i
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Limak Insaat, 2012'de de
Engineering News-Record'un
“Top 225 Uluslararasi
MUteahhitleri” listesinde.
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Limak Ingaat, ENRnin “Diinyanin en biiyiik 225 uluslararasi miiteahhiti” -
listesine girmeyi bu yil da basardi. “Diinyanin en biiytik 225 miiteahhiti”

listesi; uluslararasi ingaat sektorii dergisi ENR tarafindan, ingaat firmalarinin

kendi iilkeleri disindaki is hacmi ve bir 6nceki y1l yurt dis1 islerden elde

ettigi gelirler esas alarak olusturuluyor. Limak Insaat, 2012 yilinda, 181.

sirada yer ald1.
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lu Terminali'nin kapasitesi

Kahire Uluslarara| Haalimam
katina clkacak
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Finansmanina Diinya Bankasr'nin kredi sagladig1 projeyle, Kahire Uluslararasi
Havaalani Airbus A380 Super Jumbo ve Boeing 747 gibi biiyiik govdeli yolcu
ucaklarina hizmet verebilecek sekilde yapilandirilacak.

Proje, yaklasik 340 bin metrekarelik alanda apron, taksi yolu ve baglanti
yollarinin yapimini, mevcut 3 nolu terminal binasina entegre edilecek
yeni terminal binasi, otel ve yeni bir iskele blogu insasin1 kapsiyor.

Limakin proje kapsaminda, gerceklestirecegi tiim yenileme ve ilave yatirim
calismalar1 sonucunda, Kahire Uluslararas1 Havalimani TB2 Terminalinin
yillik yolcu kapasitesi 3.5 milyondan 7.5 milyona yiikselecek.




Limak Karbon Salimini Azaltiyor

Limak’in Tunceli’de islettigi Uzungayir Hidroelektrik Santrali projesi,
gonillii piyasalardaki uluslararasi karbon standartlarina (VCS)

uygun olarak, VCS onaylatma ve dogrulatma calismalarini tamamlayarak,
karbon emisyonu azaltimu sertifikasini aldi. Uzungayir Hidroelektrik Santrali
projesi, yilda ortalama 151 bin ton emisyon azaltimi saglamaktadir.
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- Turkiye’ nin ilk sosyal
karbon prqelerﬁn b|r|
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et Limakiin Uzunc;ayl_rlHldroeIektﬁk Santrah .
~ projesi, proje sahasina y&pﬂg-bwg&yana‘ larin - R
~ degerlendirilmesiyle, Sosyal Karbon Validasyon — *§
# ;sertlﬁkasma hak kazand. Turklye nin ilk

~ karbon kredilerinden birini olusturan Li
* 2012 yilinda 250 bin ton sosyal karbon kr ng isini
: £ _ulIIslarara31 gonullu plyasalara sundu



Limak Enerji
uzun vadel
enerji ticareti
anlasmalari

yaplyor.

Limak Enerji,

Gama Enerji ile imzaladig1
sozlesme ile Sares Riizgar
Enerjisi Santrali ve Cakirlar
Hidroelektrik Santralinin
y1il boyunca iiretecekleri
elektrigin tamaminin
ticaretini yapma hakk:
kazandu.

Limak Eneri,

Akhisar RlUzgar Enerijisi
Santrali'nin Urettigi
elektrigi satacak.

Limak Enerji ile yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayal: elektrik {iretimi yapan
Yircali Grubu’na ait Karesi Enerji, Manisa’da
kurulu olan 45 MW giiclindeki Akhisar Riizgar
Enerjisi Santralinin 2013 yili boyunca tiretecegi
tiim elektrigin satisina iligkin anlasma imzaladi.




Limak Turizm Grubu,
surdurtlebilir turizm vizyonunu ve kalitesini
2012 yilinda da aldig édullerle kanitladi.

Limak Limra Hotel & Resort: Otelpuan.com Bronz Puan Odiilij,
* Zoover Highly Recommended Award, Holidaycheck Quality
Selection, Tophotels Family & Friend Hotel, Tophotels TOP 100
Hotels, Travelife Gold, Tripadvisor Certificate of Excellence.

_ Limak Arcadia Golf & Sport Resort: Otelpuan.com Altin Puan

gt

m Limak Atlantis De Luxe Hotel & Resort: Otelpuan.com Altin

Qdiilii, Holidaycheck Quality Selection, Tophotels Certificate of
-4 Excellence, Tripadvisor Certificate of Excellence , Zoover Highly
s« Recommended Award

* Puan Odiili, Tripadvisor Certificate Of Excellence, Holidaycheck

iy % E%: Quality Selection, Tophotels TOP 100 Hotels, Travellers’ Choice,

Zoover Highly Recommended Award

Limak Lara De Luxe Hotel & Resort: Holidaycheck Tophotel

Y ': Award, Zoover Highly Recommended Awards, Holidaycheck

—
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. TopHotel Zoover Kids-Awards, Tripadvisor Certificate of
. Excellence

Limak Ambassadore Boutique Hotel: Recommended on
TripAdvisor for Business

.. ISG Airport Hotel: Tripadvisor Certificate of Excellence,
“4 Holidaycheck Quality Selection




Kosova'da elektrigi
imak ve Calik
Dirlikte dagitacak.

Ozellestirme kapsamindaki

Kosova Elektrik Kurumunun
(KEK) elektrik dagitim ve tedariki
ihalesini Limak-Calik konsorsiyumu
kazandi ve hisse devri i¢in satig
sOzlesmesine imza att1.

Bogazici ve Akdeniz
Flektrik Dagitim ihalelerini
| imak-Cengiz-Kolin
Konsorsiyumu kazandi.

Ozellestirme Idaresi Baskanhigi (OIB) tarafindan
gerceklestirilen TEDAS?a ait Bogazici Elektrik
Dagitim A.S. ve Akdeniz Elektrik Dagitim
A.Snin blok satis yontemi ile 6zellestirilmesi
ihalelerini Limak-Cengiz-Kolin konsorsiyumu
kazandi.
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OMAC Uluslararasi
Kalite ve Mukemmellik
Odulu, Limkon’a...

160 tilkede faaliyet gosteren 7100’den
fazla sirketin olusturdugu Otherways
Management Association Club (OMAC)
tarafindan, diinyanin bir¢ok iilkesinde
kendini kanitlamis, seckin firmalari
odiillendirmek amaciyla verilen,
Uluslararasi Kalite ve Mitkemmellik
Odiili‘nii bu y1l Limkon kazandi.

L

Limak-Cengiz-Kolin
dunyanin en yuksek
3. barajini insa edecek

Limak-Cengiz-Kolin ortakliginin Artvin'de

yapacagl Yusufeli Baraji, diinyanin tigiincii

en yiiksek baraji olacak. Baraj govdesinde

2.9 milyon metrekiip beton kullanilacak. o
Kurulu giicii 540 MW olan santralde yilda

yaklasik 1.8 milyar kWh elektrik enerjisi

tiretilecek.
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Limak
Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bahcesehir Universitesi'nde...

Limak Holding Yonetim Kurulu Onursal Bagkan
Nihat Ozdemir, Bahcesehir Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi BUSEM tarafindan diizenlenen
“Sosyal Sorumluluk Okulu”na konuk oldu.

15 Aralik 2012 giinii katildig1 derste yaptig1
sunumda Nihat Ozdemir; mikrokredi, egitim,
gevre, sanat, kiiltiir, spor bagliklar1 altinda Limak’in
gerceklestirdigi ve destekledigi sosyal sorumluluk
projelerini anlatti.

Sunum sonrasinda, Sosyal Sorumluluk Okulu
Program Koordinatorii Dr. Aylin Léle kendisine
tesekkiir plaketi sundu.

TUSIADin geng girisimcileri tegvik etmek amaciyla
yiriittigii “Bu Genglikte Is Var” projesi sonuglandi.
Birinciligi, Ebru Ozdemir’in mentorlugunu yaptigi
“Agir Metal Copiileri” projesiyle ODTU Biyoloji
Boliimii 6grencileri Beliz Bediz ve Yunus Can
Esmeroglu kazandi.

TUSIAD ve Limak Holding; 48 tiniversiteden 154
projenin katildig etkinlikte projeleri 6diil alan
ogrencilerin bagarilarin Limak Ambassadore Hotelde
verdikleri kokteyl ve aksam yemegiyle kutladi.
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Siirt-Kurtalan

Limak, 21 Kasim 2008 tarihinde Siirt Kurtalan’da
acilan ilk mikrokredi subesine bagista bulunarak,
mikrokrediyi destekledi.

Siirt-Kurtalan Mikrokredi Subesi, 2012 yil sonu
itibariyle 247 kadina toplam 1.038.802 TL
mikrokredi kullandirmistr.

Limak Anaokulu

- L o = e
Limak Kurtalan’da Albayrak [lkogretim Okulu
igerisinde 2 derslikli ve 40 6grenci kapasiteli
bir anaokulu yaptirdi. Limak Anaokulu Ekim
2011 de faaliyete gecti.

Mardin Bienali

Limak, giincel sanat1 Tiirkiyenin batisindan
dogusuna tagimak, sanat yoluyla Mardin
cografyasini sanatgilar, akademisyenler,
ogrenciler ve farkli kiiltiir topluluklariyla
hareketlendirmek, yeni paylasim ortamlar:
yaratmak, sanatta alisilagelmis ‘merkez’ fikrinin
tanimina yeni boyutlar getirmek ve Mardin’i
saygin sergiler dizisiyle merkezi bir konuma
oturtmay1 amaglayan Mardin Bienalini
desteklemektedir.

Gordion Kazi Projesi

.

Limak, Gordion Kazi Projesinin Etiit-Depo
Binas! ingaatina sponsorluk yapmustir.



Limkon Youth Zone

Limkon
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Limkon Gida, Limkon Youth Zone adinda yeni
bir genclik alan1 hareketi baglatti. Basta Cukurova
Universitesi olmak iizere cevre iiniversitelerin
ilgili boliim 6grencilerini Limkon'la tanigtirmay:
amaglayan Limkon Youth Zone portaly, bir
yandan internet ortaminda gida sektorii i¢in
bir arastirma portali olarak kullanilirken,

Ote yandan 6grencilere kariyer firsatlarinin
sunulmasinda yardimeci olmaktadir.

Limak Hatira Ormanl

Limak Turizm Grubu Antalya bolgesinde yanan
orman alanlarini yeniden kazanmak amaciyla bir
“Hatira Ormani” kurma karari alarak, Orman
Bakanhgrmin Antalya’da tahsis ettigi 100 dontimlitk
alana 10 bin fidan dikti. Limak Turizm Grubu

Hatira Ormanrna 10 yil boyunca 100 bin fidan
dikerek, misafirleri adina Antalyaya kalic1 bir
eser birakacak.

Limak Cimento
Agglandwma Faaliyetleri

L
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2 milyon 200 bin metrekarelik bir alan {izerine
kurulu bulunan Limak Kurtalan Cimento,
fabrika arazisine 2000 yilindan bugiine kadar
47 farkls tiirde yaklasik 190 bin adet fidan
dikmistir. Agaclandirma ¢alismalari her yil
devam etmektedir.

“Anilarinizi Yesertin®
Cicek Tohumu
Kampanyasl

Limak Turizm Grubu ¢evre bilincini gelistirmek
amaciyla “Anilariniz1 Yesertin” isimli bir Cigek
Tohumu Kampanyasi baglatti. Rezene, hatim,
cosmos, erguvan, ekinezya, kisnis, adagayz,
anason, kekik, melisa, okaliptiis, feslegen,
aycicegi ve karagamdan olusan 14 gesit tohum
hediye etmeye basladi. 2011 yilinda baslayan
kampanyayla bugiine kadar 100 bin set tohum
dagitild.
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Cumhurbaskanlig
Senfoni Orkestrasi
Sponsorlugu

Limak Sirketler Grubu, 2008 yilindan bu yana
Cumbhurbagkanligi Senfoni Orkestrasrnin konser
sponsorudur. 2012 yilinda; Philippe Aiche,
Antonio Meneses, Mikhael Simonyan ve Yeniyil
Konserlerini destekledi.

Turk Caz Haftas
Pristina, Kosova

A

TURKISH ¢’

JAZZ WEEK |

Kosova’'da Tiirkiyenin Pristina Biiytikel¢iligi
tarafindan diizenlenen ve Tiirk caz miiziginin
tanitiminin yapildig: Tiirk Caz Haftasnin ilki
Kosova'da gergeklestirildi. Limak’in sponsor
oldugu Tiirk Caz Haftasrnin, iki tilke
arasindaki kiiltiirel faaliyetlerin gelismesine
katki saglamasi ve her yil tekrar edilerek
geleneksel bir sanat olay1 haline gelmesi

hedefleniyor.

KUltdrimuaza Yasatiyoruz
Kitap Kampanyasi
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Limak Turizm Grubu, Yunus Emre, Mevlana,
Dede Korkut, Hacivat-Karagoz ve

Nasrettin Hoca kitaplarinin ve Nutuk'un
Ingilizce, Almanca, Rusga gevirilerini
bastirarak, misafirlerine bagucu kitab: olarak
hediye ediyor. Kitaplarin girisinde, Tiirk
kaltiiriniin gegmisini ve kitaplarin hazirlanma
amacini anlatan 6zel bir yazi yer aliyor.

Hatay Kitap Kampanyasi

Limak Ingaat, Hatay’daki tiim ilkogretim ve
lise 6grencilerine yaslarina uygun birer kitap

ve okullara Milli Egitim Bakanligrnin tavsiye
ettigi 100 temel eserden olusan Kitap setini
hediye etti.



Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz...

EGITIM

o Kurtalan Limak Anaokulu, Siirt 2011

 Suhut Limak Kiz Meslek Lisesi ve Anaokulu,
Afyon 2010

o Limak-Tiirker [lkégretim Okulu, Istanbul 2008

« Tiirkiye Ingaat Mithendisligi Ogrencileri
Bulugmasi, TIMOB, Ankara 2008

o Limak Kurtalan Cimento Kiz Ogrenci Yurdu,
Siirt 2006

o Anittepe Kapali Yiizme Havuzu, Ankara 2006

o Belek Limak [lkégretim Okulu, Antalya 2002

o Baklan Limak Hiisamettin Tuyji Cok Programli
Lisesi, Denizli 1991

KULTUR-SANAT

o Tirk Caz Haftasi Pristina 2012

o 9. Uluslararasi Kosovo Sanatla Uyanmak Festivali 2011

o Istanbul Modern Sponsorlugu 2011

o Uluslararas1 Adem Jashari Boks Turnuvasi
Pristina 2011

« Ugan Siipiirge Demokraside Kadin Izleri 2010

o Losev Yararina Harem Balesi 2010

o 13. Ugan Siipiirge Kadin Filmleri Festivali 2010

o 11. Ugan Siipiirge Uluslararas: Kadin Filmleri
Festivali 2008

o “Tiirk Cocuk Parcalar” Mizik Cd’si 2008

o Limak Turizm Grubu “Kiiltiiriimiizii Tanitiyoruz”
Kitap Projesi 2008

o Limak 18. Ankara Uluslararas: Film Festivali 2007

» Beyaz Melek Filmi 2007

o 13. Avrupa Filmleri Gezici Festivali 2007

o Fest-i Kiilt Ankara 3. Kiiltiirleraras: Film
Festivali 2007

o 17. Ankara Uluslararasi Film Festivali 2006

« Gezici Film Festivali 2006

CUMHURBASKANLIGI SENFONI
ORKESTRASI SPONSORLUGU
« Mikhael Simonyan Konserleri 2012
o Antonio Meneses Konserleri 2012
o Philippe Aiche Konserleri 2012
o Klazz Borthers & Tuba Percussion Konseri 2011
e Anatolian Sopranos Esin Talinli, Cigdem Onol,
Funda Atesoglu ve Biilent Bezdiiz Konserleri 2011
o Vanya Milanova Konserleri 2011
o Elina Vahala Konserleri 2011
o Robert Cohen Konserleri 2010
o Trio Jean Paul Konserleri 2010
 Rus Devlet Sanatgilar1 Yeni Yil Konseri 2010
 Roby Lakatos Konseri 2010
o David Geringas Konserleri 2010
o Simona Baldolini ve Enrique Ferrer
Yeni Y1l Konserleri 2009
« 1dil Biret Konserleri 2009
o Fazil Say Konserleri 2009
o Natalia Gutman Konserleri 2009
o Patricia Kopatchinskaja Konserleri 2009
o Soprano Elmira Veda, Tenor Emil Ivanov
Yeni Yil Konseri 2008
o Sholomo Mintz Konserleri 2008

ANACEYV - INONU VAKFI SEHIT AILELERI VE
BURSLU OGRENCILER YARARINA ETKINLIKLER
« 2023’e Hikayeler-XVIII 2009
» Erol Erding - Leyla Colakoglu Konseri 2009
 Venedik'te Bir Gece Ankara Devlet Opera ve

Balesi 15 Mayis 2009
« Frantisek Brikcius - Anna Brikciusova Cello Ikilisi 2009
o Yesim Gokalp Konseri 2009

MiKROKREDI
o Siirt Kurtalan Mikrokredi Subesi
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Uyesi Oldugumuz
Kuruluslar



@ i Ankara Sanayi Odasi Intern.atlional Hydropower
Association
International Pipe Line &
Ankara Ticaret Odast Offshore Contractors

Association

AMERICAN
T URKTISH
COUNGCIIL

American Turkish Council
Golden Horn Member

International Commission
On Large Dams
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Asfalt Miiteahhitleri Dernegi
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Lara Turizm Yatirimcilar:
Birligi

Belek Turizm Yatirimcilar:
Birligi

Turizm Yatirimcilar: Dernegi

Cimento Enddstrisi
Isverenleri Sendikast

Tiirkiye Cimento Miistahsilleri

Birligi

B @m

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

Tiirkiye Geng
Isadamlar1 Dernegi

Elektrik Dagitim Hizmetleri
Dernegi

| Elder

Tiirkiye Ingaat Sanayicileri
Isveren Sendikasi

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi

€NDeaVOR

e T U RKIYE

Tiirk Sanayicileri ve
Isadamlar1 Dernegi

Ener;ji Ticareti Dernegi

etd

World Economic Forum

:’” I_;r:; IAD Hidroelektrik Santralleri

Sanayi Isadamlar1 Dernegi

World Water Council
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Yaratict Yonetmen: Necdet Kara
Grafik Tasarim: Senem Lefkeli
Proje Yoneticisi: El¢cin Caner
Fotograflar: Oktay Ustiin, Ugur Bektas, IF Atélye, Soner Simgek
Baski: Hisar Ofset
Baski Tarihi: 26.02.2013, Ankara
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