LIMAK

SIRKETLER GRUBU
FAALIYET RAPORU
2013






LIMAK

SIRKETLER GRUBU
FAALIYET RAPORU
2013




cindekiler

10
12
13

16
20
22
24
26
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
39
40

42

Sunus

Limak Dontim Noktalar
Grup Yapis

Kiresel Isbirliklerimiz

INSAAT GRUBU

Limak insaat Grubu Projeleri

Istanbul Yeni Havalimani

Ankara Yiksek Hizli Tren Gar

LimakPort iskenderun Modernizasyon ve Kapasite Artirimi Projesi
Candarli Limani Mendirek insaati

Ankara icme Suyu II. Merhale Projesi, Gerede Sistemi
Tandogan-Kecidren (M4) Metro Hatti

Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi, Yerkdy-Yozgat-Sivas Kesimi
Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi, Kirikkale-Yerkdy Kesimi
Kahramanmaras-Goksun 6. Bolge Hududu Yolu

Yusufeli Baraji ve Hidroelektrik Santrali

Arkun Baraji ve Hidroelektrik Santrali

Adatepe Baraji

Burgaz Baraiji

Karg Baraji ve Hidroelektrik Santrali

Yurt Dist Devam Eden Projeler

Kahire Uluslararasi Havalimani 2 Nolu Terminal Binasi’'nin (TB2)
Yenilenmesi ve Genisletilmesi, Misir

Ras Al Khair-Riyadh Su iletim Hatti, Suudi Arabistan



43 Ras Al Khair-Hafar Al Batin Su iletim Hatti, Suudi Arabistan
44 Qila Saifullah-Zhob (ICB-3B) N-50 Yolu, Pakistan

45 Sukkur-Shikarpur-Jacobadad (ICB-5) N-65 Karayolu, Pakistan
46 Gali-Zakho Tuneli, Irak

47 Limak Babylon Hotel & Resort, Kibris

48 Dewoll Hidroelektrik Santralleri, Arnavutluk

50 Uskip Karma Kullanimli Ustyapi Projesi, Makedonya

51 2013 Yilinda Tamamlanan Projeler

52 Pristina Uluslararasi Adem Yasari Havalimani, Kosova

54 istanbul Cumhuriyet icme Suyu Aritma Tesisi

56 Tatar Baraji ve Hidroelektrik Santrali

58 Kirazlik Reglilatorli ve Hidroelektrik Santrali

59 Daran I Regulatorii ve Hidroelektrik Santrali

60 Mersin Stadyumu

62 Teknopark Istanbul

64 Tamamlanan Projeler (1976-2013)

67 Limak Makina ve ikmal Balim

TURIZM GRUBU

71 Limak Turizm Yatirmlari

72 Oduller

74 Arcadia Golf & Sport Resort
76 Limra Hotel & Resort

78 Atlantis De Luxe Hotel & Resort
80 Lara De Luxe Hotel & Resort
82 Ambassadore Boutique Hotel
84 Eurasia Luxury Hotel

86 Yalova Thermal Boutique Hotel
88 ISG Airport Hotel

90 Limak Babylon Hotel & Resort



95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107

108
111
112
112
114
116
119
120
122
124
126
128
129
130
131

CIMENTO GRUBU

Limak Cimento Yatinmlari
Odiiller

Limak Kurtalan Cimento
Limak Ergani Cimento
Limak Gaziantep Cimento
Limak Sanlurfa Cimento
Limak Bitlis Cimento
Limak Mardin Cimento
Limak Ankara Cimento
Limak Balikesir Cimento
Limak Trakya Cimento
Limak Ege Cimento
Limak Hazir Beton Tesisleri

YATIRIM GRUBU

Limak Yatinm

Odiiller

Ulastirma

Istanbul Sabiha Gékeen Uluslararasi Havalimani
Pristina Uluslararasi Adem Yasari Havalimani, Kosova
LimakPort iskenderun

Enerji Uretimi

Alkumru Baraji ve Hidroelektrik Santrali
Uzuncayir Baraji ve Hidroelektrik Santrali
Seyrantepe Baraji ve Hidroelektrik Santrali

Tatar Baraji ve Hidroelektrik Santrali

Kirazlik Reglilator( ve Hidroelektrik Santrali
Pamuk Hidroelektrik Santrali

Pembelik Baraji ve Hidroelektrik Santrali

Cal Hidroelektrik Santrali



132 Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
133 Planlama Asamasindaki Santraller

134 Enerji Dagitimi

135 Uludag Elektrik Dagitim A.S.

135 Camlibel Elektrik Dagitim A.S.

136 Bogazici Elektrik Dagitim A.S.

136 Akdeniz Elektrik Dagitm A.S.

137 Kosova Elektrik Dagitim Sirketi

138 Enerji Satisi ve Ticareti

ENERJi TAAHHUT GRUBU

ﬂ'f‘?“*l(  GIDAGRUBU

e 'j:...,nrﬂ A

142 Limkon Meyve Suyu Tesisleri

HAVACILIK GRUBU

144 Limak Havacilik

146 Sosyal Sorumluluk Projelerimiz
152 Uyesi Oldugumuz Kuruluslar



6 Limak Sirketler Grubu Faaliyet Raporu 2013

Nihat Ozdemir
Yonetim Kurulu Onursal Baskani

Hedeflerimize bir adim daha yaklastik

2013 senesinin, Sirketler Grubumuzun faaliyet gosterdigi tim
sektorlerde on siralarda yer almak hedefine daha da yaklastig
bir yil oldugunu gururla ifade ediyoruz.

Ulkemiz, son yillarda hizla gerceklestirilen yatinmlar ile yikselen
konumunu sUrdtrtrken, Grubumuz da yurt icinde ve disinda
Ustlendigi projelerle oldukca verimli ve basarili bir yili geride
birakt.

Gectigimiz yil kiiresel ekonomide toparlanma seyrinin

devam ettigini gbzlemliyoruz. Tirkiye ekonomisi acisindan
baktigimizda ise, 2012 yilinda blyime orani beklenenin
altinda bir performansla yiizde 2,2 olarak gerceklesmistir.
2013 yilinda ylizde 4 oraninda bir blylime hedeflenmektedir.

Kiresel krizden cikis stirecinde (ilke diizeyinde, istihdama
yonelik tedbirlerin ve ekonomideki gliclii toparlanmanin
etkisiyle 2007-2012 doneminde cok ylksek istihdam

artislan gerceklesmisken, 2013 yili ilk yanisinda ekonomideki
toparlanmanin beklentilerin altinda kalmasi ve kiresel
belirsizlik ortami isglicti piyasasini da etkilemistir. Sirketler
Grubumuzu bu bakimdan degerlendirdigimizde; 2013 yilinda
yeni devralmalarimiza paralel olarak, 2012 yil sonunda 17 bin
842 olan tim ortakliklarimiz dahil calisan sayimizin, 2013yl
sonunda 30 bin 802 seviyesine ylkseldigini gortiyor ve bunun
mutlulugunu yasiyoruz.

Girisimlerimizde, ortaklik olgusuna inaniyor ve bu kiltirin
olusmasini oldukca degerli buluyoruz. Bilhassa, uzun
dénemli ve bircok acidan katma deger saglayan isbirlikleri
yaratmaya calisiyoruz. Sirket kiltlir(i olarak benimsedigimiz
ve artik strdUrdlebilir bir model olusturmaya basladigimiz
ortaklik olgusunu, hizl blylimede itici glic olarak kullaniyoruz.
Ortaklik kurmak, risk paylasmay ve otokontrol(i beraberinde
getirdiginden, bilgi ve deneyim paylasimini da saglamis
oluyor. Ayrica yaratilan ekonomik blytklik, Tdrkiye ve diinya
Olceginde daha blylk projelerin hayata gecirilmesi icin blyuk
avantaj yaratiyor.

Kurumsal acidan bakildiginda; kiiresel ortakliklar kurmanin
sirketlerin kurumsal disiplinlerini artirdigini, kiiresel sorumluluk
ve vatandaslik anlaminda da diinya 6lcegine yaklastirdigini
dusinlyoruz.



100. yil hedeflerini takip ediyoruz
Cumhuriyetimizin 100. yilinda diinyanin ilk 10 ekonomisi
arasina girmeyi hedefleyen Ulkemizde, bugtin 10 bin
744 dolar olan kisi basi milli gelirin 25 bin dolara,
GSYIH'nin ise 2 trilyon 64 milyar dolara cikarimas
amaclanmaktadir.

Bu hedeflerin gerceklesmesi enerii, altyapi, turizm, ulasim
gibi alanlarda cok by(ik yatinmlan gerektirmektedir.
Ulkemiz bu hedeflere adim adim yaklasirken, Grubumuz
da tiim bu sektorlerde yatinmlari ile blyiimeye devam
edecektir.

Insaat sektortinde kiiresel konumumuzu
gliclendiriyoruz

Bugtine kadar havalimanlarindan limanlara, barajlardan
sulama tesislerine, otoyollardan hidroelektrik santrallere,
endustriyel tesislerden petrol ve dogal gaz boru hatlarina,
tatil kéylerinden bina komplekslerine kadar toplam tutar
6 milyar dolardan fazla projeyi tamamladik. Turkiye
bilylrken Ulke icinde ve disinda gerceklestirdigimiz projelerle,
bulundugumuz cografyada hep 6ncli olma yolunda
ilerledik.

2013 yilinda Turkiye tarihinin en blyuk altyapi sektor
yatinmlarindan biri olan Istanbul Yeni Havalimani Projesi
ihalesini ortaklanmiz ile birlikte istlendik. Diinyanin en
biiyiik havalimanlar arasinda yer alacak olan istanbul
Yeni Havalimani, uluslararasi normlarda, modern ve
cevreci bir anlayisla havalimani sehri olarak insa edilecektir.
Gectigimiz yil baslayan bir diger projemiz, icinde
bulundugumuz ortaklik ile Ustlendigimiz, dlinyanin G¢iinc
en yuksek cift egrilikli beton kemer baraji olan Yusufeli
Baraji'nin insasidir.

Yurt disinda, Kuzey Irak'ta Duhok ve Zakho'yu birbirine
baglayan 3 bin 590 metrelik tiinel insasi, Irak’in baskenti
Bagdat'ta enerji santrali yenileme ve altyapi iyilestirmesi ve
Arnavutluk'ta yaklasik 250 MW giictinde Banja ve
Moglice hidroelektrik santrallerinin insasi projeleri
{istlenilmistir. Makedonya’nin bagkenti Uskiip'iin sehir
merkezinde ise 330 bin metrekare alana sahip AVM,
otel ve rezidans bloklarindan olusan karma kullanimli

bir Gistyapr projesi baslatilmistir. Ayrica Suudi Arabistan,
Pakistan ve Kuzey Kibris'ta yiritilen muhtelif projeler
2013 yilinda devam etmistir.

Sezai Bacaksiz
Yonetim Kurulu Onursal Baskan Yardimcisi
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Enerjinin her alaninda hizla bliytiyoruz

2013 yilinda iddiali bir konumda oldugumuz eneriji sektériinde,
2,5 katina ulasan ticaret hacmimiz ile 2013 yili hedeflerimizi
gerceklestirdik. Bu hacme ulasmada, 6zellikle toptan

ticaret alaninda yerli ve yabanci broker sirketlerin calismaya
baslamasinin da etkili oldugunu soyleyebiliriz. Bu sayede bir
yandan daha likit bir piyasa olusurken, diger yandan piyasa
katilimcilan tarafindan referans fiyat uygulamasina baslandi.
Yurt icindeki bu gelismeler yurt disi faaliyetlerini de etkiledi
ve sinir 6tesi eneriji ticareti icin yapilan hat kapasitesi inaleleri
2013'te yogun ilgi gordil. Limak Enerji olarak bu konudaki
firsatlan 6ngdrerek Bulgaristan’da kurmus oldugumuz
Limak Energy Europe firmamizin lisanslama galismalarini
tamamladik ve hat kapasitesi ihalelerine katimaya basladik.
Onuimiizdeki ddnemde de Avrupa’daki enerji ticareti
faaliyetlerimizi artirmayi amagliyoruz.

Yaklasik 5 bin MW kurulu glice sahip yeni santrallerin devreye
girdigi 2013 yilinda, Grubumuz da bircok yeni projenin ilk
adimlarini atti. Limak Eneriji olarak, Tatar HES ve Kirazlik
HES projelerimizi tamamlayarak devreye aldik ve ¢zellestirme
yoluyla toplam 1156 MW kurulu glice sahip Hamitabat
Dogalgaz Cevrim Santrali'ni portféyiimiize kattik. Bundan
sonraki adimimiz ise, Hamitabat't Tdrkiye'nin en verimli
dogalgaz kombine cevrim santraline déntstiirmek icin gerekli
yatinmlan tamamlamak olacaktir.

Enerji sektdriinlin gelecegi igin yetismis insan kaynaginin
6nemine inanan bir sirket olarak, iki yil 6nce baslattigimiz ve
2000n (zerinde 6grenciye ulastigimiz “Elektrigin Geleceg;,
Gelecegin Profesyonelleri” projesi ile gelecegin enerji
profesyonellerinin yetismesine destek oluyoruz. Projemiz,
2013'te dordiinclst dizenlenen Turkiye Enerji Zirvesi’'nde
“Altin Voltaj” ¢dlil almaya hak kazandi.

Kosova'nin da elektrigini dagrtiyoruz

Mevcut elektrik dagitim portfoyiimiizd, yurt icinde Akdeniz ve
Bogazici elektrik dagitim sirketlerini, yurt disinda ise Kosova
Elektrik Dagitim Sirketi’'ni devralarak genislettik. Toplam 5
elektrik dagitim bolgesinde ortaklarimizla birlikte yilda yaklasik
50 milyar KWh'in tzerinde elektrik dagitimi gerceklestiriyoruz.

Toplam eneriji faaliyetlerimizde ideal portfdy biyikligine
ulasmak icin, bir yandan mevcut tesis yatinmilanmizi
gerceklestirirken bir yandan da yeni yatinm firsatlarini takip
ediyoruz.

Sabiha Gokcen Havalimani'na ikinci pist
Enerji kadar 6nem verdigimiz bir sektdr de havalimanlar
yapimi ve isletmeciligi. Bu sektordeki ilk tecriibemiz olan

istanbul Sabiha Gékeen Uluslararasi Havalimani'nda, 2012
yil sonunda 15 milyon olan yolcu sayisi, 2013 yili sonunda
19 milyona yaklasti. Bu artis trendine cevap vermek Uzere
planlanan ve gectigimiz yil hazirliklar devam eden 2. paralel
pist projesinin, 2014 yili icerisinde hayata gecmesini
bekliyoruz.

Sektordeki ikinci tecribemiz; 2010 yilinda Aeroport de Lyon
ortakligyla Ustlendigimiz, Kosova'daki Pristina Uluslararasi
Adem Yasari Havalimani'nin 20 yil boyunca isletimesi ve yeni
terminal binasi ve ek tesislerinin insasi projesi kapsaminda
yUrittigimiz yatinm gectigimiz yil tamamilandi. 140 milyon
euro tutannda yatinmla, cevre dostu ve akilli bina olarak
modern bir mimari anlayisla insa ettigimiz yeni terminal binasi
ve ek tesislerini, gorkemli bir torenle hizmete actik. Halen yilda
yaklasik 2 milyon uluslararasi yolcu agirlayan havalimanini,
bundan sonraki dénemde 5 milyon yolcuya hizmet verecek
kapasiteye ulastirdik.

Dogu Akdeniz’'in en donemli konteyner
limanlarindan biri Limakport

2011 yili sonunda devraladigimiz iskenderun Limanr’'nda
uluslararasi altyapi yatinm fonu InfraMed ile ortakligmizi
strdiriyoruz. Limanin devir alinmasindan sonraki dénemde
hizli bir altyapi yatinm strecine girdik. Bugiin itibanyla,
ihracatcinin tim ihtiyaclarina vaktinde ve eksiksiz bir sekilde
yanit vermek Uizere limana 6zel tasarlanan vingler dahil
olmak (zere, 250 milyon dolar tutarindaki yatinm planinin
yiizde 90"ini tamamladik. Tim vinclerin dahil oldugu makine
ve ekipman yatinmi icin 2013 yili sonuna kadar toplam 65
milyon dolar tutarinda yatinm yaptik. 2015 yilinin sonunda
teslim alinacak vinclerle birlikte toplam makine ve ekipman
yatinmi 100 milyon dolann (izerinde olacak. Ayrica tim
yatnmlanmizi, cevresel ve sosyal etkiler agisindan, Diinya
Bankasi'nin ¢zel sektérdeki yapilanmasi olan Uluslararasi
Finans Kurulusu'nun énderligini yaptig) Ekvator Prensipleri’ne
uygun olarak gerceklestiriyoruz. LimakPort iskenderun
Limani'nda yakinda tamamlanacak ikinci asama yatinm ile
yilllk kapasitemizi 1,3 milyon TEU'ya ulastiracagiz. llerleyen
yillarda yapilacak Uiglincii asama yatinmla nihai konteyner
ellecleme kapasitesi olarak planladigimiz yillik 3 milyon
TEU'ya ulasmayr hedefliyoruz.

Cimentoda yeni kapasite yaratiyoruz

2000 yilinda Siirt Kurtalan Cimento Fabrikasi'ni satin alarak
girdigimiz cimento sektériinde Trkiye'nin Gelincl blylk
Uretim kapasitesine sahip sirketi konumundayiz. Cimento
fabrikalanmizda iyilestirme, kapasite artiimi, modernizasyon,
temiz teknoloji ve enerji verimliligi calismalarina da devam



ediyoruz. 2014 yili icerisinde Trakya ve Balikesir cimento
fabrikalarmizdaki kapasite artisi ve yeni hat yatinmlarini
tamamlayacagiz. Boylece Limak Cimento'yu, Tiirkiye'de
klinker ve ¢imento Uretim kapasitesinde 2. siraya
yikseltmeyi hedefliyoruz.

Cimento Grubu olarak, bir yandan i¢ pazardaki konumumuzu
glclendirirken, diger yandan 2013 yilinda uluslararasi
pazarlara aclima yonundeki girisimlerimizi artirarak
strdiriyoruz. Bu kapsamda yurtdisi firsatlanini avantajli
yatinmlara cevirebilmek icin, Afrika ve Dogu Avrupa’da
yatinm karar alarak ve fizibilite calismalanmiz hizia
baslattik. Boylece, Limak Cimento markasinin uluslararasi
pazarlarda yerini almasi hedefine daha da yaklasiyoruz.

Turkiye'nin besinci buiyik otel zinciri
Dinyada en hizli gelisen sektérlerden biri olan turizm
sektoriing, Ulke ekonomimiz agisindan oldukca 6nemli
gOrliyoruz. Bu baglamda 1995 yilinda Limak Arcadia oteli
ile girilen sektdrde, bugtin 8 otel ile Tirkiye'nin ilk 5 otel
zincirinden biri olan Limak Turizm Grubumuzda, yeni
yatinm firsatlanini her zaman takip ediyoruz.

Kibris'taki Limak Babylon Deluxe Hotel'in insaatina devam
ediyoruz. Tarsus'da De Luxe Hotel ve Tarsus Golf Hotel
projemiz var. Bu otelle birlikte, 6 bin yatak olan kapasiteyi,
2015 yilina kadar toplam 8 bin yatak kapasitesine
ulastirmayi hedefliyoruz.

Limkon Gida'ya stratejik ortak

Gida sektoriindeki tek temsilcimiz Limkon'u, 2008 yilinda
Adana’da 30 milyon euro yatinmla meyve suyu konsantresi,
meyve plresi, salca Uretimi ve her tirli meyve bazli Grlind
islemek amaciyla kurduk. Bugline kadar da sektdrde
onemli yol aldik. 2013 yili icerisinde diinya gida sektdriinde
onemli bir yere sahip olan dogal icerik tedarikgisi Wild
Flavors GmbH ile 6nemli isbirligine imza attik. Wild'in
partnerligiyle birlikte Adana fabrikasinin icinde ilk etapta 5
milyon euro tutaninda hat yatinmi yapacagiz. Bu yatinmi
daha sonra 20 milyon euro tutarina tamamlayacagiz.
Yaptigmiz isbirligi sonrasinda bugline kadar tlkemize ithal
edilen drtnleri Limkon fabrikasinda tretmeye baslayarak
Turkiye'de ilk olarak, dogal Grin iceriklerini tek kaynaktan
pazara sunmus olacagiz. Pazarin ihtiyaci olan Grinleri kisa
stirede musterilerimize iletme sansina ulasmanin yani sira,
global anlamda da Wild'in diinya Uzerindeki 22 tesisine

tedarikci konuma gelecegiz. Bu ortaklik sonrasi ortaya
cikmasini bekledigimiz kapasite artisini da goz

dniine alarak yeni tesis yatinmi icin altyapi ¢calismalarina
basladik. Sektortin durumuna bagli olarak, olasi satin almalar
yoluyla pazar payimizi blyutmeyi hedefliyoruz.

Siirdiirlebilirlik raporu calismalarnimizi
baslattik

Strdurllebilir bir yapr olusturma ilkemiz ile; gelecek
kusaklarin temel yasam gereksinimlerini riske atmadan
dengeli ve cevre dostu bir bllylime stratejisi izliyoruz.
Gectigimiz yil bu alanda attigimiz cok énemli bir adim,
Sirketler Grubumuzun kurumsal strdardlebilirlik
performansini dlgulebilir kilip, paydaslanmiz ve kamuoyu
ile paylasma calismalarnini baslatmamiz oldu. Bu amagla,
Kiiresel Raporlama Girisimi'nin (GRI) olusturdugu
standarttaki ilk strdirdlebilirlik raporumuzu 2014 yilinda
hazirlamis olmayi hedefliyoruz.

Diger taraftan, cevresel sorumlulugumuzun bilinciyle
baslattigmiz, hidroelektrik santrallerimizden olusan eneriji
portfoyiimiize iliskin karbon emisyonu azaltimi sertifika
calismalarina devam ettik. Alkkumru ve Uzuncayir hidroelektrik
santrali projelerimizden sonra; Tatar, Pembelik ve Kirazlik
hidroelektrik santrallerimiz icinde karbon emisyonu azaltimi
sertifika calismalarini yapiyoruz.

Giiclenen kurumsal yapi ile sosyal
sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz
Biyumemizi devam ettirirken, kurumsallasma calismalarimizi
da strdlrdik. Hep birlikte uzun yillar calisarak
olusturdugumuz bu yapinin, bizden sonraki kusaklarda da
geliserek devam etmesini hedefliyoruz.

Sirket faaliyetlerimizin yani sira, toplum icin de calismay
ihmal etmiyoruz. Bu sorumlulugumuzu yerine getirmek Uzere;
farkli sektorel faaliyetlerimiz araciligy ile bircok sosyal
sorumluluk projesini hayata gecirdik. Egitim, cevre, kiltdr
sanat alanindaki kurumsal sosyal sorumluluk calismalarimizi,
yerel bazda mikrokredi desteklerimizi bu yil da kapsamli
olarak devam ettirdik.

2013, Limak Sirketler Grubu olarak yeni basarilara imza
atarken, istikrarli blylimemizi siirdirdtgtimiz bir yil oldu.
2014 yilinin da, faaliyet gbsterdigimiz tim sektorlerdeki
her bir hedefi yakaladigmiz ve bu vesileyle Limak'i daha
ileriye tasidigimiz bir yil olmasini diliyoruz.
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Limak

Donum Noktalari

Limsan insaat

Limsan insaat kuruldu.

A Limak insaat

Limak insaat kuruldu.

916

AN

o

LIMAK

AMBASSADORE

BOUTIQUE HOTEL

Ambassadore Otel
hizmete girdi.

Mey icki Sanayi A.S. deki
hisselerin tamami
TPG'ye satildi.

Gaziantep Cimento
Fabrikasi satin alindi.

Ergani Cimento
Fabrikasi satin alind.

Havacilik Sektoriine giris,
Limak Havacilik kuruldu.

AR [ARA,

Limak Lara Otel
hizmete girdi.

A\

ARCADIk

Turizm sektorine giris
Limak Arcadia Otel
hizmete girdi.

D

AN\
AN\

Sanliurfa Cimento
Fabrikasi satin alindi.

istanbul Sabiha Gokgen
Uluslararasi Havalimani
Yatinm Yapim ve Isletme A.S. kuruldu.

Seyrantepe HES Uretime basladi.

Bitlis CimentoTesisi
hizmete girdi.

Limak-GMR-Malaysia Airports
konsorsiyumu Istanbul Sabiha Gokgen
Uluslararasi Havaalani’ni devrald.

Limkon Meyve Suyu Konsantre Tesisleri
hizmete girdi.

Limak Enerji

Enerji sektoriine giris

LINMRA

Limra Tatil Koy
hizmete girdi.

O |
SRS

AN\

Istanbul Sabiha Gokgen

Uluslararasi Havalimani

yeni dis hatlar terminali
hizmete girdi.

Mardin Cimento Fabrikasi
Uretime baslad.

Uzungayir Baraji ve HES
Uretime baslad.



Cal HES

Cal HES elektrik
Uretimine baslad.

@ Limak

Limak Holding
kuruldu.

Limak Cimento

Cimento sektorline giris,
Siirt Kurtalan Cimento
satin alindr.

PN

20\0

UEDAS ve CEDAS ile
elektrik dagitim
sektoriine giris.

LIMAK THERMAL

BOUTIQUE HOTEL

W

Yalova Termal
Butik Otel
hizmete girdi.

20\

20\

Alkumru Baraji ve
HES devreye girdi.

Set Cimento,
Limak Cimento
Grubuna katildi.

Limak, Pristina
Havalimani'ni
devraldi.

iskenderun Limaninin
36 yillik isletme hakki
Limak’a devredildi.

\\\\UX:»'\%HU T

Limak Eurasia Hotel
hizmete girdi.

Ozellestirme:

Limak, Nurol, Ozaltin,

Titsab Konsorsiyumu Tekel’in
alkolll icecekler bolimini satin

ald.

Pamuk HES

elektrik Uretimine basladi.

AIAIS

Atlantis Otel
hizmete girdi.
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Kosova Elektrik Dagitim
Sirketi 6zellestirme
ihalesini Limak-Calik
ortaklig kazand.

Akdeniz Elektrik Dagitm
ozellestirme ihalesini
Limak-Cengiz-Kolin
konsorsiyumu kazandi.

Bogazici Elektrik Dagitim
Ozellestirme ihalesini
Limak-Cengiz-Kolin
konsorsiyumu kazandi.

Seyrantepe HES
yatinmi basladi.
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Ege Cimento, Limak Cimento Grubu’na katildr.

Bogazici EDAS Limak-Cengiz-Kolin
konsorsiyumu tarafindan devralindi.

Akdeniz EDAS  Limak-Cengiz-Kolin
konsorsiyumu tarafindan devralindi.

~ Kosova Elektrik Dagtim Sirketi
Limak-Calik ortakligr tarafindan devralindi.

istanbul Yeni Havalimani ihalesini Limak'in dahil
oldugu OGG kazandi ve Uygulama Sozlesmesi
imzalandr.
Hamitabat Do%al Gaz Kombine Cevrim Santrali
Ozellestirme ihalesi 5azanl|laéak, Limak tarafindan
evralindi.

Pristina Uluslararas| Havalimani yeni terminal binasi
hizmete girdi.

Kirazlik Reguilatorii ve HES isletmeye alind.
Tatar Baraji ve HES isletmeye alindi.
Ankara Hizli Tren Gan projesi basladi.
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Limak Sirketler Grubu
Grup Yapis|

INSAAT GRUBU

TURIZM GRUBU

CIMENTO GRUBU

YATIRIM GRUBU

ULASTIRMA
e Havalimani Isletmeciligi
e Liman Isletmeciligi

ENERJI |

e Enerji Uretimi

e Enerji Dagitimi

e Enerji Satisi ve Ticareti

ENERJI TAAHHUT GRUBU

GIDA GRUBU

HAVACILIK GRUBU
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Limak Insaat

1976 yilinda kurulan Limak insaat, havalimanlari,
limanlar, otoyollar, barajlar, hidroelektrik santraller, artma
tesisleri, fabrikalar, endUstriyel tesisler, gida tesisleri, boru
hatlar, karma kullanimli kompleks yapilar, otel insaatlari
dahil tim altyapi ve (styapi projelerinde uzmanlasarak
buglin dinyanin 6nde gelen insaat sirketleri ile birlikte,
(ENR) Engineering News-Record ilk 250 uluslararasi insaat
sirketleri siralamasinda yer almaktadir. Limak insaat,
teknik yetenek ve yillarin kazandirdigl deneyimini, kalite,
hiz, yiksek teknoloji, yaraticilik ve kurumsal sorumluluk
anlayisiyla birlestirerek, toplam degeri 6 milyar dolarin
Uzerinde, stratejik oneme haiz pek cok buylk, bazilan EPC
modelindeki projeyi, 6ngodrilen bitim tarihlerinden 6nce
basarlyla tamamlamistir.

Limak insaat, havacilik sektoriinde iki uluslararasi
havalimani projesini tamamlamistir. Toplam 500 bin
metrekare kapall alanda cevre dostu anlayisla tasarlanan,
diinyanin en glivenli yapilarindan biri secilmesi dahil cok
sayida 6dultin sahibi istanbul Sabiha Gokeen Uluslararasi
Havalimani yeni terminal binasi ve eklerini, uluslararasi
normlarin ¢ok Ustlinde degerlerle, tasarim-yapim stireci
dahil 18 ay gibi rekor bir stirede insa etmistir. 2013
yilinda ise 5 milyon yolcu kapasiteli bugiin Balkanlarin

en teknolojik, en modern, gevre dostu havalimani olan
Pristina Uluslararasi Adem Yasari Havalimani'nin insaatini
tamamlamistir. Misir'da, Diinya Bankasi tarafindan finanse
edilen Kahire Uluslararasi Havalimani Terminal 2 Projesi ise
2013 yilinda da devam etmistir.

Sirket, 2013 yilinda ortaklari ile birlikte ihalesini kazandigi
Tiirkiye’nin en biyik altyapt yatmmlarindan olan istanbul
Yeni Havalimani Projesi'ni sdzlesmesini imzalayarak
gelistirmeye baslamistir. istanbul Yeni Havalimani, son
fazda 150 milyon toplam yolcu kapasitesi ile diinyanin en
blylik havalimanlan arasinda yer alacak olup, uluslararasi
normlarda, modern ve cevreci bir anlayisla havalimani
sehriyle birlikte insa edilecektir. Yilin dnemli bir diger
projelesi de, Uygulama Sézlesmesi imzalanan Ankara
Yitksek Hizll Tren Gari Projesi olmustur. Ulkemizdeki ilk

yiksek hizli tren gari olacak projenin insasi, 2014 yilinda
baslayacaktir.

Limak insaat, enerji sektortinde bircok HES projesini
tamamlamis ve bunlar arasinda; Turkiye'de 6zel sektériin
yaptigl en blyik hidroelektrik santral projelerinden biri
olan, 280 MW kurulu glict ile yilda 1 milyar kWh'a yakin
ortalama Uretim kapasitesine sahip olan Alkumru Baraji

ve Hidroelektrik Santrali'nin insasini, 3 yildan kisa bir
stirede gerceklestirmistir. 2013 yilr icerisinde, 131 MW
kurulu giice sahip Tatar HES ve 48 MW kurulu glice sahip
Kirazlik HES projeleri tamamlanmis, Artvin'de ortaklarnimizla
Ustlendigimiz, diinyanin Gglincl en ylksek cift egrilikli beton
kemer baraji olan Yusufeli Baraji'nin insasina baslanmistir.

Tiirkiye'de devam eden LimakPort iskenderun Modernizasyon
ve Kapasite Artinmi Projesi ile Candarli Limani Mendirek
Projesi 2013 yilinda bilyik 6lglide tamamlanmistir.

Yurt disinda, Makedonya'nin baskenti Uskip'iin sehir
merkezinde 330 bin metrekare alana sahip AVM, otel ve
rezidans bloklarindan olusan karma kullanimli bir Uistyapi
projesi baslatilmistir. Ayrica, Kuzey Irak'ta Duhok ve Zakho'yu
birbirine baglayan 3 bin 590 metrelik tlinel insasl, Irak’in
baskenti Bagdat'ta, A.B.D. Blytkelciligi icin Enerji Santrali
Yenileme ve Altyapi lyilestirmesi ve Amavutluk'ta Statkraft
icin yaklasik 250 MW gliclinde Banja ve Moglice Hidroelektrik
Santrallerinin insasi projeleri tstlenilmistir. Suudi Arabistan,
Pakistan ve Kuzey Kibris'ta yiritilen muhtelif projeler 2013
yilinda devam etmistir.

Sirket, 2014 yilinda da surdurdlebilir bir gelecek icin
calisacaktir. En Ust seviyede glivenlik, kalite ve cevre
standartlar performanst ile, basta Afrika, Ortadogu, Avrupa
ve Balkan tlkeleri olmak Uzere gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerdeki biylk olcekli enerji, alt ve Ustyapl insaat
projelerini gelistirmeye devam edecektir.

Limak insaat, her zaman oldugu gibi, tim grup sirketlerinin
yatinm politikalannin gerektirdigi misyonun takipciligi ile
ylkselen marka degerlerinin bayrak tastyicihigini
surdlrecektir.



Limak Insaat Grubu
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Ankara igme Suyu
II. Merhale Projesi
Gerede Sistemi

stanbul
Teknopark

Tandogan-Kecioren

Pristina Uluslararasi Metro Hatti

Adem Yasari Havalimani

Uskiip Karma

Kullanimli i X
Ustyap! Projesi Istanbul Cumhuriyet

Igme Suyu Aritma
Tesisi

o Gazi Universitesi

Karg! Baraji ve HES Cocuk Hastanesi I.
Kisim
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TURKIYE

stanbul Yeni
Havalimani

Dewoll Hidroelektrik
Santralleri

Candarl Limani
Mendirek Insaati

Burgaz Baraji
LimakPort
Iskenderun

Mersin
Stadyumu

Belevi-Selcuk-Meryem Ana
Otoyolu

Daran HI
Regtilatorti ve HES

Limak
Babylon
Hotel & Resort

Kahire Uluslararasi Havalimani
2 No'lu Terminal Binasi'nin (TB2) Yenilenmesi
ve Genisletilmesi

@ DEVAM EDEN PROJELER

@ 2013'TE TAMAMLANAN PROJELER



Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi
Kirkkale-Yerkdy Kesimi

Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi
Yerkoy-Yozgat-Sivas Kesimi

Msufeli Baraji ve HES

mun Baraji ve HES

tatar Baraji ve HES

&azhk Regiilatorti ve HES

Kahramanmaras-Goksun 6. Bolge
Hududu Yolu

Gali-Zakho Ttineli

Sukkur-Shikarpur-Jacobadad (ICB-5) N-65
Karayolu

Batepe Baraji

Bagdat Enerji Santrali Yenileme ve
Altyapi lyilestirimesi

Qila Saifullah-Zhob
(ICB-3B) N-50 Karayolu

Ras Al Khair-Hafar Al Batin Su
lletim Hatti

Ras Al Khair-Riyadh Su
lletim Hath
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Yurt Ici Devam Eden Projeler

Istanbul Yeni Havaliman

Ankara Hizli Tren Garl

LimakPort iskenderun Modernizasyon ve Kapasite Artirimi Projesi
Candarli Limani Mendirek insaati

Ankara Icme Suyu II. Merhale Projesi, Gerede Sistemi
Tandogan-Kecioren (M4) Metro Hatti

Ankara Sivas Hizli Tren Projesi, Yerkdy-Yozgat-Sivas Kesimi
Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi, Kirkkale-Yerkoy Kesimi
Kahramanmaras-Goksun 6. Bolge Hududu Yolu

Yusufeli Baraji ve HES

Arkun Baraji ve HES

Adatepe Barajl

Burgaz Baraji

Kargl Baraji ve HES

Belevi Selcuk Meryem Ana Otoyolu

Gazi Universitesi Cocuk Hastanesi I. Kisim



Yurt Disi Devam Eden Projeler

Kahire Uluslararasi Havalimani 2 No'lu Terminal Binasi'nin (TB2)
Yenilenmesi ve Genisletiimesi, Misir

Ras Al Khair-Riyadh Su iletim Hatti, Suudi Arabistan

Ras Al Khair-Hafar Al Batin Su lletim Hatti, Suudi Arabistan

Qila Saifullah-Zhob (ICB-3B) N-50 Yolu, Pakistan
Sukkur-Shikarpur-Jacobadad (ICB-5) N-65 Karayolu, Pakistan
Gali-Zakho Tuneli, Irak

Limak Babylon Hotel & Resort, Kibris

Devoll Hidroelektrik Santralleri, Arnavutluk

Uskiip Karma Kullanimli Ustyapi Projesi, Makedonya

Bagdat Enerji Santrali Yenileme ve Altyap lyilestiriimesi

2013 Yilinda
Tamamlanan Projeler

Pristina Uluslararasi Adem Yasari Havalimani, Kosova
Istanbul Cumhuriyet icme Suyu Aritma Tesisi

Tatar Baraji ve HES

Kirazlik Regilatori ve HES

Daran I Reglilatorti ve HES

Mersin Stadyumu

Istanbul Teknopark
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Limak'in da icinde bulundugu Ortak Girisim Grubu, 3 Mayis 2013 tarihinde istanbul Yeni Havalimani Projesi
yapim ve isletme ihalesini kazanmistir.

Ortak Girisim Grubu’nun Istanbul’a yeni bir havaalani kazandirmak amaciyla kurdugu istanbul Grand
Airport Havalimani isletme A.S. ile Devlet Hava Meydanlar isletmesi Genel Miidurliigui arasinda 19 Kasim
2013'te “istanbul Yeni Havalimani'nin Yap-islet-Devret Modeli Cercevesinde Yaptinimasina iliskin Uygulama
Sozlesmesi” imzalanmistir.

istanbul’un Karadeniz kiyisinda, 80 milyon metrekare alan tizerine kurulacak olan yeni havalimani,
dlinyanin en genis havalimani olacaktir. Yilda 150 milyon yolcu kapasitesine sahip olmasi planlanan ve
uluslararasi bir havacilik merkezi haline gelecegi 6ngorillen havalimaninda 6 pist bulunacaktir.

Dort fazda insa edilecek projenin ilk fazi 42 ayda tamamlanacaktir. Havalimaninda, nihai olarak
tamamlandiginda 1,5 milyon metrekare terminal alani, 165 yolcu binis kopriisu, 3 kontrol kulesi,

4 terminal binasl, 6 bagimsiz pist, 16 taksi yolu ve 500 ucak kapasitesine sahip 6,5 milyon metrekare
apron yer alacaktir.
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Ankara Yuksek Hizll Tren Gari
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Proje, T.C. Devlet Demiryollan isletmesi tarafindan, yap-islet:devret modeli uygulamasi olarak, 28 Agustos 2012
yilinda ihale edilmistir. Limak-Kolin-Cengiz Ortak Girisimi'nin, 19 yil 7 ay isletme stiresi teklif ederek kazandig
ihaleye iliskin olarak 02 Ekim 2013 tarihinde idare ile imtiyaz Sézlesmesi imzalanmistir. Proje insaati, finansman
stirecinin tamamlanmasini takiben baslayacaktir.

Modern bir anlayisla tasarlanmis olan proje, yillik 15 milyon, glinltik 50 bin yolcu kapasiteli ve yaklasik 175 bin
metrekare toplam alana sahip olacak ve 2 yilllik bir siirede tamamlanacaktir.

ilk yliksek hizli tren gari projesi olan Ankara Yiiksek Hizli Tren Gari, izmir, istanbul, Konya ve Sivas yonlnden
gelecek ve gidecek tim hizli trenlerin merkezi konumunda olacaktir.
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_imakPort Iskenderun
Vlodernizasyon ve
Kapasite Artirnmi Projesi

Limak insaat, TCDD Iskenderun Limanr'nin 30 Aralik

2011 tarihinde devralinmasini takiben, modernizasyon ve
kapasite artisi projesine baslamistir. Proje tamamlandiginda
liman, 1,3 milyon TEU kapasitesinde modern bir konteyner
terminali olacaktir. Bu dogrultuda, nhtim yapilar, sahalar,
liman kapilar ve depolar yeniden insa edilmekte, nhtim
derinlestirme calismalan yariitiimekte, tim alt ve Gst
yaplilar konteyner elleclemeye uygun hale getiriimektedir.

Ocak 2012'de baslayan proje, yiizde 90 seviyesinde
tamamlanmistir. Proje kapsaminda, buyiik tonajli gemilerin
yanastinimasl icin liman derinlestirilmis, 2 milyon 485

bin metrekiip deniz dibi taramasl yapilmistir. Toplamda
920 metre uzunluguna ulasacak rhtim insaatlarindan,
552 metre uzunlugundaki nhtim 3-4 tamamlanarak, 15,5
metre derinligi ile konteyner gemilerine hizmet vermeye
baslamistir. 370 metre uzunlugundaki nhtim 1-2 insaati ve
15,5 metre derinligindeki deniz dibi taramasinin 2014 ilk
yan yill sonuna kadar bitirilmesi planlanmaktadir.

Rihtim insaatinda bugtine kadar 29 metre boyunda @40”
capinda 878 adet celik boru kazik, @48” capinda 40 metre
boyunda 196 adet, @48" capinda 60 metre boyunda 306
adet celik kazik imali ve cakimi gerceklestirilmistir.

Agir yiklere maruz nhtim geri saha insaatinda 271 bin
metrekare kaplama betonu, 5 bin 805 metre yagmur
suyu hatti, 5 bin 860 metre yangin hatti, 8 bin 410 metre
elektrik borulama hatti, 147 bin 250 metre elektrik hatti,

9 bin 056 metre RTG vinci yirtyUs yolu, 4 bin 417 metre
yagmur suyu drenaj kanali, 2 bin 800 metre kullanim suyu
hatti, 1685 metre atik su hatti, 9 bin 590 metre topraklama
hatti, 970 metre liman ici yeni demiryolu insaati, 3 bin 387
metre dis liman cevre duvar, 20 adet 40 metre 17 adet 35
metre boyunda aydinlatma diregi montaji, 185 adet @120
cm ¢apinda fore kazik imalati, 2x@1200 mm ¢apinda (788
metre) betonarme boru ile yagmur suyu hattr imalatlar
tamamlanmistr.

Terminal yapilar kapsaminda, 1.200 metrekuiplik atik alim
tesisi, konteynerlerin igerisindeki yiklerin elleclenecegi 3 bin
800 metrekare blyikligindeki CFS1 ambar, 3 bin 850
metrekare 3,5 katli idari bina, IT binasi, 1500 metrekiipliik
su deposu, TM 01 trafo binasi, MOD-5B trafo binasl, 8 bin
500 metrekare prefabrik depo binasl, 1000 metrekare soguk
hava deposu, 2 bin 850 metrekare bakim onarnm binasi,
735 metrekare glimriik binasl, 390 metrekare tir muayene
istasyonu, 110 metrekare deniz polisi binasi ve 90 metrekare
kbdpek evi binasl imalatlan tamamlanmis, bu imalatlarda
toplam 223 bin metrekiip beton, 9 bin 450 ton demir
kullanimustir.

Konteyner elleclemesi icin 3 adet mobil ving, 4 adet STS ve
14 adet RTG ving hizmete alinmistir.

Projenin tamamlanmastyla LimakPort iskenderun, Dogu
Akdeniz'in en blyuk konteyner limanlarindan biri olacaktir.
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Candarli Limani
Mendirek Insaati Dun | EEED

Limak-Kolin ortakliginda gerceklestirilen Candarli Rihtim gerisinde, dolgu yapilmak suretiyle 800
Limani Mendirek insaati Projesi kapsaminda; 800 bin metrekare konteyner istif sahasi ve 800 bin
metre tas dolgu, 1000 metre celik boru kazikl metrekare lojistik alan olusturulacaktir. Konteyner
olmak tizere 1.800 metre uzunlugunda dalgakiran doldurma ve bosaltma tesisleri, yonetim binalari,
ile toplam 2.000 metre uzunlugunda ve 18 metre artma tesisi ve benzeri (st yapi tesisleri insa
derinliginde rhtim insa edilmektedir. edilecektir. Limandaki nhtimlarda ayni anda 300

metre uzunlugunda alti konteyner gemisine hizmet

Kazikl mendirek insaatr icin 70 in¢ (1778 verilebilecekir

mm) capinda toplam 91 bin 348 metre boru

Uretilerek 1.034 adet celik boru kazigin cakiimasi Candarli Limani, bu dev yatinmla tamamlandiginda
gerceklestirilmistir. Tamamlanan deniz tabani silte dunyanin en buyik 10 limani arasina girecekir.
dolgusu icin 7,1 milyon ton tas kullanilmistir. 2013

yil sonu itibariyla fiziki gerceklesme orani ylizde

98 olan projenin, Ocak 2014'te tamamlanmasi

hedeflenmektedir.
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Ankara Icme Suyu II. Merhale Projesi,
Gerede Sistem Dunet | S

T
i

Japonya Uluslararasi ishirligi Ajansi tarafindan finanse edilen projenin amaci, 31,6 kilometre uzunlugundaki tiinel araciligiyla
baskent Ankara'ya icme suyu temin etmektir. Proje ile Filyos Nehri'nin bir kolu olan Gerede Cayi'nin sulari, insa edilecek
Isikl Regtilatorti ve cazibeli akisin saglanacag bir iletim tlineli vasitasiyla Camlidere Baraji’na tasinacaktir.

Proje kapsaminda, 1.170 kilometrekare drenaj alanina ve 1.166 hektometrekiipliik bir rezervuara sahip Isikli Reglatorii'niin

yani sira (¢ gozlii ve radyal kapakli su alma agz tesisi, sediman c¢okeltme tesisi, sediman tesisinden alinacak sulari isale
tlneline aktaran isale kanali ve nihayet suyu Gerede Cayi Vadisi’nden Camlidere Baraji Havzasi'na aktaracak Isikli Tineli’nin
yapimi bulunmaktadir. 4,5 metre cap ve yaklasik 31 bin 580 metre uzunluga sahip olacak tiinel, saniyede 40 metrekiip su

tasima kapasitesiyle, dogal sularin ylizde 94'Unln aktariimasini saglayacaktir.

A
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Tandogan-Kecioren (M4)
Metro Hatt @un | 32m | 3
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Ankara'nin en yogun bolgelerinden Tandogan-Kegidren arasinda hizmet verecek olan 9,22 kilometre uzunlugunda, c¢ift hatli bir glizergah
lizerinde isletilecek olan metro hatti, 2011 yil sonunda Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig Altyapi Yatinmlarn Genel MudarlGgii
tarafindan ihale edilmistir. Yapim isleri Gllermak-Kolin-Limak Ortaklig tarafindan gerceklestirilen isin stiresi 850 gtindUir. Dokuz adet
yolcu istasyonu bulunan glizergah, ac kapa ve delme tinel yontemleriyle yapilmaktadir.

"'I""

Atatiirk Kiltur Merkezi (AKM) Istasyonu ile baslayan gtizergah, sirasiyla ASKi, Diskapi, Meteoroloji, Belediye, Mecidiye, Kuyubasi, Dutluk
istasyonlarindan devam ederek Kegidren Gazino istasyonu’nda sonlanacaktir. Tandogan-Kecioren Metro Hatti insaati Projesi’nde, 9 bin
800 metre altyapi aktanmi yapilmistir. Mecidiye, Kuyubasi, Dutluk ve Gazino istasyonlarinin kaba insaati tamamlanmis olup mimari,
mekanik ve elektrik tesisat isleri devam etmektedir. ASKI, Meteoroloji ve Belediye istasyonlarinda betonarme imalati tamamlanma
» asamasindadir. Diskapi istasyonu ile Gazino istasyonu arasi tiinel agma isleri de tamamlanarak bu kesimde ray montaii islerine

] baslanmistir. Ayrica Diskapi istasyonu ile AKM istasyonu arasinda TBM delme tiinel imalatlarina da baslanmistir. Projenin 2014 yili
icerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi,
Yerkoy-Yozgat-Sivas
Kesimi Quinak | Bz | S | @weos | S

Sozlesmesi 5 Kasim 2008 tarihinde imzalanan, China Major Bridge-Cengiz-Mapa-Limak-Kolin
Ortak Girisimi tarafindan gerceklestirilecek Yerkdy-Sivas Hizli Tren Projesi ile 602 kilometre olan
Ankara-Sivas kesimi 461 kilometreye, 12 saat olan seyahat siresi ise 2 saat 51 dakikaya
inecektir. Proje glizergahi, sirasiyla Yerkdy, Yozgat, Sorgun, Saraykent, Yildizeli izerinden devam
edip Sivas'ta son bulmaktadir.

29 Haziran 2013 tarihinde tamamlanan projenin, kesin hesap calismalar devam etmektedir.




Ankara-Sivas Hizll Tren Projesi,
Kirkkale-Yerkoy
Kesimi Ouimak | 2 | (Wl=o | S

Sézlesmesi 7 Ocak 2013 tarihinde imzalanan, Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi Kirikkale-Yerkdy Kesimi, Limak-Cengiz-Mapa-Kolin
Ortak Girisimi tarafindan gerceklestirilecektir.

Proje kapsaminda tlnel, viyaduk, kdpril, sanat yapilar ve toprak islerini iceren 80 kilometre uzunlugunda yiksek hizli tren hatti
altyapi isleri bulunmaktadir. 4 bin 603 metre uzunlugundaki 8 adet tiinel, 6 adet viyadlk, 6 adet prekast kirisli koprt, 12 adet (ist
gecit ve 49 adet alt gecit yapilacaktir. Proje Haziran 2015'de tamamlanacaktir.
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Kahramanmaras-Goksun
0. Bolge Hududu Yolu @unst | D

23 kilometre uzunlugundaki proje kapsaminda toplam
5 bin 182 metre uzunlugunda 4 adet cift tip tlnel,
toplam 1261 metre uzunlugunda dort adet viyadiik
insaat bulunmaktadir.

Toplam 23,08 kilometre uzunlugunda, béllinmiis

yol standardindaki yolda yapim galismalari 1 Kasim
2011 tarihinde baslamistir. Ylizde 71 oraninda fiziksel
gerceklesme saglanan yolun, 2014 yili sonunda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Proje tamamlandiginda, Kahramanmaras (izerinden
Orta Karadeniz sahili ve i¢ Anadolu Bslgesi'nden Akdeniz
limanlarina, Suriye sinir kapilarina ve Ortadogu Ulkelerine
ulasan kesintisiz, glivenli ve yuksek standartli bir ulasim
a8 kurulmus olacaktr.




Yusufeli Baraji ve HES
Yusufeli Baraji ve Hidroelektrik Santrali Projesi;
Dogu Karadeniz Bolgesi'nde, Artvin'in 70 kilometre
giineybatisinda Coruh Nehri Uzerinde yer almaktadir.

. Tamamlandiginda, 270 metre ylksekligi ile Tirkiye'nin
en yuksek, cift egrilikli beton kemer baraj tipinde ise
dlnyanin Uctincl yliksek barajl olacaktir. Barajin toplam
su depolama hacmi yaklasik 2.2 milyar metrekiptr.
Planlanan kurulu glicti 540 MW olan santralde, yilda
1.82 milyar kWh eneriji retilecektir.
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Arkun Barajl ve HES

Arkun Baraji ve Hidroelektrik Santrali, Enerjisa’ya ait bir
proje olup, Artvin ve Erzurum illeri sinirlari icerisinde yer
alan Coruh Nehri (izerinde kurulmaktadir. Baraj gévdesi
140 metre ylikseklikte, memba yiizeyi beton kaplamali
kum-cakil dolgu olan bir barajdir. Gévde dolgu hacmi alti
milyon metrekiiptlr. Ana santral binasi ve etek santralinin
betonarme imalatlar ile gbvde 6n yiiz kaplama betonu
tamamlanarak su tutma asamasina gelinmistir.

Ana santral 225 MW, etek santral 13 MW olmak Uzere
tesisin toplam kurulu glicti 238 MW'tir.




Adatepe Barajl

Kahramanmaras Goksun Irmag) tizerinde bulunan Adatepe
Baraji sulama amaclidir. Baraj gévdesi temelden 95 metre
yUksekliginde kil cekirdekli kaya dolgu tipinde olup, gévde
dolgu hacmi 4 milyon 644 bin metrekiiptur.

2013 yilinda, baraj gblti sahasinda kalan Salyan-Giictiksu
kéylerinin 4 bin 2 metrelik yeniden yerlesim yolu ve Findik
Kéyl'nin 3 bin 732 metre yeniden yerlesim yolu olmak
Uzere toplam 7 bin 732 metre yol insaati yapilmistir.

3 Aralik 2013 tarihinde su tutmaya baslayan barajda
dipsavak calismalari yapilmaktadir.
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Burgaz Barajl

Burgaz Baraji, Kiigtikmenderes Nehri'ni besleyen Falaka
Cay tizerinde kurulacak sulama amagli bir barajdir.

Bu baraj ile toplam 35 bin 680 dekar tarim arazisinin
sulanmasl amagclanmaktadir.

Baraj gbvdesi temelden 115 metre yiiksekliginde, kil
cekirdekli kum-cakil dolgu tipinde olup, gévde dolgu hacmi
4 milyon metrekiipten fazladir. Gévde dolgu ve dolusavak
beton imalatlar tamamlanan barajda, tlinel betonlari ve
cebri boru imalatlanyla birlikte su tutma islemi baslamistir.
Calismalar, Ocak 2014 tarihinde tamamlanacaktir.




Karg Barajl ve HES

Limak insaat'in yiizde 50 hissesine sahip oldugu Karg Baraji ve
Hidroelektrik Santrali, ic Anadolu Bélgesi'nde Ankara ili Beypazari
ilcesi yakinlarinda, Sakarya Nehri tizerinde yapilacaktir. Silindir
ile sikistinimis, gévde dolgusu 534 bin 220 metrekip, sol sahilde
820 metre boyunda derivasyon ve dipsavak tiineli ile 2 Uniteli
santral binasi olarak tasarlanmis bir hidroelektrik santraldir.

Santralin toplam kurulu giicti 100 MW olup, yillik ortalama Gretim
kapasitesi 254 milyon kWh olacaktir.

@limalr |
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Yurt Disi Devam Eden Projeler

Kahire Uluslararasi Havalimani 2 No'lu Terminal Binasi'nin (TB2)
Yenilenmesi ve Genisletilmesi, Misir

Ras Al Khair-Riyadh Su iletim Hatt, Suudi Arabistan

Ras Al Khair-Hafar Al Batin Su iletim Hatti, Suudi Arabistan

Qila Saifullah-Zhob (ICB-3B) N-50 Yolu, Pakistan
Sukkur-Shikarpur-Jacobadad (ICB-5) N-65 Karayolu, Pakistan
Gali-Zakho Tuneli, Irak

Limak Babylon Hotel & Resort, Kibris

Devoll Hidroelektrik Santralleri, Arnavutiuk

Uskiip Karma Kullanimli Ustyapi Projesi, Makedonya

Bagdat Enerji Santrali Yenileme ve Altyapi lyilestiriimesi
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Kahire Uluslararasi Havalimani

2 No'lu Terminal Binasl’'nin (TB2) Yenilenmesi ve Genisletiimesi

MisIr

Cairo Airport Company ile 14 Agustos 2011
tarihinde imzalanan sozlesmeyle, Kahire
Uluslararasi Havalimani'nin yenilenmesi ve
kapasitesinin artinlmasi projesi Gstlenilmistir. Yillik
yolcu kapasitesi 3,5 milyon olan 2 No’lu Terminal
Binasi'nin kapasitesi yapilacak yenileme ile yillik
7,5 milyon yolcuya cikacak olup Kahire Uluslararasi
Havalimani'nin kapasitesi de yaklasik 25 milyon
yolcuya ulasacaktir. Terminalin, Airbus A380
Super Jumbo ve Boeing 747 gibi bilyilk gbvdeli
yolcu ucaklarina da hizmet verebilecek sekilde
yapilandirimasi amaciyla, 30 Ocak 2012 tarihinde
devralinarak yapimina baslanan proje kapsaminda;

¢ Yaklasik 340 bin metrekarelik alanda apron,
taksiyolu ve baglanti yollarinin yapimi,

* Mevcut 3 No'lu Terminal Binasi'na entegre
olacak sekilde yeni terminal binasi, otel binasi
ve yeni bir iskele blogunu kapsayan yaklasik
230 bin metrekarelik kapali alan insaatinin
gerceklestiriimesi,

¢ Gerek hava sahasinda gerekse kara sahasindaki
ilgili altyapi ve glic merkezi, yakit hidrant sistemi gibi
tesislerin yapimi,

e 28 adet hareketli yolcu képriisu, bagaj ellecleme
sistemi, 6zel glivenlik ve ICT sistemleri gibi son
teknolojiye sahip havaalani 6zel sistemlerinin temini
ve tesisinin gerceklestirimesi,

* Bir yili opsiyonlu olmak tizere toplam iki yillik
tesis yonetimi, bakim ve onarim hizmetlerinin
saglanmasi Ustlenilmistir.

Proje, Turkiye-Misir ishirliginde bir teknoloji ve
prestij projesi olmasinin yani sira, Misir'daki devrim
sonrasi donemde ulastirma alaninda uluslararasi
mahiyette gerceklestirilen ve Diinya Bankasi
tarafindan kredilendirilen ilk proje olmasi itibariyla
blylik 6nem tasimaktadir.

Limak'in istanbul Sabiha Gokcen ve Pristina
Adem Yasari havalimanlarindan sonra bu alandaki
UcUnct buylk adimi olan proje, tamamlanmasinin
ardindan Afrika kitasinin diinya ile en énemli
baglanti kapisi olacaktir.
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Ras Al Khair-Riyadh
Su lletim Hatt
Suudi Arabistan @ not | vmes

Ras A-Khair Riyadh Su iletim Hatti Projesi, Riyad'a su getirme projesinin birinci fazi olup halen Kérfez ve
Ortadogu bolgesinin en biyik su temini projelerinden biridir. Proje, Riyad'in uzun dénemdeki su ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik olup, tamamlandiginda giinliik 900 bin metrekiip su, 72 in¢ 2x267.5 kilometre
celik boru hatti ile Ras Al Khair Deniz Suyu Aritma Tesisi’'nden Riyad'a tasinabilecektir.

Proje kapsaminda; boru kaplama, montaj, hat vana istasyonlar ve diger sanat yapilari, ulasim yolu,
boru hatti testleri ve sistemin devreye alinmasi yer almaktadir.

Limak-Mapa Ortaklig'nin taahhtidiinde devam etmekte olan projede insaat isleri tamamlanmistir.
Hidrostatik testlerinin ardindan sistem devreye alinarak iletim hatti isverene teslim edilecektir. Projenin
2014 yili basinda tamamlanmasi planlanmaktadir.




Ras Al Khair-Hafar Al Batin
Su lletim Hatt
Suudi Arabistan @ not | vmes

Proje ile Ras Al Khair Deniz Suyu Aritma Tesisi’nden alinan su, kuzeydogu yoniinde Kuveyt sinirt boyundaki
yerlesim yerlerine ulastinlacak, Hafr Al Batin ve Nuariyah sehirleri ile cevre yerlesim yerlerinin uzun dénemde su
ihtiyaci karsilanacaktir. Proje, 44 in¢ 352 kilometre celik boru hatti, glinde 160 bin metrekiip kapasiteli pompa
istasyonu ile muhtelif miktar ve ebatta celik depolama tanklari yapimindan olusmaktadir.

Proje kapsaminda, boru hatti insaat ve mekanik montaj isleri, pompa istasyonu insaati, mekanik ve
elektromekanik isleri, muhtelif depolama yapilarinin insaat ve montaji, tim sistemin testleri ve tesisin devreye
alinmasi yer almaktadir.

Limak-Mapa Ortakligl taahhtdinde devam etmekte olan projenin, 2014 yili basinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Qila Saifullah-Zhob (ICB-3B)
N-b0 Karayolu
Pakistan Dumr | 200

531 kilometre uzunlugundaki N-50 numarali karayolu, Belucistan eyaletinin baskenti Quetta’yi
kuzeydeki Pencap eyaletine ve islamabad’a baglayan onemli bir karayoludur. Bu yolun Quila
Saifullah-Zhob (ICB-3B) dilimi 150 kilometre olup Limak-ZKB JV taahhiidii altinda insa edilmektedir.
Gidis-gelis olarak hizmet verecek olan yolun genisligi toplam 12,3 metredir.

Asya Kalkinma Bankas! kredisi ile finanse edilen ve Pakistan Cumhurbaskani Asif Ali Zardari
tarafindan temeli atilan projenin baslangic tarihi 9 Mart 2010'dur.




Sukkur-Shikarpur-Jacobadad (ICB-5)
N-65 Karayolu
Pakistan B | s

N-65 karayolu 306 kilometre uzunlugunda olup, Sindh eyaletinin ticaret merkezlerinden Sukkur’u
Belucistan eyaletinin baskenti Quetta’ya baglayan énemli bir karayoludur. Asya Kalkinma Bankasi
kredisi ile finanse edilen bu projenin resmi baslangic tarihi 2 Kasim 2010'dur.

Standardi daha once yukseltiimis halen hizmet vermekte olan yolun yanina ilave iki seritli tasima yolu
olarak planlanmistir. Proje tamamlandiginda Pakistan karayolu tasimaciligina 6nemli katkisi olacaktir.
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Gali-Zakho Tuneli, Irak

Gali Zakho Tuneli Projesi, Duhok ili sinirlari icerisinde, Duhok’u Zakho'ya baglayan giizergah (izerinde,
cift serit gidis gelisli bir karayolu tiineli tasarimi ve insaatidir. Tunel, 3 bin 590 metrelik iki ayr tipten
olusacaktir. Proje kapsaminda elektromekanik, havalandirma, aydinlatma, yangin séndiirme ve gesitli
kontrol sistemlerinin imalatlan da gerceklestirilecektir.

Gali Zakho Tuneli, Turkiye Habur Sinir Kapisi'na 20 kilometre mesafededir. Tiirkiye, Kiirdistan Bolgesel
Yonetimi ve Irak arasindaki ticaret yolunda daha giivenli ve konforlu bir ulasim saglayacak
karayolunun, bélgenin ticari ve ekonomik gelisimine de énemli katkilari olacaktir.




Limak Babylon Hotel & Resort
Bafra, Kibris

Kibris'ta, Bafra iskele mevkiinde insaati devam eden Limak Babylon Hotel & Resort'te; 518 oda, 1100 yatak, 4 adet
aclk ve bir adet kapali yiizme havuzu, aqua park, 6 tane alakart restoran ve toplam 4 bin 200 kisilik 7 adet toplanti
salonu ve 500 kisilik kapali animasyon salonu bulunacaktir. Bunlarin yani sira projede, 2 bin 350 metrekare SPA
merkezi, Tirk hamami, sauna, 2 buhar hamami, gece kultibl, futbol sahasi, voleybol, basketbol sahalari ve 2 tenis
kortu yer almaktadir.
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Devoll Hidroelektrik Santralleri
Arnavutiuk

Devoll Hidroelektrik Santralleri, Banja ve Moglice baraj ve hidroelektrik santrallerinden meydana gelmektedir.

Banja Baraji ve HES @unat | I}

Banja Baraji ve HES, kil cekirdekli kum cakil dolgu

bir gbvdeye sahiptir. Temelden ylksekligi 80 metre,
kurulu glicti 63.4 + 7 MW olacaktir. Projeye Temmuz
2013 tarihinde baslanilmis olup, Kasim 2016 tarihinde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.




Moglice Barajl ve HES
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Moglice Baraji ve HES, asfalt cekirdekli kaya dolgu bir
govdeye sahiptir. Temelden yiiksekligi 150 metre, kurulu
guct 177 + 1,2 MW olacaktir. Projeye Haziran 2014
tarihinde baslanilacak ve Agustos 2018 tarihinde teslim
edilecekir.
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Uskiip Karma Kullanimli
Ustyapi Projesi, Makedonya

Makedonya'nin baskenti Uskiip’te baslayan 330 bin metrekare briit alana sahip Karma Kullanimli
Proje, kent merkezinde Ulica Mito Haxivasilev Jasmin ve Ulica Zeleznicka caddeleri arasinda yer
almaktadir. Proje kapsaminda Makedonya Bulvan alt gecit olarak diizenlenmis, gecit lzerinde AVM,
ofis ve rezidans bloklari tasarlanmistir.

Proje konumuyla tarihi kent merkezinden gelen ana yaya aksini karsilamaktadir. Tarihi kent merkezini,
sehrin hastane merkezine ve polis merkezinine baglayan aks (izerinde konumlanmaktadir.

2013 yilinda baslayan projenin 2017 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.




2013 Yilinda
Tamamlanan Projeler

Pristina Uluslararasi Adem Yasari Havalimani, Kosova
Istanbul Cumhuriyet icme Suyu Aritma Tesisi

Tatar Baraji ve HES

Kirazlik Reglilatort ve HES

Daran |-l Regilatori ve HES

Mersin Stadyumu

Istanbul Teknopark
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Pristina Uluslararasl
Adem Yasari Havaliman

Kosova

Pristina Uluslararasi Adem Yasari Havalimani, Mayis 2010'da ézellestirilmis ve yap-islet-devret modeli altinda 20 yil
streli bir kontratla Limak Kosovo International Airport J.S.C. tarafindan devralinmistir.

Limak insaat Kosova Branch tarafindan yapimi tamamlanan yeni terminal binasi, 43 bin metrekare kapali alani
ile, operasyonlarin etkin bir sekilde yritilmesini saglamak tzere en ileri teknoloji ile donatilmistir. Kosova'nin
bagimsizligini vurgulayan etkileyici bir mimari ile ileri teknolojiyi tek ¢ati altinda toplayan havalimani, tlkenin

simgesel yapilarindan bir haline gelmistir.

Yeni terminal binasi, 26 adet standart, 1 adet blyiik bagaj check-in bankosu, yaklasik 1200 metrekare duty free
bolimi olmak Gzere toplamda 2 bin 500 metrekarenin lizerindeki alani ile yalniz havacilik degil, yolcu konforu
acisindan da en (st seviyede ve Balkanlarin en etkileyici terminali olarak hizmet vermektedir.
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Proje kapsaminda, baglanti yollari ve 1750 araclik acik otopark ile yaklasik 110 bin metrekare apron insa edilmistir. Pist giivenligini
saglamak ve Code E tipi ucaklara hizmet vermek amaciyla taksi yolu her iki yonde genisletilmis ve pistin her iki ucuna da RESA
alanlari insa edilmistir. Dért adet yolcu koprisi ve timi MARS sistemine uyumlu sabit kdprii binalari sayesinde yolculara sunulacak
hizmetler arttinimistir. Havalimaninda ayrica alti adet C tipi ucak ya da (i¢ adet E tipi ucak ayni anda park edebildigi gibi agik park
pozisyonlari ile beraber sekiz adet C tipi veya dort adet E tipi ucak da park edebilmektedir.

360 derece aclya sahip olacak sekilde tasarlanan ATC (Hava Trafik Kontrol Kulesi) ise sekiz adet kontrol pozisyonuna sahiptir.
Terminal binasi kapasite ve sundugu servis diizeyi olarak IATA standartlarina gére C sinifinda degerlendiriimektedir.

Pristina Uluslararasi Adem Yasari Havalimani'nin yeni terminal binasi ve tesisleri, 23 Ekim 2013 tarihinde gerceklestirilen resmi acilis
toreni ile hizmete girmistir.
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Istanbul Cumhuriyet
lcme Suyu Aritma Tesisi

Istanbul Cumhuriyet icme Suyu Aritma Tesisi Projesi,
Tarkiye'nin gerek mali gerekse fiziksel 6zellikleri acisindan

en bilyik yatinmlarindan biri olan Buytik istanbul icme

Suyu Il. Merhale Projesi’nin (Melen Projesi) bir parcasidir.

Ana proje icerisinde yer alan bes numarali sozlesme paketi
kapsamindaki tesis ile, istanbul Bogazi'nin yaklasik 170
kilometre dogusundaki Blyiik Melen Cayi'ndan alinan ham su,
sehrin 30 kilometre kuzeydogusundaki 400 donimlik bir arazi
Uzerine kurulu tesislerde aritilip, Avrupa yakasina iletilecek ve
Istanbul’'un sehir sebekesine verilecektir.

Glnluk 3 milyon120 bin metrekiplik su artma kapasitesi ile
dunyanin sayil icme suyu aritma tesislerinden biri olan
Cumhuriyet icme Suyu Aritma Tesisi, dort asamali bir projedir.

Projenin 720 bin metrekiip/glin kapasiteli ik asamasi, Limak
onculigindeki uluslararasi ortak girisim grubu tarafindan insa
edilmis ve gecici kabulti 19 Nisan 2013 tarihinde yapilmistir.
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Tatar Baraji ve HES




Tatar Baraji ve Hidroelektrik Santrali, Dogu Anadolu Bolgesi'nde, Elazig ili ile kismen Tunceli ili sinirlari iginde
yer alan Peri Suyu Uzerinde bulunmaktadir. Baraj merkezi kil ¢ekirdekli kum-cakil dolgulu bir gbvdeye sahiptir.
Tesiste toplam kurulu giic 131 MW olup yillik ortalama (iretim kapasitesi 421 milyon kWh olacaktir. Anahtar

teslim modeli ile insaat calismalarina 2008 yilinda, elektromekanik teghizat montajina 2012 yilinda baslanan
Tatar Baraji ve Hidroelektrik Santrali 2013 yili sonunda isletmeye alinmistir.
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Kirazlik Regllatort ve HES

Kirazlik Regiilatorii ve Hidroelektrik Santrali, Siirt ilinde, Botan Cayi (izerinde ve Alkumru Baraji'nin
mansabinda bulunmaktadir. Toplam kurulu glicti 47 MW, yillik ortalama tretim kapasitesi 150,61 milyon
kWh'tir. insaat calismalarina 2010 yilinda baslanan tesisin elektromekanik techizat, temin ve montaji
anahtar teslim modeli ile yapilmistir. Kirazlik Reglatéri ve Hidroelektrik Santrali 6 Aralik 2013 tarihinde

Uretime baslamistir.




Daran | - Il Regtlatort ve HES

']
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Daran I Regtilatorii ve Hidroelektrik Santrali; Kurtsuyu Elektrik Uretim A.S.'ve ait enerji (iretimi amagli bir tesistir. Karaman ili
Sanveliler ilcesi Daran, Dumlugdze, Kocasli, Isikli ve Cukurbas koylerini kapsayan Gokst Nehri Gizerinde insa edilmistir. Her ikisi
de cift Gniteli olan santrallerin insaati 08 Ekim 2010 tarihinde baslamis ve Subat 2013'te Daran-l Santrali, Mayis 2013'de ise
Daran-| Santrali isletmeye alinmistir.
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Mersin Stadyumu

Mersin lli Yenisehir Iicesi |
25 bin Seyirci Kapasiteli Stadyum Insaati




Sirketimizce, yanim kalan bir tesis iken devralinan Mersin Stadyumu, 130 giin gibi rekor bir stirede tamamlanarak
20 Haziran 2013 tarihinde baslayan 17. Akdeniz Oyunlarn’nin acilis ve kapanis térenlerine ev sahipligi yapmistir.

Mersin ilimize kazandirilan UEFA standartlarindaki cok amacli spor tesisinde 25 bin seyirci koltugu, 1000 VIP seyirci koltugu
ve 180 adet protokol koltugunun yani sira 54 adet 4 bin 812 metrekare loca alani bulunmaktadir. Stadyumda, izleyicilerin,
sporcularin ve yoneticilerin her tirlii ihtiyacini karsilayacak restoran ve magazalar, coklu bilet satis giseleri, saglik ve polis
merkezi ile diger islevlerin yritilecegi bircok alan bulunmaktadir. 34 adet merdiven, 17 adet asansériin bulundugu
stadyumda 156 araclik kapali, 1.295 araclik acik otopark ve 46 araclik otobls parki yer almaktadir.
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Teknopark Istanbul




WETHAR _RIINLE

istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi idare Binasi ve Kulugka Merkezi ile Katl Otopark ikmal insaati, Savunma Sanayii
Miistesarlig, istanbul Ticaret Odasi, istanbul Ticaret Universitesi, Havaalani isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S., Savunma
Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S. tarafindan kurulan Teknopark istanbul’'un amaci, tilkenin ileri teknoloji ihtiyaclarinin
milli kaynaklardan karsilanabilmesi icin gerekli dinamik, bilimsel ve teknolojik altyapinin olusturulmasina destek olmaktir.

Istanbul, Pendik, Kurtkdy'de yer alan yaklasik 2,5 milyon metrekare arazi icinde 61 bin 770 metrekare kapali insaat alaniyla
Teknopark istanbul Projesi, Limak insaat tarafindan, anahtar teslimi olarak 180 giin icinde basaryla tamamlanmistr.
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Tamamlanan Projeler
(1976 - 2013)

HAVALIMANLARI

2013 e Pristina Uluslararasi Adem Yasari Havalimani, Kosova
2009 e istanbul Sabiha Gokcen Uluslararasi Havalimani
1998 ' Cengiz Topel Havaalani insaati, izmit

1997 e Usak Havaalani Altyapi insaat

1994 e Balikesir Havaalani F-16 Tesisati insaati

1992 e Selcuk Havaalani Beton Kaplama insaati, Efes-izmir

LIMANLAR VE DENIZ YAPILARI

2004 e Erdemir-Zonguldak Limanlar Arasi Tren Ferisi

1999 e Derince Limani Konteyner Rihtimi insaati, izmit

1997 e Burhaniye Yat Limani insaati, Balikesir

1994 e izmir Limani insaati

1986 e« Karsiyaka-Bostanli Tersane Antt Arasi Dolgu-Altyapi ve Rihtim insaati, izmir
BARAJLAR

2013 e Tatar Baraji ve HES, Elazig
e Kirazlik Regulatori ve HES, Siirt
e Daran HI Regiilatéri ve HES, Karaman
2012 e Karacasu Baraji, Aydin
* Balkusan Baraji ve HES, Karaman
2011 e Alkumru Baraji ve HES, Siirt
2010 o ikizdere Baraji, Aydin
2009 e Obruk Baraji ve HES, Corum
* Uzuncayir Baraji ve HES, Tunceli
2008 e Seyrantepe Barajl ve HES, Elazig-Tunceli sinin
2002 e« Pamuk HES, Mersin
2001 e Cal HES, Denizli
1998 e Yenice-Gonen HES insaat, Balikesir
1997 e Yenice-Gonen Baraji Insaati, Balikesir
* Cavdir Baraj insaati, Burdur
1992 » Keban Baraji Dolu Savak lyilestirme insaat), Elazig
1988 « Geyik Baraji ve Tesisleri insaati, Mugla

ICME SUYU VE ARITMA TESISLERI

2013 e istanbul Cumhuriyet icme Suyu Aritma Tesisi

2001 e Kurfallrisakdy Pompa Istasyonu Yapimi, istanbul

2000 e Adana Organize Sanayi Bolgesi Evsel ve Endiistriyel Atiksu Tesisi Insaati
1997  Diyarbakir icki Fabrikasi Atiksu Artma Tesisi Yapimi

1993 '« Adana Organize Sanayi Bolgesi icme ve Kullanma Suyu Temini insaat;
1983 e incirlik Havaalani Kanalizasyon Aritma Tesisi insaati, Adana

SULAMA PROJELERI

2007 e Yaylak Ovasl Sulamasi, Sanliurfa
2006 e« Baklan Ovasi 4. Kisim Ana Kanal ve Sebekesi, Denizli
1998 e Baklan Ovasi Sulamasi 3. Kisim Insaati, Denizli



OTOYOLLAR, YOLLAR

2012 e Diizce-Akcakoca-Karadeniz Eregli Yolu
* Gaziantep Cevre Yolu
2011 e Bozlyuk-Mekece Otoyolu lyilestirme Projesi (II. Kisim)
2010 e Ankara-Pozanti Otoyolu Eminlik Ciftehan Kesimi
* Espiye-Carsibasi (Giresun Gegisi Dahil) Yolu
* PirazizEspiye-Carsibasi (Giresun Sehir Gegisi Dahil) Yolu
* Tirebolu-Dogankent-Kiirtiin Devlet Yolu Ustyapr lyilestirmesi
¢ Hub-Utal ICB-1 (N-25) Yolu, Pakistan
2009 e lyidere-Cayeli Yolu
¢ Muslim Bagh-Qila Saifullah ICA-3A (N-50) Yolu, Pakistan
e Gaziantep-Sanliurfa Otoyolu Birecik-Suruc Kesimi
* Bagcilar-Gunesli TEM Baglanti Yolu Kavsag)
¢ Porbandar-Bhiladi Yolu, Hindistan
2005 e Kabil-Salang-Doshi Yolu lyilestirme Projesi, Afganistan
* Shibergan Sar-e-Pul Yolu lyilestirme Projesi, Afganistan
2003 e Ap-18 Vijayawada-Visakhapatham Yolu Rehabilitasyonu, Hindistan
2001 e« Bolu Dag Gegis Yolu insaat, Bolu
1998 e« Umraniye-Altunizade Otoyol Insaati, istanbul A . .
1996 e Ana Arter Yol, Meydan Duzenlemesi, Yagmursuyu ve Eksik Altyapi lkmal Insaati, Istanbul
1995« Umraniye Sile Yolu 1. Kisim insaati, istanbul
1993 ¢ Kavacik-Anadolu Hisari Sahil Yolu ingaah, istanbul
1991 e Seyhan 5 Kopriisii insaati, Adana
1989 e Sincan-Yenikent Demiryolu II. Kisim insaati, Ankara
1981 e Aksaray-Kochisar Hudut Yolu insaati

2007

BORU HATLARI

2008 e Paradip-Haldia Petrol Boru Hatti, Hindistan

2007 e Koyali-Ratlam Petrol Boru Hatti, Hindistan

2005 e BakiiTiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti Lot C
Gaziantep-Mersin Dogal Gaz Boru Hatti

2003 e Kirikkale-Kirsehir-Yozgat-Yerkéy-Polatli Dogal Gaz Dagitim Hatti

2002 e Kayseri-Ankara Dogal Gaz Boru Hatti insaati, Kayseri-Kirsehir-Ankara
1991 e Dalaman Hava ikmal Amirligi Terfi istasyonu Boru Hatti insaati, Mugla
1989 e Dogu-Bati 1986-87 Boru Hatti Hasarlan Onarmi

1988 e Malatya-Hekimhan Boru Hatti Varyant insaati, Malatya

1983 Dogu-Bati 1980-81 Boru Hatti Hasarlar Onarimi

ENDUSTRIYEL TESISLER VE FABRIKALAR

2009 e Mardin-Derik Cimento Fabrikasi

2008 e Bitlis Cimento Fabrikasl

2007 e Limkon Konsantre Meyve Suyu Fabrikas|, Adana

2005 e Akhisar Sigara Fabrikasi

2004 e Kilis Fabrikasi Suma Damitma Modernizasyonu

2001 e Diyarbakir icki Fabrikasi Suma Damitma Modernizasyonu
* 2. Siirekli Tavlama Hatti Binalari insaati, Eregli

1997 » Bayramic Kanyaklik Sira Hazirlama Tesisi insaati, Canakkale

1996 e Alasehir Suma Fabrikasl Yapimi, Manisa
* Karaman Suma Fabrikasi Yapimi

1984 « Camalt Tuzlasi idame Yenileme 12. Kisim insaati, izmir
* Milli Savunma Bakanligi Silah Bakim Atélyesi insaati, Ankara

1982« Kaldinm Tuzlasi 1 nolu Sedde insaati, Sereflikochisar

1981 '« Sut Kurumu Genel Mudurlugi Siit Fabrikast Makina Montaiji ve Su isale Hatti
* Etve Balik Kurumu Genel Midrliigh Kastamonu Et Kombinasi Montaji

1979 e Siit Endustrisi Kurumu Genel Mudarliigii Kirsehir-Cankin Garaj ve Depo insaat
e Sincan Et Merkezi Montaji, Ankara

e Etve Balik Kurumu Genel Mudurliigl Agri-Van Et Kombinasi Montaji
1978 » Madeni Yag Fabrikasi Montaji, izmit
1977 = Kirsehir-Corum Sit Fabrikasi Montaji
1976 e Pekmez Fabrikasi Montaji, Urglip
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TURISTIK TESISLER

2011
2010
2006

2001
1997
1995

* Eurasia Luxury Hotel, istanbul

Limak Thermal Boutique Hotel, Yalova
Limak Ambassadore Otel, Ankara
Limak Lara De Luxe Otel, Antalya
Atlantis Hotel & Resort, Belek Antalya
e Limra Hotel & Resort, Kemer Antalya
e Arcadia Hotel & Resort, Belek Antalya

BiNA KOMPLEKSLERI

2013

2001
2000

1999
1998

1996
1994
1993
1992
1991
1990
1989
1988
1987

1986

1985

1984

1982

1981

* Mersin Stadyumu

* istanbul Teknopark

* Erdemir Celik Servis Merkezi Yénetim Binasi insaati, Eregli

* Muhafiz Alayi Yeniden Yapilanmasi 2. Kisim insaati, Ankara

* Toplu Konut Projesi 560 Konut ve Altyapi insaat, Samsun

* Gazi Universitesi Mihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi

* Muhafiz Alay! Yeniden Yapilanmasi insaati, Ankara

* Muhafiz Alay! Yeniden Yapilandirma ikmal insaati, Ankara

* incirlik Havaalani Akaryakit Tesisi insaatl, Adana

* Camalti Tuzlasi 15. Kisim ikmal insaati, izmir

* Manisa-Muradiye Tutin Deposu insaat

* Belediye Saray! ikmal insaati, Ankara

* Mersin Posta isleme Merkezi insaati

* Gazi Universitesi M. Mim. Fak. Bina, Laboratuvar ve Fen-Ed. Fak. Egitim Binalan ikmal insaat
* Tekel Denizli Basmiidirlik idare ve Ambar Binasi insaat

* 4. Blok Is Hani, 220 Konut, 2 Blok is Hani, Ostimbank, Ostim Carsi insaati, Ankara
* 188 Konut ve Altyapi insaati, Aydin

« Altindag Belediye Sarayi, Rant Tesisleri Insaati, Ankara

* Gazi Universitesi Fen-Edebiyat Fakuiltesi Ogretim Bloklar insaati, Ankara

* Gazi Universitesi Muhendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Bloklari ikmal insaati

* Adana Basmiidiirliik idare ve Ambar Binasi Insaati

* Gaziemir 3. Grup 130 Daire insaati, izmir

« incirlik Havaalani ilk-Orta-Lise Bina ve Spor Tesisleri insaati, Adana

* {zmir Karsiyaka 70 Daire insaati

* Gazi Universitesi Mih. Mim. Fak. Bina ve Laboratuvar Bloklari ikmal insaati, Ankara
* Gazi Universitesi Muhendislik ve Mimarlik Fakiiltesi J-K-L-M-N Bloklari insaati, Ankara
« TCDD Adana Gar 1x32 Daireli Lojman insaati, Adana

* TCDD Adana Gar-Ek Hizmet Binasi insaati, Adana

* TCDD Adana Gar Sahasi Tesisat Isleri, Adana

« TCDD Adana Gar 2x32 Daireli Lojman Insaati, Adana

* Bayindirik Miidtirlugti Dokiimantasyon Merkezi ve Sosyal Tesisi insaati, Ankara

* U.S. Army Corps of Eng. Ev Esyalar Deposu Binas insaati, Ankara

* TCDD Adana Gar-Ek Binasi Tesisat insaati, Adana

« 80 Daireli Polis Lojmani insaati, Diyarbakir

* Hava Egitim Komutanlig) Yikama-Yaglama Tesisi insaati, izmit

* Fethiye Yangin Sondirme Tesisatl insaati, Mugla

« Zirai Muicadele 4 Blok 32 Daire Lojman insaati, Ankara

* Ankara Valiligi Yenimahalle 20 Daire Lojman insaat

e Sincan 8 Derslikli Okul, Ankara

ALTYAPI

2012
1992
1991
1989

* U.S. FY11 Bagdat Master Plani Uygulama Projesi, Irak

* Merkez Bankasi Bilgisayar-Egitim Tesisleri Altyap! insaati, Ankara
« Adana Organize Sanayi Bolgesi Altyap insaati, Adana

* {zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Altyapi insaatr



Limak Makina ve

1993 yilinda kurulan Limak Makina ve ikmal Bslami,
Ankara Ostim’de 400 metrekare kapali alan ve 200
metrekare ek depo binasinda hizmet vermektedir.

Limak Makina ve ikmal Blumui bes mihendis, iki satin
alma personeli olmak (zere toplam 18 ¢alisaniyla Limak
insaat Grubu’na makina bakim, satin alma ve stok
yonetimi hizmetleri basta olmak (izere bir cok alanda
destek vermektedir. Boliim ayni zamanda Limak insaat
bunyesinde bulunan yaklasik 19 santiye ve iki yurt disi
projenin yani sira, Limak insaat'in ortakligi bulunan
santiyelerin merkezi satin alimlarini yapmaktadir.

Bu cercevede yilda yaklasik 50 bin kalemi bulan makina,
yedek parca, insaat sarflari, beton katki malzemeleri, asfalt
katki malzemeleri, demirbaslar, is giivenligi malzemeleri
gibi malzemelerin kalite standartlarina uygun, en iyi

maliyetlerle tedarik edilmesini, zamaninda santiyelere
teslimini ve santiyeler arasi makina transferlerini de
saglamaktadir. Bir diger 6nemli gérev alani ise, Limak
insaat'in sahip oldugu 700 adet makinanin santiyelerdeki
periyodik, arizi ve genel bakimlarinin takip ediimesidir.

Boltim, makina ihtiyaglarinin belilenmesi, makina ve arag
satin alinmasi ya da kiralanmasini da yapmakta, ayni
zamanda Limak Holding blinyesindeki firmalara da tedarik
konusunda yonetimsel destek vermektedir.

Limak Makina ve Ikmal Bolumti, 2013 yilinda Temell

2. Organize Sanayi Sitesi'nde yer alan 30 dénliim arazi
(izerinde 2 bin 400 metrekare kapali alani olan merkez
makina parki ve depo binasini hizmete almistir. insaat
devam eden Limak Makina ve ikmal satin alma binasinin
ise 2014 yilinda hizmete alinmasi hedeflenmektedir.






Limak Turizm Grubu

Limak, turizm sektoriine 1995 yilinda Limak Arcadia
ile giris yapmistir. Faaliyette bulunulan her sektorde
onc ve lider olma ilkesinden hareketle yatinmlara
devam edilerek, 1998 yilinda Antalya Kemer'de
Limak Limra ve 2002 yilinda Antalya Belek'te Limak
Atlantis hizmete acilmistir.

2000 yilinda Limak International Hotels & Resort
markasl yaratilarak, “Warm Hospitality & Excellent
Service - Sicak Misafirperverlik ve Milkemmel
Hizmet” slogani marka vaadi olarak tescil ettirilmistir.
2006 yilinda Limak Ambassadore ile sehir otelciligine
adim atilmis, ayni yil Antalya Lara'da, Limak

Lara (lke turizmine kazandinlmistir. 2010 yilinda
Turkiye'nin ilk termal butik oteli Limak Yalova Termal
ve Istanbul Sabiha Gokcen Havalimani'nda ISG
Airport Hotel'i hizmete acilmistir. Turizm Grubu’nun
en yeni halkasi Limak Eurasia Hotel, 2011 yilinda
Istanbul Kavacik'ta hizmete girmistir.

Bug(in itibaryla Grup, 6 bin yatak kapasitesine sahiptir.
Tesislerde yil boyu hizmet verilmekte ve yiizde 80'i
asan doluluk oranlan istikrarli bir sekilde strdirtiimektedir.
Limak Turizm Grubu, yerli konuklarinin yani sira her
yil diinyanin 40’a yakin lkesinden gelen misafirleri
agirlamaktadir.

Limak Turizm Grubu, yatinmlarina, Kibris'in Bafra
bolgesinde insaatina devam edilen Limak Babylon,
Mersin’de proje asamasindaki Tarsus De Luxe Hotel
ve Tarsus Golf Hotel ile devam etmektedir. Deniz,
kum, glines turizminin yanina kongre, golf, saglik ve

spor turizmi gibi alternatif turizm cesitleri de eklenirken,
sehir otelciliginden resorta, sagliktan havalimani
otelciligine kadar genis bir yelpazede faaliyet
gostermektedir.

Uluslararasl zincir olmak hedefiyle ilerleyen Limak
Turizm Grubu, cesitli cografyalarda otel yatinmlari icin
calismalarini stirdirmektedir. Diger otel zincirlerinden
farkli olarak otellerinin a’dan z'ye kurulmasi, insaati
ve isletmesini tamamen blnyesinde gerceklestiren
Grup, insaattan gelen tecrlbesi ile yatinm ve maliyet
alanlarinda yuksek tasarruf saglamaktadir. Tedarik
zincirinde olusturulan sistem, élcek ekonomisinden
etkin bir sekilde yararlanma olanag yaratmaktadir.
Grup, yeni otellerinin kadrolarini da kendisi egiterek,
hizmet kalitesinde standardi saglamakta ve insan
kaynagini surekli gelistirmektedir.

Alternatif turizmin en 6nemli segmentlerinden biri
olan spor turizmiyle de fark yaratiimakta, futbolun

ve daha bircok farkli spor miisabakalarinda gruplar
agrlanmaktadir. Ulkemizin spor turizmindeki
potansiyeli oldukca blyuktlr. Sadece Antalya'ya her yil
1.200 futbol takimi kamp yapmak (izere gelmektedir.
Gectigimiz yil 324 futbol takimi ve toplamda yaklasik
17 bin sporcu Limak otellerinde konaklamistir. Bunun
disinda basketbol, voleybol, judo, tenis, rugby, softbol,
beyzbol ve daha bircok spor turnuvasina, milli takim
secmelerine, milli takim hazirliklarina farkli
otellerimizde ev sahipligi yapilmistir. Turizmin
gelismesinde dnemli etkenlerden biri de cesitlilik
oldugundan, spor turizminin sundugu firsatlardan
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yararlanma konusunda, sektore yonelik hizmetler
stirekli gelistiriimektedir.

Antalya'da bulunan Limra, Arcadia, Atlantis otelleri ve
tatil koyleri ile Lara De Luxe Otel adina 2011 yilindan
beri agac dikme organizasyonu diizenlenmektedir.
Orman Bakanligi'nin tahsis ettigi, Antalya'nin Serik
ilcesindeki 100 donumlik araziye her yil otellerine
gelen misafirleri icin agac diken Limak, Hatira
Ormani'na 2013 yilinda 10 bin adet kara servi ve
fistik camini daha eklemistir. Antalya disinda, Limak
Turizm Grubu’nun Istanbul Kavacik'daki oteli Limak
Eurasia Luxury Hotel'in acilisinda davetlilere séz
verilen 500 agac da torenle dikilmistir. Hatira Ormani
Projesi’nde 10 yilda 100 bin aga¢ dikilmesi
hedeflenmektedir.

Limak Turizm Grubu, otellerinde konaklayan
misafirlerine evlerinde, balkonlarinda,

bahcelerinde yetistirebilecekleri bitki tohumlari hediye
etme gelenegini 2013 yilinda da devam ettirmistir.

Tohum setleri icerisinde aycicegi, rezene, hatmi,
cosmos, erguvan, ekinezya, kisnis, adacayi, anason,
kekik, melisa, okaliptils, feslegen ve karagam olmak
uzere 14 cesit bulunmaktadir.

Limak Turizm Grubu, Anadolu topraklarindan

ctkmis 6nemli isimleri 6zellikle yurtdisindan gelen
misafirlerine tanitmak (izere ‘Basucu Kitaplari
Projesi’ni ylritmektedir. Proje kapsaminda odalarda
Mevlana, Karagdz-Hacivat ve Dede Korkut hikayeleri
kitapciklar halinde bulunmaktadir. Ayrica misafirlere
Mustafa Kemal Atatirk'iin Nutuk'undan da mesajlarin
yer aldigl kitapciklar hediye edilmektedir.

Her sene oldugu gibi, 2013 yilinda aldig1 6dillerle de
basarilanni taclandiran Limak Turizm Grubu, 2014
yilini stirdardlebilir blyumesini devam ettirecegi ve
uluslararasi bir otel zinciri olma hedefine daha da
yaklasacag bir yil olarak degerlendirmeyi
hedeflemektedir.



Limak Turizm Yatinmlari

Limak Eurasia ISG Airport Hotel Limak Thermal Limak Ambassadore

Luxury Hotel istanbul Sabiha Gokcen Boutique Hotel Boutique Hotel
Kavacik, Istanbul Uluslararasi Havalimani Termal, Yalova Kavaklidere, Ankara
Istanbul

Limak Tarsus Golf Hotel, Mersin
Planlama asamasinda.

Limak Limra
Hotel & Resort

Limak Atlantis
Kemer, Antalya De Luxe Hotel & Resort Limak Tarsus De Luxe Hotel, Mersin
Limak Lara Belek, Antalya Planlama asamasinda.
De Luxe Hotel & Resort -
Lara, Antalya
Limak Babylon
Limak Arcadia Hotel & Resort
Golf & Sport Resort Bafra, Kibris

Belek, Antalya Wasmda,



72 Limak Sirketler Grubu Faaliyet Raporu 2013  Turizm Grubu

Turizm Grubu Oduilleri

Limra Hotel & Resort Arcadia Golf & Sport Resort
* Tripadvisor 2013 Mikemmellik Sertifikasi * Holidaycheck Quality Selection 2013
¢ Holidaycheck Quality Selection 2013 e Tripadvisor 2013 Mikemmellik Sertifikasi
* Zoover 2013 Higly Recommended Hotel * Zoover 2013 Higly Recommended Hotel
* Otelpuan.Com 2012 Bronz Puan Odiilu * Otelpuan.Com 2012 Altin Puan Odiilu
* Otelpuan.com Bronz Puan Odulii 2012 * Tui 1&2 Fly Pet Friendly Hotel Award
e Zoover Highly Recommended Award 2012 * Otelpuan.com Altin Puan Odili 2012
* Holidaycheck Quality Selection 2012 * Holidaycheck Quality Selection 2012
¢ Tophotels Family & Friend Hotel 2012  Tophotels Certificate of Excellence 2012
* Tophotels TOP 100 Hotels 2012 * Tripadvisor Certificate of Excellence 2012
e Travelife Gold 2012 e Zoover Highly Recommended Award 2012
* Tripadvisor Certificate of Excellence 2012 * Otelpuan.com Gimiis Puan Odulii 2011
* Tophotels.ru Rusya Diinyadaki ilk 100 Hotel 2011 * Tophotels.ru Rusya Diinyadaki ilk 100 Hotel 2011
* Thomas Cook En lyi Otel Odilii 2011 « Zoover.com Basar Odiilil 2011
* Thomas Cook En lyi Otel Odali 2010 ¢ Tophotels.ru Rusya Diinyadaki 20. Hotel 2010
« Turizm Diinyasi Turkiye'nin En lyi 6. Oteli 2010 * Strdurdlebilir Turizm ve Cevrecilik Odili 2010
* Gastro Awards 2010 * Travelife Gold Award 2010
* Gastronomi Yanismasi Buz Heykelleri Yaraticilik * Peta; Hayvan Haklar Koruma Dernegi Odulii 2010
Birincilik Oduili 2009 e Aimanya En Cok Tercih Edilen Bes Otel 2005
* En Cok Odiil Alan Hotel Oduilii Gastro Awards 2009 * Thomas Cook Marka ve Ustinlik Odulii 2004
o Altin Kep 2009 * Acente Misafirleri En Cok Begenilen Otel Odulii 2004

* Zoover.com Belcika Select Odulii 2009

e Aimanya Koln Turk Mutfagl Sunum Altin Nisan 2007

* Tusid istanbul Menii Yansmasi Uctinculuk Odiilii 2007
¢ Tirkiye Gastronomi Yarismasi 21 Madalya 2007

* Tophotels.ru Rusya Duinyadaki ilk 100 Hotel 2007

e Tlrkiye Gastronomi Yarismasi 29 Madalya 2006

* Tlrkiye Gastronomi Yarnismasi 24 Madalya 2005

* Fabex Alman Ascilar Dernegi Onur Odlii 2004

* Tlrkiye Gastronomi Yarnsmasi 14 Madalya 2004

* Kerim Agahan Mimari Odulii 1999



Lara De Luxe Hotel & Resort

* Holidaycheck Tophotel 2013

e Zoover 2013 Higly Recommended Hotel

* Tripadvisor 2013 Mikemmellik Sertifikasi

* Holidaycheck Quality Selection 2013

* Zoover Kids Vacantie Tip 2013 Quality Label

* Holidaycheck Tophotel Award 2012

e Zoover Highly Recommended Awards 2012

* Holidaycheck TopHotel 2012

* Zoover Kids-Awards 2012

e Tripadvisor Certificate of Excellence 2012

* Zoover Takdirname 2011

e Tripadvisor Certificate of Exelence 2011

* Strdurtlebilir Turizm ve Cevrecilik Odull
Travellife Gold Award 2011

* Thomas Cook Marka ve Ustiinlik Odili 2011

* Corendon En lyi Spa Odulii 2011

* Holidaycheck Award 2011

e Zoover Takdirname 2010

* Holidaycheck Award 2010

* Rusya Tophotels Diinyada ilk 100 Otel 2010

* Rusya Tophotels Diinyada ilk 100 Otel 2010

* Thomas Cook Marka ve Ustiinliik Oduli 2009

* Thomas Cook Marka ve Ustiinlik Odali 2008

Atlantis De Luxe Hotel & Resort

» Zoover 2013 Higly Recommended Hotel

* Tripadvisor 2013 Mikemmellik Sertifikasi

¢ Holidaycheck Quality Selection 2013

¢ Top 100 Hotels 2013

« QOtelpuan.com Altin Puan Odulii 2012

e Tripadvisor Certificate Of Excellence 2012

* Holidaycheck Quality Selection 2012

¢ Tophotels TOP 100 Hotels 2012

e Travellers’ Choice 2012

e Zoover Highly Recommended Award 2012

 Trip Advisor Certificate of Excellence 2011

* Tophotels.ru Rusya Diinyadaki ilk 100 Hotel 2011

e Zoover.com Taktimame 2011

* Otel Puan Bronz Puan Odiilii 2011

« Surdirtlebilir Turizm ve Cevrecilik Odiili Travelife 2010
» Thomas Cook Marka ve Ustinliik Odulii 2009

* Hotelpuan.com Ozel Odul 2009

* Miss Coast Belgium Sponsorluk Odilii 2005

* Altin Boga Asya’nin ve Avrupa’nin En lyi Kongre Oteli Odiilii 2004

Ambassadore Boutique Hotel

* Tripadvisor 2013 “’Recommended On Tripadvisor”” Oduli
* Tripadvisor Recommended Awards 2012

Eurasia Luxury Hotel

e Tripadvisor 2013 Mikemmellik Sertifikasi

Limak Thermal Boutique Hotel

* Tripadvisor 2013 Mikemmellik Sertifikasi
e Skalite Kilttirel Degerlerin Yasatiimasina Katki Oduili

ISG Airport Hotel

* Tripadvisor 2013 Mikemmellik Sertifikasi
¢ Holidaycheck Quality Selection 2013

* Booking.com 2012 Od(l

e Tripadvisor 2012 Mikemmellik Sertifikasi
¢ Holidaycheck Quality Selection 2012



ARCADIA

Golf & Sport Resort

Limak otel zincirinin ilk halkasi olan Limak Arcadia
Golf & Sport Resort, Eylil 1995'ten bu yana hizmet
vermektedir.

Mitolojide “huzur vadisi” anlamina gelen ve toplam
97 bin metrekare alan Uzerinde kurulmus olan
Limak Arcadia, yesilin ve dogal bitki 6rtistiniin ¢ok
iyi korundugu nadir otellerden biridir. Serik-Belek'te
bulunan Limak Arcadia, Antalya Havalimani’na 35
kilometre, sehir merkezine 40 kilometre ve Belek
merkeze ise sadece 700 metre mesafededir.

Yedi tanesi UEFA standartlarinda, biri 55x90 metre
ve birer tane de 25x35 metre ve 22x50 metre
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Belek - Antalya

minik saha olmak tzere toplam 10 futbol sahas,
tamami aydinlatmali ve ézel zemin kaplamalr dort
tenis kortu ile Limak Arcadia, Tlrkiye'nin ilk ve en
blylik spor komplekslerinden biridir.

Otelde bes alakart restoran, acik ve kapali ylizme
havuzlar, aquapark, amfi tiyatro, 400 kisilik bir
adet ve 20 kisilik iki adet olmak lizere (ic adet
toplanti salonu bulunmaktadir.

2013 yilinda otelde en bliyiik standart odalarin
bulundugu 4000’ler blogundaki odalar tamamen
yenilenmis ve yeni bastan dekore edilmistir.






LINMRA

Hotel & Resort
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Kemer - Antalya

Tarih, doga, deniz ve glinesin bitlinlestigi Limra
Hotel & Resort, Kemer-Kiris'te Agustos 1998
tarihinde hizmete girmistir. Tesis, havalimanina 75,
Antalya'ya 60 kilometre uzakliktadir.

Toplamda 4500 metrekare olmak Uzere bes adet
acik ve bir tane 300 metrekarelik kapall havuzu
olan Limak Limra Hotel; Kemer bolgesinde

en blylk havuz kapasitesindeki liderligini
korumaktadir. Acik yiizme havuzlarinda toplam alti
su kaydirag bulunmaktadir. Bir tarafta profesyonel
animasyon ekibinin aktiviteleri ile doyasiya
eglenebilen misafirler, diger tarafta “sessiz
havuz”da dinlenebilmektedirler.

Limak Limra Hotel; balayi ciftleri icin romantik,
gencler icin hareketli, cocuklar icin eglenceli,
sporcular icin uygun alt yapiya sahip, misafirlerin
tm beklentilerine uygun hizmet sunmaktadir.

Yapilan yenilikler ve kaliteli hizmeti ile Trk kongre
ve spor turizminde oldukca énemli bir yeri olan
tesis, kuruldugundan bu yana bircok 6nemli
organizasyona ev sahipligi yapmistir.

2014'te de ulusal ve uluslararasi pek cok
kongreyi gerceklestirmek Uizere anlasmalar
gerceklestirmektedir.






ALLIS

De Luxe Hotel & Resort
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Belek - Antalya

Antalya Belek'te, 3 Mayis 2002 tarihinde hizmete
giren Limak Atlantis De Luxe Hotel & Resort,
Antalya Havalimani'na 35 kilometre ve sehir
merkezine 45 kilometre uzaklikta bulunmaktadir.

Otel, 14 adet ana salon, 1500 metrekarelik

sergi alani ve 4 bin 100 metrekarelik kapali alani
bulunan bir kongre merkezine sahiptir. Kongre
merkezi haricinde, 1100 kisilik konferans salonu ve
75 kisilik 4 ayr salonu bulunmaktadir. Tesiste, dort
kaydirakli aquapark, olimpik yiizme havuzu, 175
metrekarelik isitmali kapali yiizme havuzu, relax
pool olmak izere toplam 11 havuz bulunmaktadir.
Tesisin sahip oldugu toplam su alani 4 bin 500
metrekaredir. Tesiste alti alakart restoran, sekiz
bar, wellness & spa center, bowling center ve cesitli
aktivite alanlar yer almaktadir.

Limak Atlantis De Luxe Hotel & Resort, hizmet
vermeye basladigindan bu yana, her amaca
uygun konumu ve yapisi ile tim alternatif

turizm taleplerine arz yaratip, hizmet cesitliligini
artirarak, misafirlerinin tesisten mutlu ayrnimalarini
saglamaktadir. Sosyal medyadaki olumlu
yorumlarin artisi ve her yil alinan édller bu
basarinin gostergesidir.

Yiiksek sezonda 40 farkl Glkeden; farkli renk, dil,
din ve yastan misafirlerine, “Warm Hospitality

& Excellent Service” (Sicak Misafirperverlik ve
Milkemmel Hizmet) sloganini esas alarak hizmet
veren Limak Atlantis De Luxe Hotel & Resort,
yogun katilimli ulusal ve uluslararasi kongreler
tarafindan da tercih edilmektedir.






v LARA,

De Luxe Hotel & Resc?
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Lara - Antalya

Limak Lara De Luxe Hotel & Resort; Tlirkiye'nin
diinyaca Unli turizm cenneti Antalya Lara’da
Haziran 2006'da hizmete girmistir. Otel,
havalimanina 10 dakika, sehir merkezine

15 dakika mesafedir.

Otel, Tirk, italyan, Meksika ve Uzak Dogu

(Sushi & Thai & Hint mutfagl) mutfaklarini sunan
alakart restoranlari, 750 kisilik birinci sinif acik bife
restoran, 250 kisilik acik yemek alani, bowling,
bilardo, sauna, buhar odasi, masaj lniteleri, Ttrk
hamam, jimnastik salonu, kuafér, mini golf alani,
bin kisilik toplanti salonu, disco ve amfi tiyatro

ile hizmet vermektedir. Ayrica tesiste tenis kortu,
kapali ve acik cocuk kulibt, 7 bin 500 metrekare
havuz, 500 metrekare kapall havuz, 900 metrekare

SPA ve glizellik merkezi ve 60 araclik otopark
bulunmaktadir.

Limak Lara, 2013 yilinda toplam 295 bin kisi
gecelemesi ile yillik yuzde 88 doluluk oranini
yakalamistir. Otele, Almanya, Benelux Ulkeleri,
ingiltere, Rusya ve Isvicre'den bilytk talep
gelmektedir. Limak Lara bu Ulkelerin sosyal
medyasinda da, Tirkiye'de en sevilen oteller
icerisinde (st siralarda yer almis ve 2013 yilinda
cok sayida odil kazanmistir.

Limak Lara De Luxe Hotel & Resort, 2014 yilinda
da Ulkemizin en cok sevilen ve talep géren otelleri
arasinda yer almak icin, misafir memnuniyetini
artirma calismalarina devam etmektedir.



i ot R

: L wie (.
RATT R

‘ il (LN
.'I. *,‘ .I:“.L H.! ‘



LIMAK

AMBASSADORE

BOUTIQUE HOTEL
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Kavaklidere - Ankara

2006 yili Ocak ayinda “Diinyamizin Yildizlarina”
sloganiyla hizmete giren Limak Ambassadore Hotel
mUzelere, blyukelciliklere, is, alisveris, sinema,
tiyatro ve eglence merkezlerine ylrime
mesafesinde, Ankara'nin kalbi Kavaklidere'de yer
almaktadir.

Limak Ambassadore Hotel tim detaylarin
dustnuldtgu 400 kisilik cok amaclh salonu, 400
kisilik balo salonu ve istenildiginde bollnebilir
ozelliklere sahip yedi farkli toplant salonuyla
vazgecilmez bir ortam sunmaktadir.

1500 kisiye hizmet verebilecek bir mutfaga sahip
Cafe Fiori ile lobi katinin yenilendigi 2013 yili
icerisinde 764 adet toplanti, seminer, kongre,

konferans, kutlama, balo, yemek, kokteyl ve
dugun organizasyonlari gerceklestirilmis, bu
aktivitelerde toplam 40 bin 162 “yildiza” hizmet
verilmistir.

Butik otel olma 6zelliklerinin timine sahip olan
Limak Ambassadore Hotel, 62 standart ve (¢ suit
oda ile toplam 132 yatak kapasitesine sahiptir.
Kisiye 6zel hizmet anlayisi ile 2013 yilinda, yurt ici
ve yurt disindan 16 bin 477 geceleme saglanmis,
toplam 20 bin 230 “yildiz” agirlanmistir.

Sunulan yiiksek standart ve kalitede hizmet ile
tesis, Trip Advisor tarafindan “Recommended on
TripAdvisor” 6dulline layik gbrilmustir.
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2011 yilinda hizmete acilan Limak Eurasia Luxury
Hotel, dzellikle is toplantilan ve 6zel davetler
konusunda istanbul Anadolu yakasinin en ¢ok
aranan otelleri arasindaki yerini almistir. Agiriikli
olarak is amacl misafirlerin konakladig otelde, Tlrk
misafirlerin yani sira Almanya, ingiltere, Fransa,
Hollanda gibi Avrupa Ulkelerinden gelen misafirler
yogunluktadir.

Spor gruplarina yonelik yapilan tanitim faaliyetleri
neticesinde, hemen hemen her hafta sonu 2-3
spor grubu agirlanmakta, saglik turizminde de

Kavacik - istanbul

basta Ortadogu Ulkelerinden olmak tizere munferit
konaklamalar yogunlasmistir.

Limak Eurasia Luxury Hotel 2013 yilinda
bunyesine kattigl 350 kisilik 6zel davet teknesiyle
{irtin yelpazesini genisletmis ve Istanbul
Bogazi'nda da Limak bayragini dalgalandirmaya
baslamistir. Ust segment kapali gruplara hizmet
veren tekne, mutfagl ve hizmet kalitesiyle
ziyaretcilerin begenisini kazanmis, Bogaz'in en ¢ok
tercih edilen teknelerinden biri olmustur.
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LIMAK THERMAL

BOUTIQUE HOTEL
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Termal - Yalova

ilk misafiri Mustafa Kemal Atattirk olan tarihi otel,
Limak Turizm Grubu tarafindan aslina uygun olarak
yeniden insa edilerek ‘Limak Thermal Boutique
Hotel’ adiyla 19 Agustos 2010 tarihinde yeniden
misafirlerini agilamaya baslamistir.

Yasadigl dénemi yansitmasina bulylk 6zen
gosterilen otelin restorasyon calismalarinda 300
kisilik 6zel bir ekip yer almis, her odada hattatlar
ve kalemkarlar ayri ayn hinerlerini sergilemislerdir.
Limak Thermal Boutique Hotel'de her odada termal
suyun verildigi 6zel jakuziler bulunmakta, acik
alanda termal havuz ve spor merkezinden olusan
cam piramit dikkat cekmektedir. Spa merkezinde,
100 metrekarelik bir termal havuz, Turk hamam,
sauna, buhar banyosu ve masaj merkezi
bulunmaktadir. Gazino binasinda ise 108 kisi
kapasiteli bir restoran ve yesillikler icinde bir kafe
yer almaktadir.

Otel, 2013 yilinda Glkemizin 6nde gelen yerli ve
yabanci 72 kurulusunun toplantilarina ev sahipligi

yapmistir. Bu yil saglanan 10 binin (izerinde
geceleme ve 20 bin 500 konaklamanin yiizde
70'i yerli, yizde 30'u yabanci misafirlerden
olusmaktadir.

Misafirlerin olumlu yorumlar neticesinde, otel,
cesitli kuruluslar tarafindan mikemmeliyet
sertifikalart ile ddullendirilmis ve ayrica “Skalite
Kultirel Degerlerin Yasatiimasina Katki” édliine
layik gorilmustar.

Tesis, sinema sanati icin énemli bir deger
yaratmis olup Atatlrk’(in yasamindan kesitlere yer
verilen dizi cekimleri ile donem dizilerine de gercek
mekanlar saglamistir.

Dogaya sayg anlayisi ile yil boyunca basari ile
uygulanan “Cevre Politikasi ve Eylem Plani 2013”
programi cercevesinde, 2014 yilinda otelin “Yesil
Yildiz Belgesi” ile taclandinimasi hedeflenmektedir.
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istanbul Sabiha Gokcen Uluslararasi Havalimani

ISG Airport Hotel, istanbul Sabiha Gékcen
Havalimani sinirlan icinde, cikis kapisindan keyifli
bir ylrlyUs ile G¢ dakikada hicbir vasitaya ihtiyac
duyulmadan ulasilabilecek konumdadir.

ISG Airport Hotel, havalimani oteli konseptini butik
bir tarzla harmanlamis ve havalimani hissinden
arndinlmis mimarisiyle misafirlerin kendilerini

evlerinde hissetmeleri icin tim detaylar
dustnulerek tasarlanmistir.

ISG Airport Hotel'de, sirket yemeklerinden
toplantilara kadar is diinyasindan birey ve
kurumlarin her tarlii ihtiyacini karsilamak Uzere,
cagdas tasarim ve modern teknolojiyi bulusturan,
farkl blyukliiklerde bes adet toplanti salonu
bulunmaktadir.
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Limak Babylon
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Limak Babylon Hotel & Resort, Kuzey Kibris Bafra iskele mevkiinde, sehir merkezine 20 kilometre,

Ercan Havalimani’na 72 kilometre, Magosa'ya 45 kilometre uzakliktadir. Limak Babylon, diinyanin yedi
harikasindan biri olan Babil'in Asma Bahceleri'nden esinlenerek tasarlanmistir. Yapim halindeki otelde
518 oda, 1100 yatak, dort adet agik ve bir adet kapali yiizme havuzu, aqua park, alti tane alakart restoran,
500 kisilik kapalli animasyon salonu ve toplam 4 bin 200 kisilik yedi adet toplanti salonu bulunacaktir.

Bunlarin yani sira projede, 2 bin 350 metrekare SPA merkezi, Turk hamami, sauna, iki buhar hamami, gece
kultibt, futbol sahasi, voleybol, basketbol sahalar ve iki tenis kortu yer almaktadir.







Limak Cimento Grubu

Surdardlebilir ve karli biyime yolculuguna
devam eden Limak Cimento Grubu, 2013’0 daha
glicll, daha geng ve dinamik bir sirket olarak
tamamlamustir.

2013 yili bolgesel ve kiresel acidan cesitli
degisikliklere sahne olurken, Grup yatinmlarina
hem cimento hem de hazir betonda devam etmis,
blytmesini artirarak strdirmastr.

Cimento sektoriinde, kiresel ekonomideki
gelismelere, kamu yatinmlarindaki artisa dayall olarak
2013 yilricin 6ngorulen yizde 3’10k biylime hedefi,
yil sonu itibanyla yizde 10 olarak gerceklesmistir.
Sektdrde dngorilenin izerinde gerceklesen blyime
trendi karliliklara ayni oranda yansimamis, karlilik
oranlarinda bolgesel farkliliklar da dikkat cekici
olmustur.

Ozellikle Suriye ve yakin cografyada yasanan siyasi
hareketliligin ticaret hacmine olumsuz etkisine karsin,
ic piyasada yasanan talep artisi ve sicakliklarinin
mevsim normallerinin Uzerinde gerceklesmesi,
yurtdisindaki daralmanin etkisini i¢ piyasadaki artisla
karsilamis, bu durum pazardaki daralma tahmin ve
beklentilerini pozitif yonde degistirmistir. Sektorde,
2014 yili igin bllyiimenin yiizde 5 dlizeylerinde
olacag tahmin edilmektedir.

Yerel ve genel kamu idarelerince yir(tilen alt yapi
yatinmlarindaki artis ve Istanbul’da baslayan kentsel
dénisim calismalarnin Glkemizin diger bolgelerinde
de yayginlasmasi, dniimuzdeki yil blylime
tahminlerindeki dnemli etkenlerdir.

2013 yili sonu itibariyla toplam 7,7 milyon ton
cimento Uretimi ile, Tlrkiye toplam ¢imento

Uretiminin ylzde 11'i gerceklestirilmistir. Grubun,
yurtici satislardaki pazar pay yaklasik ylizde 12,
cimento ihracatindaki payi ise ytzde 6'dir. 2013 yil
sonu ¢imento satis ciromuz ise yiizde 16,5'lik artisla
1 milyar 47 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Kapasite artisi ve yeni hat yatinmlarinin 2014 yili

icerisinde tamamlanmaslyla birlikte Limak Cimento
Grubu, Tlrkiye'de hem cimento hem klinker Gretim
kapasitesinde 2. siraya yikselmeyi hedeflemektedir.

2013, Limak Bati Grubu fabrikalarinda yatinmiarin
yogun oldugu bir yil olmustur. Belirlenen programlar
dahilinde devam eden yatinmlar, 2014 yili icerisinde
tamamlanarak devreye alinacaktir.

Bu yatinmlardan;

e Limak Trakya Cimento’da, 2012 yilinda baslayan ve
2014 yilinda tamamlanmasi hedeflenen mevcut hattin
kapasite artinmi ve yeni Uretim hatti yatinmi 2013 yili
boyunca hizla devam etmistir. S6z konusu yatinmin
tamamlanmasi ile birlikte toplam klinker Uretim
kapasitesi giinde 6 bin ton seviyesine ulasacakr.

e Balikesir Cimento Fabrikasi'nda, yine 2012 yilinda
baslayip bu faaliyet yilinda da devam eden kapasite
artist yatinminin, 2014 yilinda devreye alinmaslyla
birlikte klinker (retim kapasitesi giinde 1.250 tondan
2 bin 500 ton seviyesine cikarilacaktir.

Bu grupta devam eden yatirmlarin disinda, bir de
devralma gerceklestiriimistir. Manisa'nin Turgutlu
ilcesinde kurulu bir 6g0tme ve paketleme tesisi olan
Ege Cimento, 02.04.2013 tarihinde satin alinarak
Grup bunyesine dahil edilmistir.

Kiresel gelismeler, goreceli olarak daha glicli bir
ekonomik performans sergileyen Tlrkiye acisindan



bazi firsatlan da beraberinde getirmistir. Grup, bir
yandan i¢ pazardaki konumunu gliclendirirken, diger
yandan 2013 yilinda uluslararasi pazarlara agiima
yonindeki girisimlerini artirarak strddrmustir. Bu
kapsamda yurtdisi firsatlarini avantajli yatirmlara
cevirebilmek icin Afrika ve Dogu Avrupa’da

yatinm karari alinmis ve fizibilite calismalan hizla
baslatiimistir. Boylece, Limak Cimento markasinin
uluslararasi pazarlarda yerini almasi hedefine daha
da yaklasiimistir.

Uzun vadeli hedeflerimize ulasmak icin yeni teknoloji,
kalite ve ar-ge yatinmlarina blylk 6nem verilmektedir.
2013 yilinda inovasyon ve ar-ge calismalarinin bir
sonucu olarak temin edilen mineral katki ile Griin
yelpazesine yeni bir cimento tipi katilmistir.

Balikesir Fabrikasi ile Ege Bolgesi'nde mineral katki
icerigi ile cevreye duyarli ve ylksek beton performansi
ozelliklerine sahip LIMAK CEM-PLUS+ patentli

6zel Grin, lansmani yapilarak Temmuz 2013'te
piyasaya surdimustir. Katkisiz cimento ile esdeger
dayanikliiga sahip bu trtin, kisa surede bolgede yer
edinmeyi ve dékme cimento igindeki satis oranini
yiizde 40'in Uzerine ¢ikarmay! basarmistir. Ayrica
Ankara Cimento ve Dogu Grubu fabrikalarinda
uretiimesi planlanan yeni bir Griintin ARGE
calismalar da tamamlanma asamasindadir.

Grubun hazir betonda farkl modellerle blyime
stratejisi 2013 yilinda da devam etmistir. Bu
Urtinde bir yandan franchising modeli ile yeni is ve
is ortaklari olusturulurken, bir yandan da yiiksek
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teknik yeterlik gerektiren projelerin Grup blnyesinde
gerceklestiriimesi kararlastinimistir.

2013 yilinda mevcut santral ag franchising modeliyle
artinlirken, 2014 yilinda ¢imentodaki yatinmlarin
devreye girmesiyle bu hizmet aginin genisletiimesi
planlanmaktadir. Limak Beton’un 2013'teki satislari
2,3 milyon metrekip olarak gerceklesirken, 2014
yilinda da satis miktarinin en az pazardaki blyume
kadar artinimasi hedeflenmektedir.

Cimento dretimi, Limak Grubu'nun iddiali

oldugu bir sektérdir. Bu alandaki 6nciligini ve
uzmanhgini gelistirmek, dogru stratejiler belirlemek
Uzere Grup, sektore etki edecek her tlrli gelismeyi
genis bir perspektifle degerlendirmektedir. Dogru
stratejilerin, uzman kadrolarla basariyi getirecegine
inanan Limak Cimento Grubu, en bliylk sermayenin
insan kaynagl olduguna inanmaktadir.

Glcll bir ekibin glicl bir Uretici yaratacag
distincesiyle, 2013 yilinda ekibine farkli
kiltirlerden gelen tecriibeli takim arkadaslar katan
Grubun bunyesinde yaklasik 1.400 beyaz ve mavi
yakali calisan ile yaklasik 900 miteahhit personel
gorev yapmaktadir.

Limak Cimento Grubu, 2014 yilinda da teknolojik
glcl, Uretim esnekligi ve is ortaklarina sagladig
katma deger ile uzun vadede surdirdlebilir ve karl
blyime saglayan bir sirket olarak yoluna devam
etmeyi hedeflemektedir.



Limak Cimento Yatinmlari

Trakya Cimento,
Kirklareli

Balikesir
Cimento

Ege Cimento

Hazir Beton Tesisleri

Ayazaga, istanbul
Yenibosna, istanbul
Selimpasa, Istanbul
Velimese, Tekirdag
Bursa
Bandirma-Balikesir
Manyas

Gaziantep Cimento

Hazir Beton Tesisleri

Guvercinlik, Ankara
Yapracik, Ankara
Sasmaz, Ankara
Mobil 1, Ankara
Kirkkale

Ankara Cimento

Sanlurfa Cimento

Bitlis Cimento |

Kurtalan Cimento,
Siirt

Mardin Cimento

Ergani Cimento
Diyarbakir
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Cimento Grubu Oduiller

Limak Dogu Cimento Grubu

« |SO Tarkiye'nin En Buyik 500 Sanayi Isletmesi 2012
* ISO Tiirkiye'nin En Biiytk 500 Sanayi Isletmesi 2011
* Capital Dergisi 1000 Buyuk Sirket 298. Sira 2011

* Fortune Dergisi 500 Blyik Sirket 234. Sira 2011

* ISO Tiirkiye'nin En Biiytk 500 Sanayi Isletmesi 2010
e Fortune Dergisi 500 Bliyik Sirket 198. Sira 2010

e Capital Dergisi 1000 Biiytk Sirket 250. Sira 2010

e Fortune Dergisi 500 Bliyk Sirket 159. Sira 2009

* {SO Tiirkiye’nin En Buyiik 500 Sanayi Isletmesi 2009
« {SO Tirkiye'nin En Byiik 500 Sanayi Isletmesi 2008
e Capital Dergisi En Hizli Bilytiyen 25 Sirket 21. Sira 2008
« |SO Tarkiye'nin En Buyiik 500 Sanayi isletmesi 2007
« |SO Tarkiye'nin En Buyik 500 Sanayi Isletmesi 2006
* ISO Tuirkiye'nin En Biiyk 500 Sanayi Isletmesi 2005

Limak Kurtalan Cimento

* Siirt Kurumlar Vergisi Uciinciisti 2011

* SGK Siirt En Yiksek Prim Odeyenler
Uciinctisti 2011

e Siirt Kurumlar Vergisi Birincisi 2007

e Siirt Kurumlar Vergisi Birincisi 2006

e Siirt Kurumlar Vergisi Birincisi 2005

Limak Mardin Cimento

* Mardin/Derik Kaymakamligl, Tesekkr Belgesi 2013

* Cevre ve Sehircilik Il Mudiirliigti, Tesekkiir Belgesi 2013
o Calisma ve is Kurumu, Tesekkiir Belgesi 2013

e Sosyal Glivenlik Kurumu, Tesekkir Belgesi 2013

Limak Sanliurfa Cimento

* SGK Tesekkur Plaketi 2012

* Turk Kizilay Kan Bagisi Kampanyasi Tesekk(ir Plaketi 2012

* Harran Universitesi insaat Miihendisligi Boltimii
“Kendiliginden Yerlesen Beton Yarismas!”
Tesekkur Plaketi 2012

* Sanayide Enerji Verimliligj Proje Yansmasi Odul 2011

* SGK Tesekkir Plaketi 2011

* SGK Tesekkur Plaketi 2010

 Milli Egitim Madurlagi Egitimde Gonul Seferberligi
Tesekkir Plaketi 2010

¢ SGK Tesekkiir Plaketi 2009

* Kurumlar Vergisi Sanliurfa {li Birincisi 2007

Limak Bitlis Cimento

¢ SGK Tesekkir Plaketi 2012
¢ SGK Tesekkir Plaketi 2010
* SGK Tesekkir Plaketi 2009

Limak Ergani Cimento
¢ SGK Tesekkur Plaketi 2013

o Turk Kizilayl Kan Bagisi Kampanyasi Tesekkir Plaketi 2012
* SGK Diyarbakir En Yiksek Prim Odeyenler Uctinciisti 2011

* SGK Tesekkir Plaketi 2010

* SGK Tesekkir Plaketi 2009

« Diyarbakir il Cevre ve Orman Midurlig, Diinya Cevre
GUN0 Tesekkir Plaketi 2008

* Diyarbakr il Cevre ve Orman Mudiirigi, Diinya Cevre
GUnU Tesekkr Plaketi 2007

Limak Bati Cimento Grubu

« {SO Tiirkiye’nin En Buyiik 500 Sanayi isletmesi 2012
* ISO Tiirkiye'nin En Biiytk 500 Sanayi isletmesi 2011
e Capital Dergisi 1000 Biiytik Sirket 370. Sira 2011

e Fortune Dergisi 500 Biy(k Sirket 290. Sira 2011

* Fortune Dergisi ihracat En Cok Artiranlar

500 Blyuk Sirket 1. Sira 2010

* Fortune Dergisi 500 Blyilk Sirket 287. Sira 2010

* ISO Tiirkiye'nin En Biiytk 500 Sanayi Isletmesi 2010
e Capital Dergisi 1000 Biiytk Sirket 364. Sira 2010

Limak Trakya Cimento

* CEIS Yonetim Kurulu En iyi is Saglgi ve Guvenlig
Performans Oduli 2009
* SGK Tesekkir Plaketi 2009

Limak Balikesir Cimento

« CEIS Yonetim Kurulu En lyi is Saglig ve Guvenligi
Performans Odili 2007

Limak Bursa Beton

* Turkiye Hapr Beton Birligi Mavi Baret is Guvenligi
Yansmasl Ugtinctliik 2010

Limak Ayazaga Beton

e Tlirkiye Hazir Beton Birligi 3.Yesil Nokta Cevre Tesvik
Odiili 2000

Limak Velimese Beton

e Tlrkiye Hazir Beton Birligi 4.Yesil Nokta Cevre
Tesvik Odulii 2012

* Turkiye Hazir Beton Birligi Mavi Baret is Giivenligi
Yarismasi Besincilik 2010



Limak

Kurtalan Cimento

TURKIYE'NIN

55

BUYUK SANAYi KURULUSU

Klinker Uretim kapasitesi 776.250 ton/yil
Cimento Gretim kapasitesi 1.182.600 ton/yil

e

& @Y TSENISO9001:2008
A Y !." TS 18001:2008 / OHSAS 18001:2007
i TS EN ISO 14001:2005

Siirt ilinin Kurtalan ilgesinde kurulmus olan ve
1985 yilinda tretime baslayan Kurtalan Cimento
Fabrikasi, 2000 yilinda Limak Grubu biinyesine
gecmistir. Klinker Gretim kapasitesi yilda 776 bin
250 ton, ¢cimento Uretim kapasitesi ise yilda

1 milyon 182 bin 600 tondur. iSO siralamasinda
onceki yila gore 2012 yilina gore, ilk 500 sirket
arasinda 155. siraya ylkselmistir.

Cevre Yonetim Sistemi Belgesi ISO 14001, Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi 1SO 9001, s Saglig

ve Glvenligi Yonetim Sistemi Belgesi OHSAS
18001, 2013 yiliicinde, Kalite Cevre Kurulu (KCK)
tarafindan yenilenmistir.

CEM 1425 N, CEM II/A-M(P-LL) 42,5 N ve CEM/II
B-M (P-LL) 32,5 N tiplerinde yapilan ¢imento Ureti-
minin, TS EN 197-1:2012 standardina uygunlugu
bu yil icinde denetlenmis ve belgelendirilmistir.
2013 yili icinde ¢evre izin belgesi alinmis olup,

2013 yil Cevre Yonetmeligi’ne uyumluluk
kapsaminda, yiizey sularini toplamak amaciyla
havuz yapilmistir.

Cevresel ve sosyal sorumlulugun yerine
getiriimesinin bir araci olarak, 2013 yilinda dikilen
1693 cam fidani ile birlikte, fabrika sahasina
dikilen agac sayisi, 191 bin 367'ye ulasmistir.

Bolgede bulunan HES insaatlari ve yeni yatinmiar
g0z 6niine alindiginda 2014 yili satis hacminin
hedeflenen seviyelerde gercekleseceg
ongorilmektedir. 2013 yil satis rakamlar ve
Klinker stoklari gbz 6niline alindiginda ise kapasite
kullanimlarinin yiiksek oldugu gézlemlenmistir

Yogun rekabet kosullarinin hakim oldugu bélgesel
pazarda, Limak Kurtalan Cimento markasi ve
sahip oldugu giicl algiyla dnemli bir yere sahiptir.



Limak
Ergani Cimento

98 ' Limak Sirketler Grubu Faaliyet Raporu 2013 e Cimento Grubu

Klinker Uretim kapasitesi 793.500 ton/yil
Cimento Gretim kapasitesi 1.401.600 ton/yil

TS EN ISO 9001:2008
TS 18001:2008
TS EN ISO 14001:2005

Glineydogu Anadolu Projesi kapsaminda (lke
ekonomisine katki saglamak amaci ile Diyarbakir'in
Ergani ilcesinde kurulan Limak Ergani Cimento
Fabrikasi'nin 2006 yilinda Limak blinyesine
gecmesiyle birlikte teknolojik, cevresel ve sosyal
icerikli bircok yatinm yapilmis ve bugtinkii modern
gorinimine kavusturulmustur. Bu kapsamda
yapilan kapasite yatinmlari ile klinker Gretimi yilda
793 bin 500 tona, ¢imento Uretimi ise 1 milyon
401 bin 600 tona ¢ikarilmistir.

Sahip oldugu TS EN ISO 9001 “Kalite Yonetim Sis-
temi” belgesinin yani sira TS EN ISO 14001 “Cevre
Yénetim Sistemi” ve OHSAS 18001 “ is Sagligi ve
Glvenligi Yonetim Sistemi” calismalar tamamlanarak
Entegre Yonetim Sistemi’'ne gecilmistir.

Fabrikada (¢ ayn Grin Uretiimektedir;

e CEM1425N

e CEM II-FA/M (P-LL) 42,5 R

e CEM II B-M(P-LL) 32,5 R

Fabrikanin (retim ve satis miktarlarinin 2014
yilinda 2013’e gore yuzde 10 artinimasi
hedeflenmektedir.

Cimento Uretimindeki enerji tiketimi, 2013 yilinda
yapilan operasyonel iyilestirmeler sonucunda 2012
yili ile karsilastinldiginda 95 Kw/h'ten 90 Kw/h
¢imentoya duslrlerek, ortalama 5 Kw/h enerji
tasarrufu saglanmistir.

2013 yilinda fabrika sahasina muhtelif tirlerde
650 adet fidan dikilmis olup, boylece 2006 yilindan
bugiine kadar dikili agac sayisi 17 bin 842'ye
ulasmistir. 2014 yilinda da agaclandirma
faaliyetlerinin artinlarak surddrilmesi
planlanmaktadir.

2013 yilinda sigorta primlerini diizenli 6deyerek
calisanlarin haklarinin korunmasi hususunda
gosterilmis olan titizlik ve gayret nedeniyle Diyarbakir
Sosyal Guvenlik il Miidtirlugti'nden plaket alinmistir.

176 kisilik kadrolu beyaz ve mavi yakali personel

ile 80 muteahhit calisani bulunan Ergani Fabrikasi
calisanlarina yonelik egitim faaliyetlerini 2013 yilinda
teknik ve idari konularla birlikte ¢zellikle is glivenligi,
cevre ve enerji verimliligi alanlarinda strddrmastar.



Limak

Gaziantep Cimento

Klinker Uretim kapasitesi 517.500 ton/yil
Cimento dretim kapasitesi 1.401.600 ton/yil
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Gaziantep Cimento Fabrikasi, kamuya ait bir
kurulus olarak 1961 yilinda kurulmus iken, 2006
yilinda Limak Grubu blinyesine katilmistir.

Yapilan yatinmlar sonucu fabrikanin mevcut klinker
Uretim kapasitesi yilda 495 bin ton, cimento Gretim
kapasitesi ise yilda 1 milyon 401 bin 600 tona
cikanimistir. 2013 yilinda yapilan iyilestirmeler
sonucunda, ariza durus zamani azalmis, Unite
verimlilikleri artmis, bunlara bagli olarak da

Klinker tretim kapasitesi yilda 517 bin 500 tona
yukseltilmistir.

Bu verimli yapilanmayla fabrikanin, 2013'te

yillik 803 bin ton toplam satis miktar ile bugtine
kadar yaptig en yuksek satis rakamina ulasmasi
hedeflenmistir. Ote yandan 2012 yilina gére klinker

(retim kapasitesi ylzde 5, toplam ¢imento satis!
da yizde 30 oraninda artirimistir.

Limak Gaziantep Cimento Fabrikasi 14.08.2013
tarihinde cevre izin ve lisansini alarak faaliyet
alaninda yaptigl calismalarin hassasiyetini bir
kez daha ortaya koymustur. Bu anlayisla, fabrika
icerisinde yesil alan miktarini 10 bin metrekareye
cikarmistir.

Cevresel konularda calisanlarinin da duyarlilig
cok ylksektir. Tim Limak Sirketler Grubu
dizeyinde gerceklestirilen “Sosyal isletme Fikir
Yarnismasi’nda Fabrika'da gorev yapan 0Ozel
glivenlik personeli, “insaat Sektériinde Geri
Donustim” projesi ile birinci olmustur.

TS EN ISO 9001:2008

TS EN ISO 14001:2005




Limak

Sanliurfa Cimento

100 ' Limak Sirketler Grubu Faaliyet Raporu 2013 e Cimento Grubu

Klinker tretim kapasitesi 1.552.500 ton/yil
Cimento Gretim kapasitesi 2.146.200 ton/yil

TS EN ISO 9001:2008

CE @ !:g ’:"‘ TS 18001:2008

TS EN ISO 14001:2005

1986 yilinda retime baslayan fabrika 2007 yili
itibaryla Limak Cimento Grubu biinyesine katilmistir.
Fabrikada cevresel, sosyal ve kapasiteye yonelik
birgok alanda baslayan yatinmlarin bir bélimu halen
devam etmektedir. Devir 6ncesinde, klinker Uretim
kapasitesi yilda 587 bin ton ve ¢imento Gretim
kapasitesi 790 bin ton iken, yatinmlarnmiz sonrasinda
Klinker kapasitesi yilda 1 milyon 552 bin 500 tona,
toplam ¢imento Uretim kapasitesi ise yilda 2 milyon
146 bin 200 tona ulasmistir. Bununla birlikte 75 bin
ton stok kapasiteli Kapall Klinker Stokhol yatirnmina
2012 yilinda baslanmis, 2013 Subat ayinda devreye
alinmistir. Ayrica, 2013 yili icerisinde fabrika sahasi
icerisinde yaklasik 12 bin metrekare beton yol
yapilmistir.

Limak Sanliurfa Cimento, Grup blinyesine gegisten
bugline kadar strdurtlen yenilikgi yaklasim, misteri
memnuniyeti ilkeleri, gevre ve kalite politikalar ile
yurt ici ve yurt disi pazarlardaki gelismelere uyumu
ve teknolojiye verdigi 6nem ile sektdriinde 6ncl ve
belirleyici bir profil sergilemektedir.

Fabrika CEMI 425N, CEM II/A-M (P-LL) 42,5 N ve
CEM II/B-M (P-LL) 32,5 R tip cimentolara ait EC
uygunluk belgelerine sahiptir. Kalite ydnetim

sistemine iliskin olarak ise TS 1SO 9001:2008
belgesine sahip olmakla birlikte, 1SO 14001 ve
OHSAS 18001 belgelerinin alinmasi yéntinde
calismalara baslanmistir.

Calismalan devam eden Enerji Yonetim Sistemi TS
ISO 500001 dokiimantasyon belgelendirmesinin 2014
yil ilk ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Limak Sanliurfa Cimento Glineydogu ¢imento
pazarinda 6nemli bir yere sahiptir. Dis pazarda da
kalitesi ve musteri memnuniyeti ile hakli bir yer
edinmistir.

Fabrikanin cevre ve sosyal sorumluluk duyarlilig
kapsamindaki bir faaliyeti ise, devir tarihinden bugiine
kadar strdurdlen agaclandirma ve yesillendirme
calismalaridir. 582 bin 584 metrekarelik alanda kurulu
fabrikada bugiine kadar dikilen agac sayisi 10 bin 310
adede ulasmistir.

Sirketimiz 2012 yilinda en yiiksek sigorta

primini 6dedigj, sigorta prim borcu bulunmadig ve
calisanlarina karsi yikamlaltklerini yerine getirdigi icin
SGK tarafindan, Onur Plaketi ile ddillendirilmistir.



Limak
Bitlis Cimento
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Cimento Gretim kapasitesi 700.800 ton/yil @ ’u"
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Bitlis Ogiitme ve Paketleme Tesisi, 2008 yilinda 2013 yili satislanmizda bir énceki yila gére ylizde
faaliyete gecmistir. 16 dizeyinde bir artis saglanmistir.

Gectigimiz yil 90 ton/saat’lik cimento degirmeni Bitlis Ogiitme ve Paketleme Tesisi'nin cimento
yatinmi ile ikinci ¢imento degirmenini devreye Uretiminin TSE standartlarnina uygunlugu belgesi
alarak glinliik cimento Uretim kapasitesini, yilda 2013 yilinda yenilenmistir. Ayrica 2013 yili Cevre
700 bin 800 tona yUkseltmistir. Hizli alinan yatinm Yonetmeligi'ne gore, ylizey sularini toplamak

karaninin kisa stirede uygulamaya konulmasi ile amaclyla havuz yapilimistir.



Limak
Mardin Cimento

102 ' Limak Sirketler Grubu Faaliyet Raporu 2013 e Cimento Grubu

Cimento Gretim kapasitesi 788.400 ton/yil

Yapimina Aralik 2008'de baslanan Mardin Cimento
Ogutme ve Paketleme Tesisi, Aralik 2009'da
devreye alinarak Limak Cimento Grubu'na
katilmustir.

Yillik cimento Uretim kapasitesi 788 bin 400

ton olan tesiste, bolgenin cimento ihtiyacina

gbre Portland Cimento (CEM | 42,5 N), Portland
Kompoze Cimento ( CEM Il AM (P-LL) 42,5 N)
ve Puzolanik (CEM IV / B (P) 32,5 N) tip cimento
Uretimi yapiimaktadir.

€02 saliminin azaltimasi amaclyla katkil ¢imento
Uretiminin artinimasi hedeflenmektedir. 2012
yilina gore yuzde 26,4 oraninda katkili cimento
Uretim artisi saglanarak sera gazi emisyonlarinin
distrilmesine katki saglanmistir. Bu oranin daha
da artinimasi hedeflenmektedir. Ayrica “Cevre

Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar

Hakkinda Yénetmelik” geregince 10.01.2011'de
Cevre izin Belgesi alan Turkiye'deki 19. sirket
olmustur.

2013 yili toplam satis miktan yaklasik 380 bin ton
olarak gerceklestirimis olup, 2014 yili satis hedefi

ise 350 bin ton olarak planlanmistir. 2013 yilinda
ISO 9001 - ISO 14001 ve OHSAS 18001 calismalar
devam etmistir. Limak Mardin 2013 yili faaliyetlerinden
dolayi, yerel idari birimlerden muhtelif tesekkur
belgeleri almaya hak kazanmistir.

Tesiste 2013 yilinda 100 adet fidan dikilmistir. Ayrica
fabrika sahasindaki yesil alanlarin arttirimasi ve
agaclandirma calismalar 2014 yilinda da devam
edecektir.



Limak
Ankara Cimento

Klinker Uretim kapasitesi 1.035.000 ton/yil
Cimento dretim kapasitesi 1.576.800 ton/yil

TS EN ISO 9001:2008
TS 18001:2008
TS EN ISO 14001:2005
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1926 yilinda Ankara Bilyiiksehir Belediyesi
tarafindan kurulan Fabrika, 2011 tarihinde Set
Cimento Fabrika ve Tesisleri'nin devir alinmasiyla
Limak Cimento Grubu bunyesine katilmistir.

Klinker Gretim kapasitesinde bir 6nceki yila gore bir
degisiklik olmamakla birlikte kurulu iki hattin
kapasitesi yilda 1 milyon 35 tondur. 2013 yil
cimento Uretim kapasitesi yilda 1 milyon 576 bin
800 tondur.

Uretimi yapilan ¢imento tipleri, CEM | 42 5 R,
CEM II/A-LL 42,5 R ve CEM IV/B(P) 32,5 R olup,
KCK'dan alinan EC uygunluk belgeleri mevcuttur.
Ayrica tesisin 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
14001 Cevre Yénetim Sistemi ve 18001 is Saglg
ve Glvenligi Yonetim Sistemi'ni iceren Entegre
Yénetim Sistemi belgeleri yil icinde yapilan
denetimlerle yenilenmistir.

Ankara Cimento Fabrikasl, glinimUze kadar gelen
teknolojik yatinmlar dahilinde artan ¢imento Gretim

kapasitesi ile ic Anadolu Bslgesi’nin tamamina;

Bati Karadeniz Bolgesi’'nde Diizce, Bartin, Bolu,
Zonguldak illerine hizmet vermektedir. Degisen
rekabet kosullari ve misteri beklentilerini firsata
ceviren pazar odakli yaklasimi ve genis dagitim a8
ile muUsterilerinin Grin ve hizmet ihtiyaclarini eksiksiz
ve zamaninda karsllamaktadir.

2013 yili itibariyla satislar bir dnceki yila gore
yaklasik yuzde 12 oraninda artmistir. Fabrika,
onumuzdeki yil, dzellikle Ankara bolgesinin yeniden
yapllanmasinda kamu ve 6zel sektor yatinmlari ile
Rusya bdlgesinden gelen ihracat taleplerini yakindan
takip etmekte olup, satislarinda yiizde 8 biiyime
beklemektedir.

2013 yilr icinde devam eden fabrika ici
agaclandirma calismalari ile 196 adet agac
dikilmistir.
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Limak

Balikesir Cimento

TURKIYE'NIN

5

BUYUK SANAYi KURULUSU

Klinker Uretim kapasitesi 414.000 ton/yil
Cimento Gretim kapasitesi 1.283.340 ton/yil

TS EN ISO 9001:2008
TS 18001:2008
TS EN ISO 14001:2005

€ GIK @

1958 yilinda kurulan Fabrika, 2011 yilinda Set
Cimento Fabrika ve Tesisleri'nin satin alinmasiyla
Limak Cimento Grubu’'na katilmistir.

2013 yilinda, bir 6nceki yila nazaran satis hacmini
yizde 4, cirosunu ise ylizde 16 oraninda artirmistir.
Bolgede yapilan arastirmalar neticesinde temin
edilen mineral katki ile Grlin yelpazesine yeni bir
cimento tipi katilmis ve tanitimi yapilarak LIMAK
CEM-PLUS + adi ile piyasaya sUrtlmistur.
Temmuz 2013 tarihinde piyasaya striilen LIMAK
CEM-PLUS + tipi cimentonun betondaki yiiksek
performansi nedeniyle, dokme cimento icindeki
satis orani ylzde 40'in Uizerine cikmistir. 2014
yiinda dékme cimento icindeki LIMAK CEM-PLUS +1n
satis oranininin ylzde 70’lerin (zerine ¢ikarnlmasi
hedeflenmektedir.

Eyltl ayr icinde, 62 bin 587 ton i¢ ¢cimento satisi
ile Balikesir Fabrikasi'nda aylik bazda rekor satis
gerceklestiriimistir.

Uretim kapasitesinin artisina yonelik yatinm
calismalan 2013 yilinin 2. ceyreginde baslamis,
2014 yili 4. ceyrekte yeni kapasite ile Gretim
yapilmasi planlanmustir. Yeni nesil ekipman
yatinmlari ile birlikte, klinker Gretim kapasitesi yilda
900 bin ton, ¢cimento Uretim kapasitesi ise

2 milyon 500 bin tona ¢ikarak kapasitede ylzde
100 artis saglanacaktr.

Kapasite artisina bagli olarak, klinker Gretiminde
spesifik 11 tlketimi 850 kCal/kg klinker'den 760
kCal/kg klinker'e ve 110 KWh/ton cimento olan
enerji tiketimi 90 kWh/ton cimentoya inecek olup,
enerjinin yani sira (retim maliyetinde saglanan
tasarruf pazardaki rekabet glictinii artiracaktir.

Ayrica, yeni nesil torbali filtre montaiji ile, ana baca
toz emisyon degerinde yiizde 95 oraninda dusUs
saglanacaktir. Yeni cevre mevzuatl kapsaminda,
23 Agustos 2013 tarihinde Cevre izin ve Lisans|
Belgesi alinmistir.



Limak
Trakya Cimento

Klinker Uretim kapasitesi 655.500 ton/yil
Cimento dretim kapasitesi 1.576.800 ton/yil

TS EN ISO 9001:2008
TS 18001:2008
TS EN ISO 14001:2005

1959 yilinda kurulan Fabrika, 2011 tarihinde Set
Cimento Fabrika ve Tesisleri'nin Limak tarafindan
satin alinmasi ile Limak Cimento Grubu biinyesine
katilmistir.

Eski teknoloji ve yiksek maliyetli yas sistem Gretim
hatti 2011 yilinda sokilerek, cevresel, sosyal ve
kapasiteye yonelik bircok alanda baslatilan
kapsamli yatinmlar halen devam etmektedir.

Klinker tretim kapasitesi, yapilan yatinm ile 2014
yili basinda ilk etapta 825 bin tona ulasacaktir.
2014 yilr ikinci yanisinda yeni klinker Gretim hattr ile
yilda 1 milyon 980 bin tona cikarlacaktir. Yilda 1
milyon 70 bin ton olan ¢imento Uretim kapasitesi
ise yiIl sonunda tamamlanan dik ¢imento degirmeni
ile birlikte 1 milyon 576 bin 800 tona ulasmistir.

Fabrikada Uretilen Urin cesitleri;
-CEM1425R-TSEN 197-1

-CEM II/ALL 425 R-TS EN 197-1

-CEM IV/B-P 3256 N - TS EN 197-1

-CEM 1525 R (BEYAZ)- TS EN 197-1
-CEM II/A-LL 52,5 R (BEYAZ)- TS EN 197-1
- CEN Standart Kumu - TS EN 196-1

Strdurtlen yatinm faaliyetleri kapsaminda;

e Mevcut firin hatti klinker kapasitesinin glinde

2 bin 500 tona cikariimasi

¢ GUnde 3 bin 500 ton kapasiteli tamamen yeni finn hatt
¢ Saatte 250 ton kapasiteli yeni dik farin degirmeni

* Saatte 30 ton kapasiteli yeni dik komir degirmeni
* 75 bin ton kapasiteli yeni kapali klinker stokholii
* Saatte 600 ton kapasiteli yeni kirici

* 38 bin ton kapasiteli preblending

* Elektrifikasyon ve otomasyon sisteminin
iyilestiriimesi saglanacaktir.

Trakya Cimento, Limak blnyesine katlldigindan
bu yana hayata gecirilen yenilikci yaklasim,
teknoloji ve insan kaynaklari yatinmi, musteri
memnuniyeti, cevre ve kalite politikalarinin yani
sira yurt ici ve yurt disi pazarlardaki gelismelere
uyum ve teknolojiye verilen dnem ile sektdrde
6ncl ve belirleyici bir konuma ulasmistir.

Trakya Cimento Fabrikasi, 2014 yilinda, cografi
avantajindan daha fazla yararlanmayi, 2013
yilinda tamamlanan ve halihazirda devam eden
kapasite artinm yatinmlariyla ortaya cikacak
klinker Uretim kapasitesinin tamamini bolgede
yeni baslayacak olan ve devam eden biyik

capl Ust ve alt yapi projelerinde degerlendirmeyi
hedeflemektedir. Hedeflenen satis miktarlarina
ulasiimasi ile birlikte ic pazar payi iki katina
cikacaktir. Ayni zamanda Bulgaristan, Makedonya,
Sirbistan ve deniz asin Ulkelere yapacag) ihracatla
dis pazarlara da acilmayr hedefleyen Trakya
Cimento Fabrikasi, toplam satislarinin yaklasik
yuzde 20'lik kismini ihracatla gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.



Limak
Ege Cimento

106 ' Limak Sirketler Grubu Faaliyet Raporu 2013 e Cimento Grubu

Cimento Gretim kapasitesi 700.800 ton/yil

TS EN ISO 9001:2008
TS 18001:2008
TS EN ISO 14001:2005
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2005 yilinda Manisa-Turgutlu'da temeli atilarak
2006 yilinda 700 bin 800 ton kapasite ile faaliyete
girmistir.

2013 yilinda Limak Cimento Grubu blinyesine
katilmistir. Devir sonrasinda, kalite laboratuvari
yeni cihazlar ile modernize edilerek, tesisteki tim
ekipmanlarin genel bakimlar yapiimis, yasal
gereklilikler tamamlanarak 07.10.2013
tarihinde devreye alinmis ve Limak Ege Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. olarak ilk deneme Gretimini
gerceklestirmistir.

2013 yili icinde 2 bin 400 ton CEM II/B-M(V-LL)
32,5 Rve 35 bin 200 ton CEM II/A-M (V-LL) 42,5
tip cimento Uretimi gerceklestirilerek Ege Bolgesi'nde
yerini almistir.

CEM 1425 R, CEM II/AM(V-LL) 42,5 R ve CEM
[l/B-M(V-LL) 32,5 R cimento tiplerinin Gretimi icin
EC uygunluk belgeleri alinmistir.

2014 yiinda Limak Balikesir Fabrikas’'nda
gerceklestirilecek olan klinker kapasite artis
yatinmina paralel olarak tesisin Uretim ve satis
hacminin artinimasi hedeflenmektedir.



Limak

Hazir Beton Tesisler

Limak Beton, 2011 yilinda 12 hazr beton tesisi ile
Limak Cimento Grubu biinyesine yeni bir faaliyet
alani olarak katilmistir. Sonrasindaki entegrasyon
slireci ve hazirlanan stratejik plan gercevesinde,
Cimento Grubu’na teknik ve pazarlama kanali olarak
gittikce artan oranlarda katma deger saglayan,
gecmiste oldugu gibi gelecekte de hazir beton
sektoriinin 6ncl ve dnemli oyuncularindan biri
olmasl igin pek cok 6nemli adim atimis ve atiimaya
devam etmektedir.

Limak Beton, 2013 yilinda da blylimesini
strdirmis, sektorde bu yayginlikta ilk defa
uygulanan franchising sistemi ve proje santralleri ile
birlikte santral sayisi 16'ya ylkselirken, satis hacmi
de yizde 9'luk bir blylime ile 2,5 milyon metrekip
olarak gerceklesmistir. Bunun otesinde, katma
degeri yiksek, zor ve uzmanlik gerektiren projelere
yonelme sonucu ciroda da yizde 13'lik bir artis
yakalanmistir.

2013 yilricin hedeflendigi tizere, 6zellikle
Uriin gelistirmede Gruptaki cimento fabrikalari ile
ishirligi yapilmis, hazir beton Ureticisi dokme

musterilerine yonelik yeni riin CEM PLUS+, cok
kisa stirede piyasada ¢énemli bir yer edinmistir.
2014 yilinda, yine bu isbirligi ile Grinan farkh
bolgelerde pazarlanmasi saglanacaktir

Urtin gelistirme disinda, Grubun cimento
fabrikalarinin dékme cimento msterilerine verilen
teknik destek 2013 yilinda da devam etmistir. Kalite,
mevzuata uyum, gerekse proses odakli bu destek,
doékme cimento musterileri ile Limak Cimento Grubu
arasindaki baglan giiclendirmistir. Bu kapsamda,
daha 6nce Van ve Gaziantep'te yapilan Hazir Beton
Sempozyumlar, 2013 yilinda Urfa ve Ergani’'de
gerceklestirilmistir.

Cimento fabrikalarindaki yatinmlarnn devreye
girmesi ve insaat sektoriindeki canlanma birlikte
degerlendirildiginde, 2014'tin Limak Beton icin
verimli bir yil olmasi beklenmektedir. Yeni acilacak
hazir beton tesislerinin yani sira, yil iginde Ankara’da
devreye giren Agrega Ocaklan’ni Marmara
Bolgesi'nde yayginlastirmak, Sirketin dnemli
hedefleri arasinda yer almaktadir.
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Limak Yatinm

Enerii, altyapi ve ulastirma sektdrlerinde Turkiye ve yurt
disinda faaliyet gosteren Limak Yatirim, 2013 yilinda bir
yandan mevcut yatinmlarini devam ettirmis diger yandan
da yeni yatinmlar portfoyline katarak hizl bliyiimesini
surdirmistir.

Limak Yatinm, faaliyet alanlari icerisinde yer alan eneri
Uretiminde, 2013 yilinda isletmedeki HES kurulu gliclini
yizde 40 blyuterek 610 MW'a cikarmistir. TUrkiye'nin
hidroelektrik eneriji Gretiminde en blylk serbest tretim
sirketlerinden biri olarak, hedeflenen 5 bin MW Gretim
kapasitesine ulasmak ve enerji Uretiminde kaynak
cesitliligini saglamak amaciyla, 1.156 MW gliciindeki
Hamitabat Dogal Gaz Cevrim Santrali’ni 2013 yilinda
blnyesine katmistir. Sirket, s6z konusu santrali yaklasik
600 milyon euro verimlilik artisi ve rehabilitasyon yatinmi

ile yenileyerek 2015 yilinda faaliyete gecirmeyi hedeflemektedir.
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Enerji dagitimi alaninda, 2013 yilinda kazanilan
dzellestirme ihaleleri neticesinde Tlrkiye'de Bogazici ve
Akdeniz Elektrik Dagitim sirketleri ile Kosova'da Kosova
Elektrik Dagitim sirketinin devirleri 2013 yili icerisinde
tamamlanmistir. Uludag ve Camlibel elektrik dagitim
sirketleri ile birlikte, Turkiye'de dort elektrik dagitim
bolgesinde ve Kosova'nin tamaminda toplamda yaklasik
10 milyon aboneye, 50 milyar kWh'in Gizerinde elektrik
dagitimi yapiimaktadir. Bu rakamlarla Limak Yatinm ve
ortaklar, Tlrkiye'nin en biylk 6zel elektrik dagitim ve
perakende satis sirketi olmanin yani sira diinyanin da
en blyulk elektrik dagitim sirketleri arasina girmektedir.
2013 yilinin basinda elektrik dagitim ve perakende satis
operasyonlarnin aynstinldigr elektrik dagitim sektoriinde,
Sirketin 6nceliklerinden biri de yapilan yatirnmlarla dagitim
bolgelerindeki kayip kacak oranlarini en aza indirmek

ve abonelerine daha diistik maliyetlerle kaliteli hizmet
sunabilmektir.

Limak Yatinm, enerji alanindaki diger faaliyet alani olan
elektrik ticaretinde, 2012 yilinda 850 milyon kWh olan
enerji ticaret hacmini 2013 yilinda 1,9 milyar kWh'a
cikarmis olup 2014'te 3,5 milyar kWh'a cikarmayi
hedeflemektedir.
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Ulastirma sektoriinde, Trkiye'nin 3. blyiik havalimani
olan Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani ve Kosova'da
Pristina Uluslararasi Adem Yasari Havalimani'nda 2012
yil sonunda toplam 16,4 milyon olan yolcu sayisini, 2013
yilinda yaklasik yizde 27 artirarak 20 milyonun (izerine
cikarmistir. Sabiha Gokcen Havalimani'nda, bir yandan
uluslararasi yolcu sayisi artarken, diger yandan havacilik disi
gelirlerde de 6nemli bir artis yakalanmistir. 2013 yilinda
ayrica Pristina Havalimani'nin yeni terminal binasi ve
tesisleri hizmete acilmistir. Modern ve cevreci bir anlayisla
insa edilen yeni havalimani, toplam 5 milyon yolcu
kapasitesine sahiptir.
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Limak Yatinm, 2013 yilinda, Tirkiye havacilik sektértintin
en dnemli projesi olan istanbul Yeni Havalimani ihalesini
ortaklari ile birlikte kazanmistir. Dort faz halinde yapilacak
olan havalimani, tim fazlar tamamlandiginda yilda toplam
150 milyonun (izerinde yolcuya hizmet verebilecek, Pekin,
Dubai ve Hong Kong gibi dlinyanin sayili havalimanlari
arasinda yer alacaktir.

Ulastirma alanindaki diger faaliyet konusu olan liman
isletmeciliginde, en blytk bolimi 2013'te tamamlanan
konteyner yatinmi ile LimakPort iskenderun Limani, genel
kargonun yani sira hali hazirda 1 milyon TEU olan konteyner
ellecleme kapasitesine sahip iken, 2014 yilinin ilk yansinda
tamamlanacak 2. etap yatirim ile 1,3 milyon TEU'luk
konteyner ellecleme kapasitesine ulasacaktir. Bu kapasite

ile liman, Dogu Akdeniz canaginin en ylksek kapasiteli
limanlarindan biri haline gelmistir.

Sirket, 2014 yilinda, devam eden yatirimlari tamamlamaya,
faaliyet alanlarinda yeni proje imkanlarini takip etmeye

ve mevcut projelerde operasyonel ve finansal verimliligi
artirmaya yonelik calismalarini devam ettirecektir. Limak
Yatinm'in énceligi, finansal hedeflere ulasmanin yani sira
2014'te de hissedarlari, calisanlari ve etkilesim icinde
oldugu tim paydaslari icin deger yaratmaktr.
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Alkumru Baraji ve HES
g_i%e Nehri Botan Cayi,
ii

Kirazlik Regulatorii ve HES
IS)'i'Crtle Nehri, Botan Cayi,
ii
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Firat Nehri Peri Suyu,
Elazig

Tatar Baraji ve HES
Firat Nehri, Peri Suyu,
Elazig - Tunceli Sinin




Limak Yatimm Odulleri

Alkumru Baraji ve Hidroelektrik Santrali
* |CCI Enerji Oskarlan Yenilenebilir Enerji Santralleri Hidroelektrik Kategorisi Odulii 2012

istanbul Sabiha Gokcen Uluslararasi Havalimani

¢ Avrupa’da Yolcu Sayisi Artisinda Birinci, Airports Council International Europe (ACI) 2013

* En lyi Havalimani Odulti, En iyi Ucus Bilgisi Tabela Rahatligi Odulu, Voyager Seyahat Odulleri 2013

* En lyi ‘Kamu-Ozel isbirligi’ Sertifikasi - IFC ve Infrastructure Journal 2013

¢ |SG, diinyaca Unlt bagimsiz dogrulama kurulusu Bureau Veritas (BVQI) tarafindan, 2012 yili faaliyetlerine ait
sera gazl emisyon raporunu dogrulatti.

* Euro Annies 2012 - Ugus noktasi sayisini en ¢ok artiran havalimani

o SKALITE 2012 - Turizmde Kalite Odult

 SuperBrands 2012

* Diinya Kaliteye Baglilik Oduli 2012, Business Initiatives Directive (BID)

« En lyi Havalimani Odiili Voyager Seyahat Odiilleri 2012

* Routes-Europe Giiney Avrupa ve Akdeniz Kategorisinde En lyi Pazarlama Odulti 2012

* Euro Annies Avrupa’da Yolcu Trafigini En Fazla Artiran Havalimani 2011 (10 milyon ve istl yolcu kategorisi)

« Ulastirma Bakanligi Turkiye'nin ilk Engelsiz Havaalani Kurulusu Sertifikasi 2011

* Routes-Europe Gliney Avrupa Pazarlama Kategorisinde Yilksek Ovgilye Deger Odiilii 2011

* En lyi Kamu Hizmeti Gelistirme Projesi, Avrupa ve Diinya Gayrimenkul Odulleri 2011

* Avrupa Celik Tasanm Odili, Avrupa Yapisal Celik Birligi ECCS 2011

* Diinyanin En lyi Havalimani, Diinya Diisiik Maliyetli Havayollart Kongresi 2010

* 8. Altin Oriimcek Turizm/Seyahat Kategorisinde Halkin Favorisi 2010

« Eurobank Tekfen, Capital ve Ekonomist Dergileri Tiirkiye'nin En Basanli Turizm Yatinmlan Odiili 2010

* Routes-Europe Gliney Avrupa Kategorisinde Yuksek Ovgliye Deger Odlii 2010

* Risk Management Yery(zinin En Glvenli Bes Yapisi 2010

¢ EuroAnnies Avrupa’da Yolcu Trafigini En Fazla Artiran Havalimani (5 - 10 milyon yolcu kategorisi)
Danyanin En Hizli Baylyen Havalimani, ACI 2010

LimakPort iskenderun

* Terminal Isletim Sistemleri ve Optimizasyonu, CIO Odulleri 2013

Limak Enerji

« Tirkiye Enerji Zirvesi, Altin Voltaj Oduili 2013

Uludag Elektrik Dagitim - Camlibel Elektrik Dagitim
« Euromoney Avrupa’nin En lyi Enerji Altyapi Projesi Oduilti 2011



Istanbul Sabiha Gékeen
Uluslararasi Havalimani

Limak, GMR ve Malaysia Airports ortakliginda yeni uluslararasi terminal ve eklerini, uluslararasi
kurulan Istanbul Sabiha Gékeen Uluslararasi normlarda, modern bir mimari anlayis ve cevreci bir
Havalimani Yatiim Yapim ve Isletme A.S., kamu yap! ile 18 aylik sirede tamamlayarak, yeni

ve 0zel sektor isbirligi kapsaminda yap-islet-devret terminali 31 Ekim 2009 tarihinde hizmet

modeli ile yapilan 6zellestirme ihalesini kazanarak,

meveut terminallerin isletme hakkinin yani sira Istanbul Sabiha Goke
otopark isletmesi, yer hizmetleri, kargo, ugak yakit (ISG), 2009 ve 2010
ikmal operasyonlari ve havalimani oteli ile CIP

tesislerinin 20 yil sure ile isletme hakkini 1 Mayis
2008'de devralmistir. Yapilan ek yatinmlarla i
suresi 2030 yilina kadar uzatilmistir.

Turkiye'de havacilik sektoriniin en 6n
yap-islet-devret projelerinden birine i
Limak, GMR ve Malaysia Airports
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Pristina Uluslararasi

Adem Yasari Havaliman
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Hizla gelisen Kosova Cumhuriyeti'nin tek uluslararasi
havalimani olma ézelligi ile yaklasik 2,5 milyon
nifusa sahip bir bolgeye ve cevre Balkan Ulkelerine
hizmet veren Pristina Uluslararasi Adem Yasari
Havalimani (PIA), gerek Kosova, gerekse tim

Balkan cografyasinin havacilik sektdriine ve bu
sektore hizmet veren tim kuruluslara blytk deger
katmaktadir.

12 Agustos 2010 tarihinde Kosova Devleti ile
imzalanan imtiyaz Sozlesmesi uyarinca Pristina
Uluslarasi Adem Yasari Havalimani 4 Nisan 2011
tarihinde ylizde 90 hissesi Limak Yatinm ve Limak
insaat tarafindan sahip olunan Limak Kosovo
International Airport JSC'ye yap-islet-devret modeli
kapsaminda 20 yil siire ile devredilmistir. Proje
kapsaminda yaklasik 140 milyon euro tutarinda

bir yatinm ile, iki yil gibi kisa bir stire icinde yapimi
tamamlanan havalimani yeni terminal binasi ve ilave
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tesisleri, 23 Ekim 2013 tarihinde Turkiye Cumhuriyeti
Basbakani Sayin Recep Tayyip Erdogan, Kosova
Cumhuriyeti Basbakani Sayin Hashim Thaci ve

cok sayida davetlinin katildigr acilis toreni ile hizmet
vermeye baslamistir.

Gerceklestirilen yatinm kapsaminda, uluslararasi
normlarda, modern mimari anlayisiyla, cevre dostu
ve akilll bina olarak hayata gecirilen 42 bin metrekare
kapali alana sahip yeni terminal binasinin yani sira
110 bin metrekare apron, yeni hava trafigi kontrol
kulesi insasl, havalimani ulasim yollarinin
rehabilitasyonu, 1750 arag kapasiteli otopark, yakit
depolar ve baglanti yollarinin yapimi tamamlanmistir.
Pristina Uluslararasi Adem Yasari Havalimani'nda
Limak Kosova, terminal ve otopark isletmesinin yani
sira yer hizmetleri, ucak yakit, kargo ve PAT

(pist, apron, taksi yollari) isletmelerinden ve bunlarin
bakim onarnmindan da sorumludur.



2013 yilinda aralarinda Tiirk Havayollari, Pegasus,
Atlas Jet, Swiss Air, Austrian Airlines, Air Berlin,
German Wings'in de bulundugu sayilan 33’e ulasan
hava yolu sirketinin diizenli uguslarnni gerceklestirdigi
Pristina Uluslararasi Havalimani, Almanya, isvicre,
Turkiye, Avusturya, ingiltere, Norveg, italya gibi birgok
Ulkeye havayolu ulasiminda baglanti saglamasi ve
glclt diaspora trafigi ile Orta Avrupa'da stratejik bir
6neme sahiptir.

Havalimaninda faaliyet gésteren havayollari tarafindan
en cok ucus dizenlenen 3 tilke, Aimanya, Isvigre ve
Turkiye'dir. Pristina Uluslararasi Havalimani 2013
yilinda 1 milyon 900 bin uluslararasi yolcu agiramistir.

Yolcu trafiginde 2013 yilinda ulasilan yiizde 10 oranindaki
artisin yani sira, tamamlanan yeni terminal binasi ile
birlikte dzellikle yeni duty free, yiyecek icecek ve diger
ticari alanlar hizmete alinarak hem havalimani yolcularina
uluslararasi normlarda ve yilksek standartlarda hizmet
sunulmus hem de havalimaninin gelirleri artinimuistir.

Ote yandan, yiiritillen kalite ve cevre yonetimi ile
musteri memnuniyeti calismalar kapsaminda, Pristina
Uluslararasi Adem Yasari Havalimani Avrupa’da yer
alan bir ¢cok gelismis havalimaninda bulunmayan ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim

Sistemi standartlari uyarinca hizmetlerini stirdiirmektedir.
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LimakPort
Iskenderun
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Sirketimiz tarafindan 36 yil streyle isletme hakki
devralinan iskenderun Limanr'nda, 2013 yili boyunca
isletmecilik ve yatinm faaliyetleri hizla devam etmistir.

Toplam 250 milyon dolar tutarindaki insaat, makine
ve ekipman yatinmi yaklasik yiizde 90 oraninda
tamamlanmistrr. isletme hakkinin devralindig) Aralik
2011’den bu yana, mevcut kapasite 1 milyon
TEU'ya ulasmistir. Yatinmin ikinci asamasi 2014
yill ilk yansinda tamamlandiginda, yillik konteyner
ellecleme kapasitesi 1,3 milyon TEU olacaktir.

Cevresel ve sosyal etkiler acisindan, Ekvator
Prensipleri’ ne uygun olarak gerceklestirilen Liman
yatinmimizin temelinde, en son teknolojiye sahip
yiksek kapasiteli konteyner ellecleme ekipmanlari ile
donatiimis, ana gemi olarak adlandirilan blytk
konteyner gemilerine hizmet saglayabilen bir liman
olma hedefi yatiyor. Bugline kadar gelinen asamada,
550 metre uzunlugundaki lineer rihtim, 15,5 metre
su derinligi, 400 bin metrekarelik istifleme sahasi,
kara ve demiryolu baglantisina sahip (intermodal)
kapall ambarlari ve modern ekipmanlari ile

konteyner ellecleme operasyonlarmizi stirdiriyoruz.
Hizmete giren nhtimin yani sira, 370 metre
uzunlugundaki ikinci konteyner nhtiminin insaati da
2014 yilr icinde tamamlanacaktir.

2013 yilinda, yatinm programimizin énemli bir
halkasi olan dev konteyner vincleri teslim alinarak
liman kullanicilarinin hizmetine sunulmustur.
Limana kazandirlan, 4 adet STS ve 14 adet

RTG vinc ile operasyonlar ¢cok daha hizli olarak
gerceklesmektedir. Tasarim ve imalat dahil toplam
18 aylik bir calismanin Griind olan dev vinglerden
STS vinclerinin yiksekligi 72 metreyi bulurken, bu
vincler sayesinde gemi Uizerinde, nhtimdan 20 yan
sira konteynere erisim saglanabildigi gibi, 65 tona
kadar agirliga sahip konteynerlerin elleclemesi de
gerceklesebilmektedir. Arka sahada, istiflemede
kullanilacak olan elektrikli RTG vincler 6+1 sira
istifleme kabiliyeti yaninda glrilti ve cevre kirliligine
gecit vermeyen yapisiyla, limancilik hizmetlerindeki
en modern uygulamalara imkan tanimaktadir. Ayrica
konteyner muayene islemleri modern teknolojiye
sahip mobil X-Ray cihaz ile gerceklestirimektedir.
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Toplam makine ve ekipman yatinmi 65 milyon
dolara ulasmistir. 2015 yilinin sonunda teslim
alacagimiz vinglerle birlikte toplam makine ve
ekipman yatinmimiz 100 milyon dolarin tizerinde
olacaktrr.

Gectigimiz yil ayni zamanda, limanimiza 334 adet
reefer plug kazandinimis ve sogutmali konteynerler
ile sogutmalr tirlar arasinda gida y(ik( aktarminin
uygun kosullarda yapilabilmesi icin bin metrekare
alanda, 10 tir yukinin ayni anda islem gdrebilecegi
VETCOM sertifikali soguk hava aktanm tesisi
faaliyete gecmistir. Ayrica sogutmall konteynerler icin
dzel stok alanlan olusturulmustur. Bu 6zelligi ile
LimakPort, turuncgiller agirlikli olmak Uzere, yas
sebze ve meyve ihracati yapan firmalara énemli
avantajlar saglamaktadir.

LimakPort hinterlandindaki organize sanayi bolgelerine
ve transit ticarette dnemli bir pazar olan Kuzey Irak
bolgesine demiryolu ile ulasim saglanmaktadir.
Limanda mevcut intermodal tasimacilik ve depolama
moduli misteriye ézel ulasim ¢oziimleri sunarak,
Urinlerin istenilen tasima modellerinde sevk edilmesine
imkan vermektedir. Ozellikle tekstil ve plastik
hammaddelerini iceren konteynerlere yonelik olarak
yapilan 3 bin 600 metrekare konyeteynere dolum/
bosaltim tesisi mevcuttur. Ayrica toplamda 40 bin
metrekare olan maden depolama sahasi; krom,
bakir, demir ve mermer gibi maden Urlnlerinin
konteynerize edilmesi icin hazirlanmistir. Maden
cevheri ihracatlarinin demiryolu ile limana sevk
edilmesi, ihracatgllar agisindan nakliye maliyetierinde
dnemli avantaj yaratmaktadir. Konvansiyonel

ve konteynerize yUklerin ihracati limandan
gerceklestiriimektedir.

Ithal ve transit olarak konteyner icinde gelen yiikler
icin de depolanma imkani mevcuttur. Depolanan
bu ytkler, limandan hem demiryolu hem karayolu
ile misteri tesislerine sevk edilebilmektedir.
Intermodal tasimaciliga uygun dizayn edilmis kapali
depolar liman kullanicilarina ekonomik alternatifler
sunmaktadir. Liman hinterlandindaki sanayi
kuruluslar, diinyanin cesitli yerlerinden ithal ettikleri
hammaddelerini en ekonomik sekilde demiryolu ile
fabrikalarina ulastirmakta ve Criinlerini yine demiryolu
ile sevk ederek ihracatlanni gerceklestirmektedir.

Ro-Ro hizmetinde yillik 120 bin binek arag kapasitesi
ile transit arag ticaretinde gtivenilir bir liman olma
dzelligine sahiptir. Misir'in aktarma limanlari ve

Hayfa Limani'na her hafta diizenli sefer yapan Ro-Pax
gemileri, nakliyeci firmalara maliyet avantaji
saglamaktadir. Bu yolla tirlarin, ekonomik ve glivenli
bir yolla Suudi Arabistan, Urdiin gibi (ilkelere ulasmas|
mimkin olmaktadir.

Limani devraldigmiz giinden bu yana hem bolge
sanayicilerinin hem de Turkiye'nin diger bolgelerinde
faaliyet gbsteren firmalara lojistik ¢ozimler
sunulmaktadir. Baslayan konteyner ve ving
operasyonlarimiz ile hem maliyet hem de hiz acisindan
bolge sanayicilerinin lojistigi iyilestirilmektedir. Bu
operasyonlar ile Cin, ABD, Hindistan, Yunanistan,
Suudi Arabistan gibi tlkelerden gelecek olan
hammaddeler, 6zellikle Adana, Gaziantep,
Kahramanmaras, Hatay, Sanliurfa, Malatya ve
Adiyaman gibi limanin gevresindeki illerde yer alan
fabrikalara daha hizli ve diistik lojistik maliyetle
ulastinlip, miteakiben cesitli Orta Dogu, Uzak Dogu,
Avrupa ve Amerika Kitasi Ulkelerine de nihai drtinler
benzer avantajlarla génderilmektedir. Limanda,
maden ve mermer ihracati yiklerinin konteynerle
tasinma egjlimini arttirmak hedeflerimiz arasindadir.
Basta Kuzey Irak olmak (izere, lokasyonun sagladig|
avantaj ile transit ticaretin artisina da biyik katk
saglanmaktadir.

Limanimiz, yaklasik bir milyon metrekarelik biykligi
ile, proje kargo ve otomobil gibi yikler icin yiksek
stoklama kapasitesine sahiptir. Liman vingleriyle 180
tona kadar, gemi vincleriyle ise 600 tona kadar her
tarll proje yuku elleclenebilmekte, talebe bagli olarak
yiklerin montaj ve demontaji yapilimaktadir.

Ayrica idari binamizda, firmalara yer tahsisleri
gerceklestirildigi ve liman sahasi icinde idari binaya
yakin bir lokasyonda Iskenderun Giimrik Mudurlgu,
Deniz Polisi hizmet binalari insa edildigi icin, hem
gumrik hem de liman islemleri hizli bir sekilde kisa
mesafeler icerisinde tamamlanabilmektedir.

Kendi tesisimiz ile birlikte, isdemir Limani haricindeki
tim liman ve iskelelere kilavuzluk ve rémorkaj, ayrica
yeni insa edilen Dogu Akdeniz ve Turkiye'nin en blyuk
ve modern atik alim tesisi ile, cevre samandra ve acikta
bulunan gemilere yonelik atik alim hizmeti
verilmektedir.

GUn gectikce artan hizmet hacmi, kalitesi ve cesitliligi
ile LimakPort Iskenderun, Dogu Akdeniz'in en 6nem|
konteyner limanlarindan biri olacaktir.



Enerji Uretimi

Limak Eneriji, Tarkiye'nin artan enerji talebindeki artis,
orta ve uzun vadeli enerji arz giivenliginin saglanmasina
yonelik olarak, kaynak cesitliligine dayali enerji Gretimi
yatinmlari yapmakta ve uzun vadeli is planlan
cercevesinde belirlenmis 5 bin MW kurulu gtic hedefine
dogru ilerlemektedir.

Bu cercevede arz givenliginin saglanmasinda blyik
dneme sahip yenilenebilir enerji alaninda kapsamii
HES yatinmlar mevcuttur.

2013 yilinda isletmeye alinan Tatar ve Kirazlik,
halihazirda isletmede olan Alkumru, Uzuncayir,
Seyrantepe, Pamuk ve Cal hidroelektrik santralleri ile
Grubun proje ve insa halindeki toplam HES kurulu
glictl yaklasik 850 MW, toplam yillik elektrik Ciretim
kapasitesi ise yaklasik 3 milyar kWh'dir. Yenilenebilir
enerji kaynaklan Uzerine proje gelistirmeye devam eden
Grubun yapim asamasinda olan Pembelik ve Karg
HES leri ile 2011'de ihalesini kazandig Buharkent
Jeotermal Santrali 2016 yili sonuna kadar faaliyete
gececektir. Ayrica Grup, yurt disindaki eneriji projelerine
de yonelmektedir.

Santrallerin 2007'de 15,5 milyon kWh olan Limak
hissesine diisen Gretimi, 2013’de 1,3 milyar kWh'e
ulasmistir.

Uretimdeki emre amadeligi daha giiclii hale
getirmek icin 2013 yilinda Tirkiye'nin ilk dogal gaz
cevrim santrali olan 1.156 MW kurulu giiciindeki
Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralini
portfdyline katan Grup, santral verimliligini en
yiksek diizeye cikaracak yatinm calismalarina hizla
baslamistir.

Kaynak cesitliligini artirmak amaciyla riizgar ve
giines enerjisi yatinmlarina da 6nem veren Grubun,
bircok bélgede rlizgar ve glines enerjisi lisanslama
calismalari icin saha 6lctimleri ve kesif faaliyetleri
devam etmektedir.

Kaynak cesitliligi hedefinin 6nemli bir ayagini da
linyit ve ithal kdmr santralleri olusturmaktadir.
Limak Enerii, portféylintin baz yik ihtiyacini
karsllayacak toplam 2 bin MW kapasiteli kdmdire
dayali enerji Uretimini saglamak tzere sirket satin
almalar ve Ozellestirmeleri incelemekte, ayni
zamanda yeni lisans gelistirme veya satin alma
yonunde firsatlar da degerlendirmektedir.
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Alkumru Barajl ve HES

Dicle Nehri, Botan Cayi - Siirt | Kurulu Giig : 280 MW e Yillik Ortalama Uretim Kapasitesi: 1 milyar kWh




Siirt ilinde Dicle Nehri’ne bagli Botan Cayi izerinde kurulu olan Alkumru
Baraji ve Hidroelektrik Santrali 2011 yilinda devreye alinmistir. Toplam

280 MW kapasiteye sahip olan santralin yillik ortalama Uretim kapasitesi
1 milyar KWh'tir.
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Uzuncayir Baraji ve HES

Munzur Gayi - Tunceli | Kurulu Giig : 84 MW e Yillik Ortalama Uretim Kapasitesi: 322 milyon kWh

Tunceli ilinde Firat Nehri'ne bagli Munzur Cay tizerinde kurulu olan Uzungayir Baraji ve
Hidroelektrik Santrali 2009 yilinda devreye alinmistir. Toplam 84 MW kurulu glice sahip olan
santralin yillik ortalama Gretim kapasitesi 322 milyon kWh'tir.
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Uzuncayir Hidroelektrik Santrali Projesi, gonulli piyasalardaki Uluslararasi Karbon Standartlar’na

(VCS) uygun olarak, Karbon Emisyonu Azaltimi Sertifikasi kazanmustir. Boylelikle 2019'a kadar yilda
151 bin ton VCS Karbon Kredisi olusturma hakkina sahip olan santral, 2011 yilinda proje icin bélgeye
yapllan sosyal yardimlarin degerlendiriimesi sonucunda Sosyal Karbon Validasyonu yaptirmis ve Sosyal
Karbon Validasyon Sertifikasi'ni da kazanmistir. Mart 2012'de projenin sosyal karbon etiketli itk 250 bin
ton dogrulanmis karbon emisyon azaltimi gdn(illil piyasalara sunulmustur.
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Seyrantepe Baraji ve HES

Firat Nehri, Peri Suyu - Elazig | Kurulu Giig : 59 MW e Yilik Ortalama Uretim Kapasitesi: 164 milyon KWh
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Elazig ilinde Firat Nehri, Peri Suyu tizerinde kurulu olan Seyrantepe Baraji ve Hidroelektrik Santrali
2008 yilinda devreye alinmistir. Toplam 59 MW kurulu giice sahip olan santralin yillik ortalama
Uretim kapasitesi 164 milyon kWh'tir
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Tatar Baraji ve HES

Firat Nehri, Peri Suyu, Elazig-Tunceli | Kurulu Giig : 131 MW e Yillk Ortalama Uretim Kapasitesi: 421 milyon kWh
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Elazig ile Tunceli sinirinda, Firat Nehri, Peri Suyu Uzerinde bulunan Tatar Baraji ve Hidroelektrik
Santrali 2013 yilinda isletmeye alinmistir. Kurulu gticti 131 MW olan santralin yillik ortalama
Uretim kapasitesi 421 milyon kWh'tir.
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Kirazlik Regulatord ve HES

Dicle Nehri, Botan Cayi - Siirt Kurulu Glc : 47 MW e Yillik Ortalama Uretim Kapasitesi: 150 milyon kWh

BN il

Siirt ilinde Dicle Nehri, Botan Cayi tizerinde bulunan Kirazlik Regiilatéri ve
Hidroelektrik Santrali 2013 yilinda isletmeye alinmistir. Kurulu giicti 47 MW
olan santralin yillik ortalama (retim kapasitesi 150 milyon kWh'tir.
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Pamuk HES

Pamuk Cayi, Mersin | Kurulu Giig : 24 MW e Yillk Ortalama Uretim Kapasitesi: 93 milyon kWh

Mersin ilinde Pamuk Cayi (izerinde kurulu olan Pamuk Hidroelektrik
Santrali 2003 yilinda devreye alinmistir. Toplam 24 MW kurulu glice
sahip olan santralin yillik ortalama Uretim kapasitesi 93 milyon kWh'tir.
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Pembelik Baraji ve HES

Firat Nehri, Peri Suyu - Elazig | Kurulu Glic : 130 MW e Yillik Ortalama Uretim Kapasitesi: 405 milyon kiWh

Elazig ilinde Firat Nehri, Peri Suyu lzerinde insaati devam eden Pembelik Baraji ve
Hidroelektrik Santrali’nin 2014 yilinda isletmeye gecmesi hedeflenmektedir. Planlanan
kurulu gicti 130 MW olan santralin yillik ortalama Uretim kapasitesi 405 milyon kWh'tir.




Cal HES

Blytk Menderes Nehri, Denizli Kurulu Giig: 2.2 MW e Yillik Ortalama Uretim Kapasitesi: 12 milyon KWh
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Hamitabat Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santral

Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, Kirklareli ilinin Ltileburgaz iicesi Hamitabat Koyt’nde bulunmaktadir.
1985 yilinda Turkiye'nin ilk dogal gaz kombine ¢cevrim santrali olarak hizmete acilan Hamitabat Santrali, zamaninda
dinyanin en bilyik ve en verimli kombine ¢evrim santrali olarak kayitlara gegmistir.

Hamitabat Elektrik Uretim A.S.” nin tim hisseleri 1 Agustos 2013 tarihinde, 6zellestirme siireci sonunda devralinmistir.
Devir sonrasinda 1156 MW kurulu glice sahip olan santralde, diizeltici bakim aktivitelerine baslanip, giincel piyasa
sartlarinda optimum seviyede rekabet edebilecek esneklik kazandinimistir.

Yapilacak yatinmlar sonucunda, Hamitabat Santrali'nin tamamen yenilenmesi ve diinyanin en verimli santrallerinden biri
haline getirilmesi hedeflenmektedir.




Planlama Asamasindaki
Santraller

Kargl HES

Sakarya Nehri - Ankara

Planlanan Kurulu Giic: 100 MW
Uretim Kapasitesi: 254 milyon kWh

Buharkent Jeotermal

Buharkent - Aydin

Planlanan Kurulu Giic: 15 MW
Uretim Kapasitesi: 110 milyon kWh
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Enerji dagitimi alaninda, yurt icinde Akdeniz,
Bogazici, Camlibel, Uludag ve yurt disinda Kosova
Elektrik Dagitim sirketleri ile toplam 10 milyon
aboneye, 50 milyar KWh'in (izerinde elektrik dagitimi
yaplimaktadir. Bu rakamlarla Limak Yatinm ve
ortaklan, Tarkiye'nin en blyik 6zel elektrik dagitim ve
perakende satis sirketi olmanin yani sira, diinyanin
da en blyuk elektrik dagitim sirketleri arasina
girmektedir.

Dagitim sirketleri, stirdtrtlebilirlik, verimlilik ve
musteri memnuniyeti ekseninde kesintisiz, hizli ve
glivenilir hizmet sunmayi hedeflemektedirler. Bu
amagla, isletmelerin yani sira cagn merkezleriyle

7 glin 24 saat hizmet sunarken, mobil ve online
kanallarla da islem yapilabilmektedir. Modern
teknolojiden yararlanarak, yatirmlann dagitim

alt yapisina ve musteri intiyaclarina uygun olarak
yapilabilmesi icin Master Plan ve Sebeke Modellemesi
calismalan yiratilmektedir. Hizli ve emin adimlarla
ilerleyen Grup, 2015 yil sonunda dagitim sirketlerine
ait tm operasyon ve stireglerin bilgi teknolojileri
vasitaslyla tek merkezden yonetiimesini saglayacaktir.

Dagitim sirketlerinde seffaf ve yerinden yonetim
anlayisiyla, hizmet kalitesinde stireklilik ve kaynaklarin
etkin yonetimi amaciyla bilgi teknolojilerine yonelik
onemli yatinmlar yapiimaktadir. Oniimiizdeki
yillarda gerceklestirilecek bilgi teknolojisi yatinmlar
ile sirketler, emek yogun bir yapidan teknoloji yogun
bir yapilya donuseceklerdir. Bu donisim sayesinde
mUsterilere daha kaliteli hizmeti daha distk
maliyetlerle sunmak mimkiin olacaktir.

Hizmet ve musteri memnuniyeti, kapasite ve
ekonomik gostergeler cercevesinde liderligi elinde
bulunduran Akdeniz, Bogazici, Camlibel ve Uludag
elektrik dagitim sirketleri, Ocak 2013 itibaryla

ayn bir tizel kisilik altinda elektrik perakende satis
sirketlerini kurmuslardir. Serbest tlketici limitlerinin hizla
dismesi ve 2015 yili sonrasinda tiim abonelerin
serbest tliketici niteligi kazanacak olmasi nedeniyle,
sirketlerin bu degisime ayak uyduracak teknoloji ve
insan kaynag yatinmlan hizla hayata gecirilmektedir.

Enerji sektoriiniin dagitim ve perakende satis
alanindaki 6ncti konumunu daha da gliclendirmek,
bugline kadar oldugu gibi bundan sonra da Grubun
temel dneeligidir.

Dagitim ve perakende satis sirketleri, kurumsal
sorumluluk anlayislyla projeler gerceklestirmektedir.
Ornegin, “Sevgl Yolu Projesi” ile Diyarbakir ve
Hakkari'deki cocuklarla birlikte bir Hatira Ormani
olusturulmus, “Kardesim Ustimesin Projesi”
kapsaminda Il Milli Egitim Madurlikleri ile birlikte
ogrencilere kislik kiyafet yardimi yapilmistir.

Spora verilen énemin bir gostergesi olarak;
Bursaspor ve Balikesirspor'un resmi, Bursa Bisiklet
Festivali'nin ise ana sponsoru olan Uludag Elektrik
Dagitim, Bursa'da yapilan Giiney Marmara Off Road
yanslarinda da Bursa takimina destek vermistir.

“Sehrin Isiklan Fotograf Yarnsmasi ve Sergisi”,
calisma arkadaslanmizin olusturdugu tiyatro
toplulugu ile de sanata destek verilmektedir.



ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM A.S.
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Bursa, Balikesir, Canakkale ve Yalova illerini
kapsayan Uludag Elektrik Dagitim Sirketi,
yaklasik 2,7 milyon aboneye yilda 10 milyar kWh
elektrik dagitimi gerceklestirmektedir. 2013'te
hedeflenen 127 milyon TL'lik yatinm ile son ¢
yilda ulasilan yatirm miktan 300 milyon TL'yi
asacakir.

CAMLIBEL ELEKTRIK DAGITIM A.S.

@limak | = | “é

Tokat

Yozgat Sivas
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Sivas, Yozgat ve Tokat illerini kapsayan

Camlibel Elektrik Dagitim Sirketi yaklasik 860

bin aboneye 2,5 milyar kWh elektrik dagrtimi
gerceklestirmektedir. Sebeke iyilestirmesi ve yeni
tesis yapimina yonelik olarak son (¢ yilda yapilan
yatinmlar 100 milyon TL'yi asmistir.



BOGAZICi ELEKTRIK DAGITIM A.S.
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Bogazici Elektrik Dagitim, 4,3 milyon abone ve
dagitimini yaptigi yillik 25 milyar kWh elektrik ile
Turkiye'nin en bulyik elektrik dagitim sirketidir.

istanbul Avrupa yakasinda faaliyet gosteren Sirketin,

2013 yilinda sebeke iyilestirmesi ve yeni tesis
kurulumuna yonelik yatinm hedefi yaklasik 150
milyon TLdir.
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AKDENIZ ELEKTRIK DAGITIM A.S.
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Isparta

Burdur

Antalya

Dulinyanin 6nde gelen turizm merkezlerinden biri
olan Antalya ile Isparta ve Burdur illerinde yaklasik
1,7 milyon aboneye stirekli ve kesintisiz hizmet
veren Akdeniz Elektrik Dagitim, yilda yaklasik 8,5
milyar kWh enerji dagitimi gerceklestirmektedir.
Dagitim aginin iyilestirilmesi ve yeni tesislerle
gelistirilmesine yonelik 2013 yil yatinm hedefi
100 milyon TL’nin Gzerindedir.



KOSOVA ELEKTRIK DAGITIM SIRKETI
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280 milyon euro ciroya sahip Kosova Elektrik Dagitim
Sirketi, Mayis 2013 tarihi itibaryla tamamlanan
dzellestirme slreci sonunda Limak-Calik ortakligina
devredilmistir.

Dagitim alaninda Turkiye'deki basar hikayesinin bir
benzerini Kosova'da da yakalamayi hedefleyen Grup,
yaklasik 450 bin aboneye 5 milyar kWh eneriji dagitimi
yapacaktir. 2 milyon niifusa ve 11 bin kilometrekare
ylzélctimine sahip Balkanlarin en geng Ulkelerinden
Kosova'nin, 6niimizdeki yillarda planlanan ve
beklenen hizli biiylimesine lokomotiflik yapacak olan
enerji altyapisinin da, ayni hizla biyimesi gerekliligine
paralel olarak 2014 yilinda da yatinmlar devam
edecektir.
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Enerji Satisi ve Ticareti

Turkiye enerji sektor hizli bir sekilde gelismekte
ve biyimekte, buna bagli olarak hem Tiirkiye'de
hem de yakin cevredeki Ulkelerde yeni firsatlar
ortaya cikmaktadir. Bu firsatlari en iyi sekilde
degerlendirmekte olan Limak Eneriji, gelisen
piyasada yaptigl calismalarla fark yaratmay,
sektorin gelismesine katkida bulunmayi, stratejik
is planlan cercevesinde yatinm yaparak sektortin
onclleri arasinda yer almay! hedeflemektedir.

Bu dogrultuda yurt ici ve disinda enerii Gretimi,
dagitimi, satisi ve ticareti faaliyetleri yuritiilmektedir.

Yenilikci yapisi ve hizl karar alma kabiliyeti ile
sektorlin en ¢ok islem gergeklestiren, is ortag
olarak tercih edilen Limak Enerji, 2012 yilinda 850
milyon kWh olan eneriji ticaret hacmini 2013'te
1,8 milyar KWh'in (izerine cikartmistir.

Sirket, ticaret hacmini artinrken ikili anlasmalar
cercevesinde portfoyl disindaki santrallerin
Uretimlerini ve dengesizliklerinin yénetim haklarini
da almaya devam etmektedir. Bu dogrultuda Aydin
ili Soke ilgesinde bulunan 30 MW giictindeki Catalbiik
Rizgar Santrali’'nin Gretimini de portfoyiine katan

Limak Eneriji, uzun vadeli ve yilksek hacimli enerji
anlasmalari da yaparak, tiiketim portfytini
dengeleyecek baz yilk enerjiyi de glivence altina
almistir.

Ticaret hacmindeki artisa paralel olarak perakende
satis portféy blytkligini de 2013 yilinda 2,5 kat
artirarak 200 MW'a ulastiran Grup, Turkiye'nin
tamaminda satis faaliyetleri gerceklestirmekte,
satis ekibini iki katina cikararak ve cesitli bolgelerde
bayilikler kurarak etkinligini artrmaktadir. Biyimede
yakalanan ivmenin gelecekte de devam etmesi,
satis ve ticaret hacminde strdardlebilir bir artis
hedeflenmektedir.

Enerji dengesizlik maliyetlerini azaltmak Gzere
“enerji dengeleme grubu” kuran Limak Eneriji,
Uretim veya tiiketim tahminleri ile gergeklesmeler
arasindaki farkliliklari en aza indirerek Greticilerin
ve tliketim portfdy( sahiplerinin ugramis olduklar
maddi kayiplar azaltmayl amaclamaktadir. Grubun
yonettigi portfoy biyukligi 2013 yilinda 3 katina
cikarak 2 bin MW'a ulasmistir.









Elmak Enerji TaahhUt

Sirketimiz, enerji sektoriinde proje ve taahhit hizmetleri
vermek Uzere Mart 2013 tarihinde kurulmustur.

Kurulusundan bugline 60 milyon TL is hacmine ulasan
Elmak, yurt ici ve disindaki elektrik dagitim sirketlerine
taahhit ve proje hizmeti verirken, HES ve jeotermal
enerji tesislerinin enerji nakil hatlari, salt sahalari ve
trafo istasyonlar, liman alt yapi islerinin scada ve enetji
otomasyonu hizmetlerini de vermektedir.

Elmak 2013 yilinda, yurt icinde Uludag, Camlibel, Akdeniz,

Bogazici, yurt disinda Kosova Elektrik Dagitim sirketleri ile
Limgaz, LimakPort sirketlerine taahhitte bulunmustur.

Sirketin tamamladig taahhUtler icinde; Akdeniz EDAS ve
KEDS (Kosova) 2014 yili yatinmlan AG+OG+ENH projeleri,
UEDAS2013-16/01 Grup, UEDAS-2013-16/03 Grup,
CEDAS-2013-58/06 Grup, CEDAS-2013-58/09 Grup,
CEDAS-2013-60/02 Grup, CEDAS-2013-60/03 Grup,
CEDAS-2013-66/01 Grup, Akdeniz-2013-07/08 Grup,
Akdeniz-2013-07/10 Grup, Akdeniz2013-07/11 Grup
AG+OG sebeke tesis isleri, Limgaz 1000kVA trafo ve ENH
isleri bulunmaktadir.

S6z konusu hizmetler, Sirket biinyesinde bulunan

13 elektrik mihendisi, 1 insaat miihendisi, 5 elektrik
teknikeri, 2 harita teknikeri, 10 elektrik teknisyeni,

1 topograf, 4 teknik ressam ve 100’0n Uzerinde
saha personeli ve donemsel olarak alt yiklenicileri ile
gerceklestiriimektedir.

Sirket 2014 yilinda, enerji dagitim taahhit ve proje
hizmetlerinin yani sira; havalimani, hastane, otel,
alisveris merkezi elektrik tesisat taahhut ve proje, scada
ve otomasyon taahhit, salt sahalar, enerji iletim hatlan
alanlarinda da hizmet vererek, ciro ve personel istihdam
hedefini 2013 yil sonu duzeyinin iki katina ¢ikarmayi
hedeflemektedir.

Elmak’in 6ncelikli amaci, enerji sektoriindeki taahhtit
ve proje konularinda yenilikci, optimum ¢ézim odakl,
insana yatinm yapan bir firma olarak faaliyetlerini
strdirmektir.






Limkon Meyve Suyu
Konsantre Tesisleri

Limkon Meyve Suyu Konsantre Tesisleri, Adana Omer
Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'nde 13 bin metrekare
kapall olmak (izere toplam 40 bin metrekare alan Uzerinde
insa edilmis ve resmi acilisi 14 Mayis 2008 tarihinde
yapilmistir.

Tesislerde, meyve konsantresinin yani sira domates salgasi
da Uretilmektedir. Limkon portféyiinde konvansiyonel
meyve suyu konsantreleri ve konsantre olmayan taze
sikilmis ve squash tarzi Grlinler de bulunmaktadir.

Limkon 2013 yilinda da Tirkiye'de narenciye riin
islemede ilk siralarda yer almistir. Ayrica nar, elma, visne,
Uzim basta olmak lizere bircok meyveyi islemeye de
devam etmistir. Konsantre triin ihracatini 32 (ilkeye
toplam satistaki %65 payla gerceklestirmis olup, misteri
portfdyline yerli ve yabanci yeni firmalar eklemistir.
Limkon, 2013 yilinda gerceklestirilen diinyanin en blytk
fuarindan Dubai ve Almanya (Anuga) gida fuarlarina
katilmstir.

Sirket 2012 yilinda, daha énce fason olarak Urettigi
meyveli icecek Urdnlerini, tescilledigi “Pomona” markasiyla
satmaya ve bayilik vermeye baslamis, istanbul’da iki,
Adana’da bir ana bayilik vererek 2013 yilinda 160 bin litre
meyveli icecek UrlinG satmistir. Bu alanda yurt capinda
bayilik calismalan devam etmektedir.

Limkon, 4 Eyliil 2013'te meyve suyu, aroma ve compound
Urtinlerinde dinya lideri olan Wild Gida sirketiyle
ortaklik anlasmasi yapmistir. Bugiine kadar ithal edilen
aroma, emlsiyon ve compound Urdnlerini bundan
boyle Limkon bunyesinde Ureterek, ilgili Grinlerde
ithalati dlistrlip cari a¢ig1 azaltmada katki saglamanin
yani sira Urettigi konsantre Urtnler icin yeni bir pazar
yaratmistir. Bu sayede yillik meyve isleme kapasitesini
85 bin tondan ilk yilda 100 bin tona daha sonra 120
bin tona cikarmayr hedeflemektedir. Wild'in ortakligyla
birlikte Adana fabrikasinda ilk etapta yapilacak 5 milyon
euro tutarindaki hat yatinmi, daha sonra 20 milyon
euro tutarina tamamlanacaktir. Limkon, Wild sirketinin
compound Griinlerdeki deneyimini ve basarisini,

kendi yarattig Pomona markasiyla birlestirerek,
Turkiye pazarina 6zel kansimli meyveli icecek sunmayi
planlamaktadir.

2012 yilinda baslatilan sosyal sorumluluk projesi
“Limkon Youth Zone” kapsaminda 2013 yilinda da
www.limkonyz.com sitesi (izerinden staj basvurular
almayi ve meyve suyu konsantresi Uretimiyle ilgili bilgiler
paylasmayi stirdiiren Limkon, 2013'te 30’dan fazla
Ogrenciye fabrikasinda staj yapma olanag sunmustur.






Limak Havacilik

Limak Havacilik

Limak Havacilik, kuruldugu 2006 yilindan beri tecriibeli yolcu kapasiteli Falcon 2000 LX cift jet motorlu ucagi
havacilik personelinin benimsedigi “ONCE EMNIYET” ile degerli misterilerine 7 giin 24 saat hava taksi hizmeti
ilkesi 1siginda, son teknolojiye sahip, stand up cabin, 10 vermektedir.
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FIRST® LEGO® League (FLL)

Dunya capinda 70 Ulkeden 9-16 yas arasinda 20 binden fazla takimin katildigy FIRST® LEGO® League (FLL) turnuvalan,
Turkiye'de “Bilim Kahramanlan Bulusuyor” adiyla yapiliyor. Bu yil 10'uncusu diizenlenecek olan etkinlikte Bilim Kahramanlari,
“Doganin Glcl” temasiyla afetlere hazirlanma konusunda yenilikci cozimler Gretecekler.

Ulusal turnuvada sampiyon olan takim, ABD'de yapilacak FLL World Festival turnuvasinda Tiirkiye'yi temsil etme hakki elde
edecek. Biz de Limak olarak, 2013 yili igerisinde kurdugumuz, calisanlanmizin gocuklarindan olusan takimimizla yil boyunca
turnuvalara yonelik calismalanmizi devam ettirdik. Basaryi hedefledigimiz takimimizla, 23 Subat 2014'te yapilacak yerel
turnuvadaki yerimizi alacagiz.

Sosyal Isletme Fikir Yansmasi
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Tum Limak calisanlannin katildig “Sosyal Isletme Fikir Yarismasi”nda fikirler ‘Daha iyi bir gelecek icin’ kiyasiya yansti. Jiirisinde
eski Devlet Bakani Tayyibe Gilek, Nutroco Genel Miiduirti ve Bu Genclikte Is Var Programi’nin Koordinatorii Metin Akman, Yapi
Kredi Bankas! eski Genel Mudur Yardimeisi Mert Giivenen ve Limak Holding Yonetim Kurulu Baskani Ebru Ozdemir'in yer aldig)
yarnsmada 50 proje yansti. Yarismada 6diil alan projeler:

e Bak Yesil Yesil - Mehmet Buytkkoyuncu (Limak Enerji)

e Su Eneriisi ile Calisan Degirmen ve Tarima Dayali Saglikli Yasam Yusuf Yildinm (Limak Cimento)
* insaat Atiklan Geri Dontistim Projesi - Cengiz Yerles (Limak Cimento)

* Limak insaat Okulu Projesi - Kerim Titiincti, Hasan Ustaoglu (Limak insaat)

o LIYAS Lider Yasam Limak Ciftligi - Ozlem Erbacak (Limak Turizm)

* 2023 Tanm-Egitim-Donisiim Projesi - Adnan Durcan (Limak insaat)

* Yenilenebilir Enerji ile Kalkinan Koy Projesi - Zeynep Uslu, Birol Ergliven, Fazli Nalci (Limak Enerji)
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KEDS Academy

Sirketimizin, %50 hissedar olarak 2013 yilinda isletmesini devraldigi Kosova Elektrik Dagitim Sirketi (KEDS), Bogazici
Universitesi isbirligi ile; Kosova'da egitim alaninda énemli bir sosyal sorumluluk projesini hayata gecirdi. Enerji ve elektrik
sektoriine nitelikli eleman kazandirmayi ve Kosova'daki genc issizligine ¢6zim icin model olusturmayi hedefleyen proje
cercevesinde ‘KEDS Akademi'yi kuran Sirket, elektrik mihendisligi 6grencilerini ve teknik liselerde ilgili bolimlerde
Ogrenim goren 6grencileri enerji sektdriindeki kariyerlerine hazirlayacak.

“Elektrigin Geleceg,
Gelecegin Profesyonelleri”  Siirt Egitim Merkezi

> A S D

Limak Enerji'nin sosyal sorumluluk projesi Siirt il Merkezinde, 14 bin metrekarelik alan tizerine, 80
“Elektrigin Gelecegi, Gelecegin Profesyonelleri” derslikli lise, 630 kisilik kiz yurdu, bin kisilik konferans
kapsaminda gelecegin elektrik piyasasi salonu ve kapali spor salonunu iceren TUrkiye'nin en
profesyonellerinin yetistirilmesine destek olmak blyuk egitim merkezi insaatina baslandi. Merkezin,
amaciyla tniversitelerde egitimler ve seminerler 2014 - 2015 yili egitim-6gretim yilinda hizmete girmesi
dizenlendi. 4 haftalik egitimin sonunda, egitimi amaglaniyor.

basariyla tamamlayan 6grencilere sertifikalar
sunuldu. Simdiye kadar gesitli Gniversitelerde
yaplilan egitim ve seminerlere 200'den fazla
6grenci katildr.



Siirt-Kurtalan Limak
Mikrokredi Subesi Hatira Ormani

Limak, 21 Kasim 2008 tarihinde Siirt Limak Turizm Grubu, Antalya bolgesinde yanan orman

Kurtalan’da acilan ilk mikrokredi subesine alanlarini yeniden kazanmak amaciyla bir “Hatira
bagista bulunarak, mikrokrediyi destekledi. Ormani” kurma karan alarak, Orman ve Su isleri
Siirt-Kurtalan Mikrokredi Subesi, 2013 yili sonu Bakanlig'nin Antalya’da tahsis ettigi 100 donimlik
itibariyle 321 kadina toplamda 1.450.371,50 TL alana 10 bin fidan dikti. Limak Turizm Grubu Hatira
mikrokredi kullandirmistir. Ormani'na 10 yil boyunca 100 bin fidan dikerek,

misafirleri adina Antalya’ya kalici bir eser birakacak.

LimakPort Limak Cimento
Tiyatro Sponsorlugu Agaclandirma Faaliyetleri

Turgut 0ZAKMAN!In
KOMEDI OYUNU
iskenderun Belediyesi Sehir Tiyatrosu 2 milyon 200 bin metrekarelik bir alan tizerine kurulu
oyuncularinin Kanavice adli komedi tiyatro bulunan Limak Kurtalan Cimento, fabrika arazisinde
oyunu, LimakPort'un destekleriyle sahnelendi. 2000 yilindan bugtine kadar 47 farkl tlirde yaklasik
Bu destek ile oyunun Ucretsiz olarak 191 bin 367 adet fidani toprakla bulusturdu.

izleyicilerle bulusturulmasi saglaniyor.
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Eye Wonder: Cumhurbaskanlig

Bank of America Koleksiyonunda :
Kadin Fotograf Sanatcilan Senfoni Orkestras|

Sergsi Sponsorlugu

CerModern, Limak'in katkilanyla, diinyanin 2008 yilindan bu yana Cumhurbaskanlig Senfoni

en zengin kurumsal sanat koleksiyonlarindan Orkestrasi'nin konser sponsoru olan Limak Sirketler Grubu,
birine sahip olan Bank of America’nin kadin 2013 yilinda; Alexander Markov, Alexander Rudin, Katia
fotograf sanatcilarinin eserlerinden derledigi Skanavi Konserlerini ve Swingle Singers Yeni Yil Konserleri'ni
“Eye Wonder” sergisini, 20 Kasim 2103 ile destekledi.

20 Ocak 2014 tarihleri arasinda Ankarali
sanatseverlerle bulusturdu.

Turk Caz Haftasl KUltaramzU Yasatiyoruz
Pristina, Kosova Kitap Kampanyasi

TURKISH «

JAZZ WEEK .

Limak, Kosova-Turkiye arasindaki kltdrel Limak Turizm Grubu, Yunus Emre, Mevlana, Dede
faaliyetlerin gelismesine katki saglamak ve her Korkut, Hacivat-Karagdz ve Nasrettin Hoca kitaplarinin

yil tekrar edilerek geleneksel bir sanat olay ve Nutuk'un Ingilizce, Almanca, Rusca cevirilerini

haline gelismesi amaclyla, Tlrkiye'nin Pristina bastirarak, misafirlerine basucu kitabi olarak hediye ediyor.
Bliylkelciligi tarafindan diizenlenen Tirk Caz Kitaplarin girisinde, Turk kiltdrintn gecmisini ve kitaplarin

Haftasi'ni destekliyor. hazirlanma amacini anlatan bir yazi yer aliyor.



Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz

MiKROKREDI

Siirt Kurtalan Mikrokredi Subesi

EGITIM

KEDS Academy, 2013

Elektrigin Gelecegi, Gelecegin Profesyonelleri, 2013
Limkon Youth Zone, 2013

100 Temel Eser” Hatay Kitap Kampanyasi, 2012

“Bu genclikte is var”, 2012

Kurtalan Limak Anaokulu, Siirt 2011

Suhut Limak Kiz Meslek Lisesi ve Anaokulu, Afyon 2010
Limak-Ttirker ilkagretim Okulu, istanbul 2008

Turkiye Insaat Miihendisligi Ogrencileri Bulusmasi,
TIMOB, Ankara 2008

Limak Kurtalan Cimento Kiz Ogrenci Yurdu, Siirt 2006
Anittepe Kapall Yiizme Havuzu, Ankara 2006

Belek Limak ilkagretim Okulu, Antalya 2002

Baklan Limak Hisamettin Tuyji Cok Programli

Lisesi, Denizli 1991

KULTUR-SANAT

Eye Wonder

Bank of America Koleksiyonunda Kadin Fotograf
Sanatcilan Sergisi

Cer Modern 20 Kasim 2013 - 20 Ocak 2014
LimakPort Tiyatro Sponsorlugu, 2013

Turk Caz Haftasi Pristina 2013

Mardin Bienali 2012

Gordion Kazi Projesi, 2012

Turk Caz Haftasi Pristina 2012

9. Uluslararasi Kosovo Sanatla Uyanmak
Festivali 2011

istanbul Modern Sponsorlugu 2011
Uluslararast Adem Jashari Boks Turnuvasi
Pristina 2011

Ucan Stipiirge Demokraside Kadin izleri 2010
Losev Yararina Harem Balesi 2010

13. Ucan Stipurge Kadin Filmleri Festivali 2010
11. Ucan Stpurge Uluslararasi Kadin

Filmleri Festivali 2008

“Turk Cocuk Parcalar” Miizik Cd’si 2008
Limak Turizm Grubu “Kultirimuza Tanityoruz”
Kitap Projesi 2008

Limak 18. Ankara Uluslararasi Film Festivali 2007
Beyaz Melek Filmi 2007

13. Avrupa Filmleri Gezici Festivali 2007

e Festi Kilt Ankara 3. Kiiltirlerarasi Film Festivali 2007
e 17. Ankara Uluslararasi Film Festivali 2006
o Gezici Film Festivali 2006

Cumhurbaskanhg Senfoni Orkestrasi Sponsorlugu

* Swingle Singers Yeni Yil Konserleri 29 Aralik 2013

* Alexander Markov Konserleri 10-11 Ekim 2013

* Alexander Markov Konserleri 21-22 Mart 2013

* Alexander Rudin Konserleri 21-22 Subat 2013

» Katia Skanavi Konserleri 24-25 Ocak 2013

* Mikhael Simonyan Konserleri 2012

* Antonio Meneses Konserleri 2012

* Philippe Aiche Konserleri 2012

* Klazz Brothers & Cuba Percussion Konseri 2011

* Anatolian Sopranos Esin Talinli, Cigdem Onol, Funda Atesoglu
ve Bllent Bezdliz Konserleri 2011

* Vanya Milanova Konserleri 2011

* Elina Vahala Konserleri 2011

* Robert Cohen Konserleri 2010

* Trio Jean Paul Konserleri 2010

* Rus Devlet Sanatgilan Yeni Yil Konseri 2010

* Roby Lakatos Konseri 2010

* David Geringas Konserleri 2010

* Simona Baldolini ve Enrique Ferrer Yeni Yil Konserleri 2009

* idil Biret Konserleri 2009

* Fazl Say Konserleri 2009

* Natalia Gutman Konserleri 2009

* Patricia Kopatchinskaja Konserleri 2009

» Soprano Elmira Veda, Tenor Emil lvanov
Yeni Yil Konseri 2008

* Sholomo Mintz Konserleri 2008

Anacev - indnii Vakfi Sehit Aileleri ve
Burslu Ogrenciler Yararina Etkinligi

e 2023'e Hikayeler-XVIll 2009

¢ Erol Erding - Leyla Colakoglu Konseri 2009

¢ Venedik'te Bir Gece Ankara Devlet Opera ve Balesi 2009
« Frantisek Brikcius - Anna Brikciusova Cello ikilisi 2009

¢ Yesim Gokalp Konseri 2009

CEVRE

* “Anilarnnizi yesertin” Cicek Tohumu Kampanyasi

* “Bir fidan dlnyay! degistirir” Limak Cocuklari Ormani
* Limak Hatira Ormani

¢ Limak Cimento Agaclandirma Faaliyetleri
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Ankara Sanayi Odasi
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Hidroelektrik Santralleri
Sanayi Isadamlar Dernegi

Ankara Ticaret Odasi

International Hydropower
Assaciation

AMERICAN
TURKISH

COUNGCI.L

American Turkish Council
Golden Horn Member

International Pipe Line &
Offshore Contractors
Association
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Asfalt Miiteahhitleri Dernegi

International Commission
On Large Dams

&

Belek Turizm Yatinmecilari
Birligi

Lara Turizm Yatinmcilari
Birligi
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British Safety Council

Turizm Yatinmcilar Dernegi

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

Tiirkiye Geng isadamlari
Dernegi

DTD

e Ja
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Demiryolu Tasimaciligl Dernegi

Tirkiye insaat Sanayicileri
Isveren Sendikasi

Tarkiye Liman
Isletmecileri Dernegi
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: n'; eniz Ticaret Odasi Tarkiye Mteahhitler Birligi
Elder  Elekirik Dagitim Hizmetleri Turk Sanayicileri ve

Dernegi

Isadamlari Dernegi
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World Economic Forum

etd

Enerji Ticareti Dernegi

World Water Council







Fortune
2013 yilinin is insant:
Nihat Ozdemir

Fortune Tiirkiye Yilin s Insanlari - 2013 listesi, sektdrtinde fark
yaratan, yenilikci ve liderlik yansinda strdirdlebilir blylmeyi
benimseyen giiclil isimlerden olustu. Tirk Is Diinyasl, 2013'te giiclu
bir performans sergiledi. Bu tablonun temsilcileri, global arenada boy
gosteren, farkli platformlar olusturan, yatirmlara dnciilik eden
liderler oldu. Ikincisi haziflanan “Yilin s insanlan” listesinin birincisi,
Limak Holding Yonetim Kurulu Baskani Nihat Ozdemir oldu.
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