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Nihat Ozdemir
Yonetim Kurulu Onursal Baskani

Siirdiiriilebilir biiyiime hedefimiz ile
calismaya devam ediyoruz

Yeni projelerle, yatirimlarla dolu yogun bir y1li daha
geride biraktik. Sirketimiz ilk glinki kararhlikla
biiyiimeye devam ediyor. Ustlendigimiz her proje,
kazandigimiz her ihale, imza attigimiz her yeni ortaklikta
ayn1 heyecani duyuyoruz. Ulkemiz biiyiiyiip gelisirken;
Limak da faaliyet gosterdigi sektorlerde, bu bitytimenin
lokomotiflerinden biri olma 6zelligini koruyor.

Gegtigimiz yila kiiresel ekonomi agisindan baktigimizda;
son li¢ yi1lda yasanan durgunluk, 2013 yili ile birlikte
toparlanmaya doniiserek biiyiime beklentilerini artirdi.
ABD Gayri Safi Milli Hasilasinda gergeklesen pozitif
biiytime rakamlarina ek olarak, Avrupa ekonomilerindeki
pozitif sinyaller 2014’e ait umutlar1 artirdi. 2014 y1li gerek
ABD, AB iilkeleri ve Rusya, gerekse basta Cin olmak tizere
gelismekte olan tilkeler agisindan oldukga hareketli gecti.

Tiirkiye ekonomisi agisindan ise, 2014 yili ticari anlamda
zor, ancak yine de verimli bir y1l oldu. 2014 yilinda
ekonomimiz, Avrupa’nin en yiiksek biiyiime oranlarindan
biri olan yaklasik yiizde 3 oraninda bir biiytime gosterdi.

Sezai Bacaksiz
Yonetim Kurulu Onursal Baskan Yardimcisi

2014 yilinin, tilkemiz i¢in oldugu gibi, Limak i¢in de
basaril bir y1l oldugunu paylasmaktan memnuniyet
duyuyoruz. Faaliyet gosterdigimiz tiim sektorlerde ilkler
arasinda yer alma hedefimize daha da yaklastik.
Grubumuz yurt i¢cinde ve disinda iistlendigi projelerle
oldukea verimli bir y1li geride birakti. 10 iilkede devam
eden bir¢ok proje ve yatirrmimizda, ge¢tigimiz y1l 30 bin
802 olan ¢alisan sayimizin, 2014 sonu itibariyla 36 bin
500’e yiikselmesinin gururunu tasiyoruz. Oldukg¢a yogun
gecen 2014 yilinda, yurt icinde ve disinda yiiriittiigiimiiz
bir¢ok insaat projesi portfoylimiizde yer aldi. Bunlar
arasinda yurt icinde 6ne ¢ikan; ortaklarimizla birlikte

bir dnceki y1l sézlesmesini imzalayarak iistlendigimiz,
iilkemizin en biiytik altyap1 yatirimlarindan biri olan
[stanbul Yeni Havalimani Projesi’nde, master plan, proje
etlid ve sondaj ¢alismalarimiza devam ettik. 80 milyon
metrekare alan tizerine kurulacak ve biitiin asamalari
tamamlandiginda 150 milyon yolcu kapasitesine ulagacak
yeni havalimani, diinyanin da en biiyiik havalimanlarindan
biri olacaktir.

Yurt disinda yurittiglimiiz birgok projeden biri olan,
Haziran 2013’te yapimina basladigimiz, Irak ve



Tiirkiye arasindaki ulagimi ve ticareti giivenli ve konforlu
bir hale kavusturacak olan Gali-Zakho Tiineli Projesi'nde,
kaz1 agamasini tamamladik ve tiinelin iki tarafin1 30 Ekim
2014’te gergeklestirdigimiz torenle birlestirdik. Bolgenin
ekonomik ve ticari gelisimi i¢cin de biiyiik 6neme sahip,

3 bin 600 metrelik iki ayr1 tiipten olusan Gali-Zakho
Tiineli'ni bu y1l icerisinde tamamlamay hedefliyoruz.

Insaat alaninda bugiine kadar tamamladigimiz sayisiz
projedeki bagarimiz, uluslararasi ingaat sektorii dergisi
olan ENR'nin (Engineering News Record) yayinladig:
‘Diinyanin En Biiyiik 250 Uluslararasi Miiteahhidi’
listesindeki ytikselisimizle de per¢inlendi. 2014 yilinda
listede 17 basamak birden ytlikselerek, 163. sirada yer
alma basarisini gosterdik.

Enerji alaninda bolgenin en giiglii enerji oyunculari
arasinda yer edinme hedefiyle; 2014’te isin hem iiretimi
hem de dagitiminda ¢ok daha gli¢lendik. 2013 yilinda
ozellestirme yoluyla devraldigimiz 1.156 MW kapasiteli
Hamitabat Dogal Gaz Cevrim Santrali i¢in, Avrupa’nin
onde gelen kurumsal yatirimcilarinin olusturdugu altyapi
fonuyla ortakliga imza atarken, santralde yaklasik 520
milyon Euro tutarinda yenileme yatirimini baslattik. Bu
yatirim ile Hamitabat’, Tiirkiye’nin en modern ve verimli
dogal gaz santrallerinden biri haline getirecegiz. 2014’tin
son gilinlerinde ise, ortagimizla birlikte 6zellestirme
yoluyla devraldigimiz, iilkemizde Afsin Santrali'nden
sonra ikinci en biiyiik kurulu giice sahip Yenikoy ve
Kemerkdy termik santralleri ile birlikte toplam kurulu
gliclimtizii 2 bin 800 MW’1n tlizerine ¢ikardik.

Enerji dagitimi alaninda, ortaklarimiz ile birlikte
Tiirkiye'de Bogazici, Uludag, Akdeniz ve Camlibel
elektrik dagitim sirketleri ile Kosova'da Kosova Elektrik
Dagitim sirketinde faaliyetlerimize devam ediyoruz.
Toplam 11 milyon abone, 50 milyar kWh'in tizerinde
elektrik dagitimi ve bu bolgelerdeki perakende sirketleri
kanaliyla tiim Tiirkiye genelinde ve Kosova'da yaklagik
36 milyar kWh elektrik satisini gergeklestiriyoruz. Bu
hacim ile, Tiirkiye'nin en biyiik elektrik dagitim ve
perakende satis sirketi olmanin yani sira, diinyanin da en

biiyiik elektrik dagitim sirketleri arasindayiz. 2013 yilinda

1,9 milyar kWh olan enerji satis ve ticaret faaliyetlerimizi
ise hizli bir biiyiime ile 3 milyar kWh'’in iizerine ¢ikarmis
durumdayz.

LimakPort iskenderun’da 2014 y1li yatirim programini
tamamlayip, limani 1 milyon TEU konteyner ellegleme
kapasitesine ulastirdigimiz ve operasyonel agidan da
atilim yaptigimiz oldukea verimli bir y1l oldu.

Cimento sektoriinde de bu y1l dnemli bir bitylime
gerceklestirdik. Trakya ve Balikesir ¢imento
fabrikalarimizdaki kapasite artisi ve yeni hat
yatirimlarinin bu yil icerisinde tamamlanmasiyla Limak
Cimento, Tiirkiye'nin ikinci biiytik cimento ve klinker
tireticisi haline gelecek. Yurt disinda da yatirimlarimiza
devam ediyoruz. Fildisi Sahili’nde kuracagimiz 6giitme

Limak Sirketler Grubu Faaliyet Raporu 2014 5

ve paketleme tesisi ile ilgili sozlesmeleri 2014 yi1linda
imzaladik, calismalara basladik. Bunun yani sira, yine
Mozambik’te benzer bir hazirlig1 devam ettiriyoruz.

Basarili bir ekonomik performansin yani sira daha
yasanabilir gelecek adina, faaliyette bulundugumuz tiim
alanlardaki deger zincirinde ¢evresel etkileri en aza
indirip, sosyal paydaslarimiz ve toplum i¢in deger
yaratmaya daha da agirlik verdik. Ortagi oldugumuz
Kosova Elektrik Dagitim Sirketi (KEDS), Bogazici
Universitesi isbirligi ile Kosova’da egitim alaninda énemli
bir sosyal sorumluluk projesini hayata gegirdi. Enerji

ve elektrik sektoriine nitelikli eleman kazandirmay1 ve
Kosova'daki geng issizligine ¢6ziim iiretecek bir model
olusturmay1 hedefleyen projemiz “KEDS Akademi”, ilk
mezunlarini verdi. Akademi’de egitim goren genglerimiz
enerji sektoriindeki kariyerlerine KEDS biinyesinde adim
attilar. Akademi’nin ikinci y1li ise Ekim 2014’te, daha genis
bir ilgi ve heyecanla basladi.

Kosova'da ayrica, tilkedeki geng ve yetenekli is giicline, bu
defa havalimani igletmeciligi ve ulastirma alaninda yeni
kariyer firsatlar1 sunmak iizere, Bogazici Universitesi ve
Pristina Universitesi isbirligiyle Limak Airport Services
Institute-LimakASI'yi hayata gecirdik. Egitim programin
tamamlayan 6grencilerimiz, Pristina Uluslararas1 Adem
Yasari Havalimani'nin yani sira, 70 tilkedeki ylizden

fazla havalimaninda ve ilgili sektor kuruluslarinda
calismalarina imkan saglayacak sertifikalara sahip
olacaklar.

Her yil oldugu gibi 2014 yilinda da, aldigimiz édiillerle
gururlandik. KEDS Academy’nin Stevie Odiilleri’'nde
aldig1 4 6ddl, Pristina Uluslararas1 Havalimani Yeni Yolcu
Terminali'nin ‘Ulusal Celik Yap1 Odiilii 2014’ 6diili,
Limak Yatirim'in Capital Dergisi tarafindan diizenlenen
“Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Ozel Sirketi Arastirmasi”
sonucunda ‘Istihdami en ¢ok artiran sirketler’
siralamasinda édiile layik goriilmesi, bu ddiillerden
bazilari oldu.

Grubumuzun kurumsal siirdirilebilirlik performansini
paydaslarimiz ve kamuoyu ile paylasmak tizere ilk
Stirdiriilebilirlik Raporumuzu yayinladik. 2013 yilina
iliskin olarak Limak’in yurt i¢i ve yurt disindaki tim

ana faaliyet alanlarindaki ekonomik, cevresel ve sosyal
performansi ile bunlarin etkilerini iceren bu ilk
stirdurilebilirlik raporumuz, uluslararasi raporlama
standardi Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiative - GRI)'nin Siirdiiriilebilirlik Raporlama Ilkelerine
(G3.1) gore hazirlandi ve GRI tarafindan GRI B uygulama
seviyesinde onaylandi.

Bir y1li1 daha geride birakirken, tiim ¢alisanlarimiz ve
paydaslarimizla birlikte ytirtiyecek daha ¢ok yolumuz,
iilkemize ve diinyaya birakacak daha ¢ok basaril islerimiz
olduguna inaniyoruz. 2015 yilinin, faaliyet gosterdigimiz
tlim sektorlerdeki hedefleri gergeklestirdigimiz ve Limak
daha da ileriye tasidigimiz bir y1l olmasini diliyoruz.



Doniim Noktalan

1976 1981

Limak ingaat
kuruldu.

Limsan Insaat
kuruldu.

2003 | 2005

Limak, Nurol, Ozaltin,
Tiitsab Konsorsiyumu
Tekel’in alkollti igecekler
boliimiini 6zellestirme
yoluyla devraldi.

Pamuk HES Seyrantepe HES
elektrik liretimine yatrimi baglad.
basladi.

Enerji sektoriine giris:
Limak Enerji
kuruldu.

1995 1997

Turizm sektoriine giris:
Limak Arcadia Otel
hizmete girdi.

Ambassadore Otel
hizmete girdi.

Mey icki A.S.deki
hisselerin tamami
TPG'ye satild1.

Sanhurfa
Cimento Fabrikasi
satin alind1.

Havacilik Sektoriine giris:
Limak Havacilik kuruldu.

Limak Lara Otel
hizmete girdi.

2012

Kosova Elektrik Dagitim
Sirketi 6zellestirme
ihalesini

Limak-Calik

ortaklig kazandi.

Akdeniz Elektrik Dagitim

Ege Cimento, Limak

ozellestirme Cimento Grubu’'na
ihalesini katilda.
Cengiz-Limak-Kolin S

Ortaklig1 kazandu. Bogazici EDAS ve

Akdeniz EDAS
Cengiz-Limak-Kolin
Ortaklig1 tarafindan
devralindi.

Kosova Elektrik
Dagitim Sirketi
Limak-Calik ortaklig
tarafindan devralindi.

Bogazici Elektrik Dagitim
Ozellegtirme ihalesini
Limak-Cengiz-Kolin
konsorsiyumu kazandu.

istanbul Yeni
Havalimani

ihalesini Limak’in dahil
oldugu OGG kazandi ve
Uygulama Sozlesmesi
imzalandi.

Kirazlik Regiilatori
ve HES igletmeye
alindi.

Hamitabat Dogal Gaz
Kombine Cevrim
Santrali Limak

tarafindan devralind. Tatar Baraji ve HES

isletmeye alindi.

Prigtina Uluslararasi
Havalimani yeni
terminal binasi hizmete
girdi.

Ankara Hizli Tren
Gar projesi basladi.
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Limak Holding
kuruldu.

Cal HES elektrik
iretimine basladi.

Limra Tatil Koyi
hizmete girdi.

Cimento sektoriine giris:
Siirt Kurtalan Cimento
satin alind1.

Atlantis Hotel
hizmete girdi.

Istanbul Sabiha

Gokeen Uluslararasi
Havalimani yeni dis hatlar
terminali hizmete

girdi.

[stanbul Sabiha Gok¢en
Uluslararasi1 Havalimani
Yatirim Yapim ve Isletme A.S.
kuruldu.

Seyrantepe HES

tiretime basladi. Mardin Cimento

Fabrikasi

Yalova Termal Butik Otel

Limak-GMR-Malaysia - hizmete girdi.

Airports konsorsiyumu tiretime baglad1.

Istanbul Sabiha Gokgen

Uluslararas1 Havaalani'ni Elektrik dagitim

devraldi. sektoriine giris:
UEDAS ve CEDAS,

Bitlis CimentoTesisi

Cengiz-Limak-Kolin
hizmete girdi.

Ortaklig tarafindan
devralindi.

Limkon Meyve Suyu
Konsantre Tesisleri
hizmete girdi.

Uzuncayir Baraji ve HES
tiretime basladi.

2014

LIMAK ATTIEA 5.4 Kemerkdy ve Yenikoy
7 - termik santralleri
Limak-IC Ictas Ortakhig

tarafindan devralindi.

Limak Cimento, Fildisi
Sahili’'nde yeni tesis
kurmak tzere Afrikbat
ile yatinm anlasmasi
imzaladi. Mozambik’te
yatinm ¢alismalarini
baslatti.

Hamitabat Dogal Gaz
Kombine Cevrim
Santrali'nin ylizde 25’1 i¢in
InfraMed ile ortaklik
anlasmasi imzalandi.

Enerji ticareti sektoriine giris:
Limak Enerji Ticareti sirketi
faaliyete basladu.

Alkumru Baraji ve
HES devreye girdi.

Set Cimento, Limak Cimento
Grubuna katild1.

Limak, Pristina Havalimani’'ni
devraldi.

iskenderun Limaninin
36 yillik isletme hakki Limak’a
devredildi.

Limak Eurasia Hotel
hizmete girdi.
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Insaat




Limak insaat

1976 yilinda kurulan Limak insaat, havalimanlari,
limanlar, otoyollar, barajlar, hidroelektrik santraller,
aritma tesisleri, fabrikalar, endiistriyel tesisler, gida
tesisleri, boru hatlari, karma kullanimli kompleks
yapilar, otel ingaatlar1 dahil tiim altyapi ve listyap1
projelerinde uzmanlasarak, bugiin diinyanin énde
gelen insaat sirketleri ile birlikte, (ENR) Engineering
News-Record ilk 250 uluslararasi insaat sirketleri
siralamasinda yer almaktadir. Sirket, teknik yetenek
ve yillarin kazandirdig1 deneyimini, kalite, hiz,
yliksek teknoloji, yaraticilik ve kurumsal sorumluluk
anlayisiyla birlestirerek, toplam degeri 6 milyar
dolarin iizerinde, stratejik éneme haiz pek ¢ok
biyiik, bazilar1 EPC modelindeki projeyi, dngoriilen
bitim tarihlerinden 6nce basariyla tamamlamistir.

Limak Ingaat, bugiine kadar havacilik sektdriinde
iki uluslararasi havalimani projesi tamamlamistir.
Toplam 500 bin metrekare kapali alanda ¢evre
dostu anlayisla tasarlanan, diinyanin en giivenli
yapilarindan biri se¢ilmesi dahil ¢ok sayida
édiiliin sahibi Istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi
Havalimani yeni terminal binasi ve eklerini,
uluslararasi normlarin ¢ok iistiinde degerlerle,
tasarim-yapim stireci dahil 18 ay gibi rekor bir
slirede inga etmistir. 2013 yilinda ise, 5 milyon
yolcu kapasiteli bugilin Balkanlarin en teknolojik,
en modern, ¢evre dostu havalimani olan Pristina
Uluslararas1i Adem Yasari Havalimani'nin insaatini
tamamlamistir. Misir’da, Diinya Bankasi tarafindan
finanse edilen ve 2015 yilinda tamamlanmasi
ongoriilen Kahire Uluslararas1 Havalimani
Terminal 2 Projesi ise 2014 yilinda devam etmistir.

Sirket, gectigimiz y1l ortaklari ile birlikte ihalesini
kazanarak sozlesmesini imzaladi8y, Tiirkiye’nin en
biiyiik altyap1 yatirimlarindan olan istanbul Yeni
Havalimani Projesi’'ni gelistirmeye baslamistir.
[stanbul Yeni Havalimany, son fazda 150 milyon
toplam yolcu kapasitesi ile diinyanin en biiyiik
havalimanlari arasinda yer alacak olup, uluslararasi
normlarda, modern ve ¢evreci bir anlayisla
havalimani sehriyle birlikte insa edilecektir. Gegen
yil Uygulama S6zlesmesi imzalanan Ankara Yiiksek
Hizli Tren Gar1 Projesi'nin ise 2014 yilindaki yer
teslimini takiben insaatina baslanmistir.
Ulkemizdeki ilk yiiksek hizli tren gari olacak
projenin, 2016 yilinda tamamlanmasi
Ongorilmektedir.

Limak Insaat, enerji sektoriinde bircok HES projesini
tamamlamistir. Bunlar arasinda; Tiirkiye’de 6zel
sektdriin yaptigl en biiytik hidroelektrik santral
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Limak insaat

projelerinden biri olan, 280 MW kurulu giicti ile y1lda
1 milyar kWh’a yakin ortalama tiretim kapasitesine
sahip olan Alkumru Baraji ve Hidroelektrik
Santrali'nin insasini, 3 yildan kisa bir stirede
tamamlamistir. 2014 yili icerisinde, 238 MW kurulu
glice sahip Arkun Baraji ve Hidroelektrik Santrali ile
Adatepe Baraj1 ve Burgaz Baraji'nin gegici kabulleri
yapilmistir. Gegen y1l Artvin’de ortaklariyla beraber
ustlendigi, diinyanin iigiincii en ytiksek cift egrilikli
beton kemer baraji olan Yusufeli Baraji'nin ingasi ise
devam etmektedir.

Dogu Akdeniz’in en biiyiik ve en modern
limanlarindan birinin insa edildigi LimakPort
iskenderun Modernizasyon ve Kapasite Artirimi
Projesi ile Candarli Liman1 Mendirek Projesi 2014
yilinda tamamlanmistir. Bunlarin disinda, yurt icinde
ylriitiilen bir¢ok farkli projeye 2014 yilinda da devam
edilmistir.

Yurt disinda, Haziran 2013’te yapimina baslanan, Irak
ve Tiirkiye arasindaki ulasimi ve ticareti glivenli ve
konforlu bir hale kavusturacak Gali-Zakho Tiineli'nin
kazis1 2014 yili icerisinde tamamlanmisg ve tiinelin

iki tarafi birlestirilmistir. Bolgenin ekonomik ve ticari
gelisimi i¢in biiylik 6neme sahip tilinelin, 2015 y1li
icerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir. 2014’te
Kuveyt Enfeksiyon/Bulasic1 Hastaliklar Hastanesi'nin
Genisletilmesi Projesi, Limak’in da icinde bulundugu
Ortak Girisim Grubu tarafindan s6zlesmesi
imzalanarak baglatilmistir. Diger taraftan Makedonya'nin
baskenti Uskiip’iin sehir merkezinde, 330 bin
metrekare alana sahip AVM, otel ve rezidans
bloklarindan olugan karma kullaniml tistyap1 projesi
ve Arnavutluk’ta, Statkraft i¢in yaklasik 250 MW
gliclinde Banja ve Moglice Hidroelektrik Santrallerinin
Insasi projelerine devam edilmistir. Suudi Arabistan,
Pakistan ve Kuzey Kibris'ta yiiriitiilen muhtelif
projeler ise 2014 yilinda da devam etmistir.

Sirket, 2015 yilinda da stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in
calismaya devam edecektir. En iist seviyede giivenlik,
kalite ve cevre standartlar1 performansi ile basta
Afrika, Ortadogu, Avrupa ve Balkan tilkeleri olmak
uzere gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki

biiytik 6lcekli enerji, alt ve listyapi insaat projeleri
gelistirmeyi siirdiirecektir.

Limak Ingaat, her zaman oldugu gibi, tiim grup
sirketlerinin yatirim politikalarinin gerektirdigi
misyonun takipgiligi ve ytlikselen marka degerlerinin
bayrak tasiyiciligl roliinii koruyacaktir.
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Limak insaat
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Yurt ici Devam Eden Projeler

« [stanbul Yeni Havalimani

e Ankara Hizli Tren Gari

e Ankara igme Suyu II. Merhale Projesi, Gerede Sistemi

¢ Tandogan-Kecioren (M4) Metro Hatti

¢ Ankara-Sivas Hizl Tren Projesi, Kirikkale-Yerkéy Kesimi
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« Yusufeli Baraji ve HES
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Limak insaat

Istanbul Yeni Havalimani

Limak’in da i¢inde bulundugu Ortak Girisim Grubu, 3 Mayis 2013 tarihinde istanbul Yeni Havalimani Projesi
yapim ve isletme ihalesini kazanmistir.

Ortak Girisim Grubu’nun, Istanbul’a yeni bir havaalani kazandiracak projeyi yiiriitmek amaciyla kurdugu istanbul
Grand Airport Havalimani isletme A.S. ile Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Miidiirliigii arasinda, 19 Kasim
2013’te “Istanbul Yeni Havalimani’nin Yap-islet-Devret Modeli Cercevesinde Yaptirilmasina iliskin Uygulama
Sozlesmesi” imzalanmistir.

Istanbul’'un Karadeniz kiyisinda, 80 milyon metrekare alan iizerine kurulacak olan yeni havalimani, diinyanin
en genis havalimani olacaktir. Yilda 150 milyon yolcu kapasitesine sahip olmasi planlanan ve uluslararasi bir
havacilik merkezi haline gelecegi dngoriilen havalimaninda 6 pist bulunacaktir.

Dort fazda insa edilecek projenin ilk faz1 42 ayda tamamlanacaktir. Havalimaninda, nihai olarak tamamlandiginda
1,5 milyon metrekare terminal alani, 165 yolcu binis kdpriisii, 3 kontrol kulesi, 4 terminal binasi, 6 bagimsiz pist,

16 taksi yolu ve 500 ugak kapasitesine sahip 6,5 milyon metrekare apron yer alacaktir.

2014 yilinda proje kapsaminda; master plan, trafik raporu, is plany, ¢evre ve sosyal etki raporu, mimari ¢alismasi
ve hava sahasi raporu ¢alismalari ylirtitiilmiistiir.

@limak ‘ﬁ E_j )LIN @ mEpR ®kafymrgmp



Ankara Yiiksek Hizli Tren Gari

Proje, T.C. Devlet Demiryollari Isletmesi tarafindan, yap-islet-devret modeli uygulamasi olarak, 28 Agustos 2012
yilinda ihale edilmistir. Limak-Kolin-Cengiz Ortak Girisimi’nin, 19 y1l 7 ay isletme stiresi teklif ederek kazandig
ihaleye iliskin olarak 02 Ekim 2013 tarihinde idare ile imtiyaz Sézlesmesi imzalanmistir.

Modern bir anlayisla tasarlanmis olan proje, yillik 15 milyon, giinliik 50 bin yolcu kapasiteli ve yaklasik 175 bin
metrekare toplam alana sahip olacak ve 2 yillik bir siirede tamamlanacaktir.

{lk yiiksek hizli tren gari projesi olan Ankara Yiiksek Hizli Tren Gari, izmir, istanbul, Konya ve Sivas yoniinden
gelecek ve gidecek tiim hizl trenlerin merkezi konumunda olacaktir.

2014 yili iginde yer teslimi yapilarak insaati baslayan projenin, 2016 yilinda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

@ Limak | Q | BEm——



Ankara icme Suyu
Il. Merhale Projesi
Gerede Sistemi

o

Japonya Uluslararasi isbirligi Ajansi tarafindan
finanse edilen projenin amaci, 31,6 kilometre
uzunlugundaki tiinel aracilifiyla baskent Ankara'ya
icme suyu temin etmektir. Proje ile, Filyos Nehri'nin
bir kolu olan Gerede Cay1'nin sulari, insa edilecek
[s1kl1 Regiilatorii ve cazibeli akisin saglanacagi

bir iletim tiineli vasitasiyla Camlidere Baraji'na
tasinacaktir.

Proje kapsaminda, 1.170 kilometrekare drenaj
alanina ve 1.166 hektometrekiipliik bir rezervuara
sahip Isikli Regtilatorii'niin yani sira, li¢ gozli ve
radyal kapakli su alma agzi tesisi, sediman ¢okeltme
tesisi, sediman tesisinden alinacak sular isale
tlineline aktaran isale kanali ve nihayet, suyu Gerede
Cay1 Vadisi'nden Camlidere Baraji Havzasi'na
aktaracak Isikl Tiineli'nin yapimi bulunmaktadir.
4,5 metre ¢ap ve yaklasik 31 bin 580 metre uzunluga
sahip olacak tiinel, saniyede 40 metrekiip su

tasima kapasitesiyle, dogal sularin yiizde 94'{intin
aktarilmasini saglayacaktir.

Projenin 2015 y1l1 sonunda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

O Limak | S
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Limak insaat

Tandogan-Kecioren (M4)
Metro Hatti

Ankara’nin en yogun boélgelerinden Tandogan-
Kecioren arasinda hizmet verecek olan 9,22
kilometre uzunlugunda, ¢ift hath bir giizergah
lizerinde isletilecek olan metro hatti, 2011 y1l
sonunda Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlig1 Altyap1 Yatirimlar1 Genel Midurligi
tarafindan ihale edilmistir. Yapim isleri
Giilermak-Kolin-Limak Ortaklig tarafindan
gerceklestirilen isin siiresi 850 glindiir. Dokuz adet
yolcu istasyonu bulunan giizergah, a¢ kapa ve delme
tlinel yontemleriyle yapilmaktadir.

Atatiirk Kiiltiir Merkezi (AKM) Istasyonu ile
baslayan giizergah, sirasiyla ASKi, Diskapi,
Meteoroloji, Belediye, Mecidiye, Kuyubasi, Dutluk
istasyonlarindan devam ederek Ke¢idren Gazino
Istasyonu’nda sonlanacaktir. Tandogan-Kegiéren
Metro Hatt1 Insaat1 Projesi'nde, 9 bin 800 metre
altyap1 aktarimi yapilmistir. Mecidiye, Kuyubasi,
Dutluk ve Gazino istasyonlarinin kaba ingaati
tamamlanmis olup mimari, mekanik ve

elektrik tesisat isleri devam etmektedir.

Projenin Haziran 2015’te tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

O Limak | S



Ankara-Sivas
Hizli Tren Projesi
Kirikkale-Yerkoy Kesimi

Sozlesmesi 7 Ocak 2013 tarihinde imzalanan
Ankara-Sivas Hizh Tren Projesi Kirikkale-Yerkoy
Kesimi Limak-Cengiz-Mapa-Kolin Ortak Girisimi
tarafindan gergeklestirilmektedir.

Proje kapsaminda; tiinel, viyadtik, kdpri, sanat
yapilari ve toprak islerini iceren 80 kilometre
uzunlugunda ytiksek hizli tren hatt1 altyapr isleri
bulunmaktadir. 4 bin 603 metre uzunlugundaki
8 adet tiinel, 6 adet viyadiik, 6 adet prekast
kirigli koprii, 12 adet iist gecit ve 49 adet alt gegit
yapilacaktir.

Proje, Haziran 2015’de tamamlanacaktir.

a
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Kahramanmaras-Goksun
6. Bolge Hududu Yolu
l. Kisim

47 kilometre uzunlugundaki proje kapsaminda,
toplam 3 bin 614 metre uzunlugunda 2 adet ¢ift
tlip tlinel, toplam 760 metre uzunlugunda ii¢ adet
viyadiik ingaati bulunmaktadir.

Toplam 46,68 kilometre uzunlugunda, boliinmiis
yol standardindaki yolda yapim ¢alismalari
27 Mayis 2013 tarihinde baslamistir.

Proje tamamlandiginda, Kahramanmaras
lizerinden Orta Karadeniz sahili ve I¢c Anadolu
Bolgesi'nden Akdeniz limanlarina, Suriye sinir
kapilarina ve Ortadogu tilkelerine ulagan
kesintisiz, giivenli ve yiiksek standarth bir ulasim
ag1 kurulmus olacaktir.

Yiizde 20,46 oraninda fiziksel gerceklesme

saglanan yolun, 2016 y1l1 sonunda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

D ima | B



Kahramanmaras-Goksun

6. Bolge Hududu Yolu Il. Kisim
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Limak insaat

Yusufeli Baraji ve HES

Projenin toplam 23,38 kilometre uzunlugundaki
ikinci kismi1 yapim ¢aligsmalar1 1 Kasim 2011
tarihinde baslamistir.

Proje kapsaminda; toplam 5 bin 182 metre
uzunlugunda 4 adet cift tiip tiinel, toplam 1261
metre uzunlugunda dort adet viyadiik insaati
bulunmaktadir.

Proje fiili olarak 2014 y1li sonunda tamamlanma
seviyesine gelmistir.

Otimak | Eime

Yusufeli Baraji1 ve Hidroelektrik Santrali Projesi;
Dogu Karadeniz Bolgesi'nde, Artvin'in

70 kilometre giineybatisinda Coruh Nehri
lizerinde yer almaktadir.

Tamamlandiginda 270 metre yliksekligi ile
Tiirkiye'nin en yiiksek, cift egrilikli beton kemer
baraj tipinde ise diinyanin li¢iincii yliksek baraji
olacaktir. Barajin toplam su depolama hacmi
yaklasik 2,2 milyar metrekiiptiir. Planlanan kurulu
glicii 540 MW olan santralde, yilda 1,82 milyar
kWh enerji tiretilecektir.

Projenin 2019 y1li iginde tamamlanmasi
ongorilmektedir.

O Limak | @ | D



Yurt Disi Devam Eden Projeler

e Kahire Uluslararasi Havalimani 2 No’'lu Terminal Binasi’'nin (TB2)

Yenilenmesi ve Genisletilmesi, Misir
« Ras Al Khair-Riyadh Su iletim Hatti, Suudi Arabistan
« Ras Al Khair-Hafar Al Batin Su iletim Hatti, Suudi Arabistan
e Gali-Zakho Tiineli, Irak
« Rawalpindi-islamabad Metrobiis Projesi (Islamabad Kismi), Pakistan
« Rawalpindi-islamabad Metrobiis Projesi (Rawalpindi Kismi), Pakistan
 Limak Babylon Hotel & Resort, Kibris
e Devoll Hidroelektrik Santralleri, Arnavutluk
« Uskiip Karma Kullanimli Ustyap: Projesi, Makedonya
o Bagdat Enerji Santrali Yenileme ve Altyapi lyilestirilmesi, Irak

» Enfeksiyon/Bulasici Hastaliklar Hastanesi Projesi, Kuveyt
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Limak insaat

Kahire Uluslararasi Havalimani
2 No’lu Terminal Binasi'nin (TB2)
Yenilenmesi ve Genisletilmesi, Misir

Cairo Airport Company ile 14 Agustos 2011 tarihinde imzalanan s6zlesmeyle, Kahire Uluslararasi Havalimani’nin
yenilenmesi ve kapasitesinin artirilmasi projesi tistlenilmistir. Yillik yolcu kapasitesi 3,5 milyon olan 2 No'lu
Terminal Binasi'nin kapasitesi, yapilacak yenileme ile yillik 7,5 milyon yolcuya ¢ikacak ve Kahire Uluslararasi
Havalimani'nin kapasitesi de yaklasik 25 milyon yolcuya ulasacaktir. Terminalin Airbus A380 Super Jumbo ve
Boeing 747 gibi biiyiik gévdeli yolcu ugaklarina da hizmet verebilecek sekilde yapilandirilmasi amaciyla,

30 Ocak 2012 tarihinde devralinarak yapimina baslanan proje kapsaminda;

e Yaklasik 340 bin metrekarelik alanda apron, taksi yolu ve baglanti yollarinin yapimi,

» Mevcut 3 No'lu Terminal Binasi'na entegre olacak sekilde yeni terminal binasi, otel binasi ve yeni bir iskele
blogunu kapsayan yaklasik 230 bin metrekarelik kapali alan ingaatinin gergeklestirilmesi,

¢ Gerek hava sahasinda gerekse kara sahasindaki ilgili altyap1 ve gii¢ merkezi, yakit hidrant sistemi gibi tesislerin
yapimi,

» 28 adet hareketli yolcu kopriisii, bagaj ellecleme sistemi, 6zel giivenlik ve ICT sistemleri gibi son teknolojiye
sahip havaalani 6zel sistemlerinin temini ve tesisinin gergeklestirilmesi,

« Bir y1li opsiyonlu olmak iizere toplam iki yillik tesis yonetimi, bakim ve onarim hizmetlerinin saglanmasi
tistlenilmistir.

Proje, Tiirkiye-Misir isbirliginde bir teknoloji ve prestij projesi olmasinin yani sira, Misir'daki devrim sonrasi
doénemde ulastirma alaninda uluslararasi mahiyette gerceklestirilen ve Diinya Bankasi tarafindan
kredilendirilen ilk proje olmasi itibariyla biiytik 6nem tasimaktadir.

Projenin 2015 yili sonunda tamamlanmasi hedeflenmektedir. Limak’in istanbul Sabiha Gékgen ve Pristina Adem
Yasari havalimanlarindan sonra bu alandaki tigiinctii biiyiik adim1 olan proje, tamamlanmasinin ardindan Afrika
kitasinin diinya ile en 6nemli baglanti kapisi olacaktir.



Ras Al Khair-Riyadh
Su lletim Hath
Suudi Arabistan

Ras Al-Khair Riyadh Su iletim Hatti Projesi, Riyad’a
su getirme projesinin birinci fazi olup halen Korfez ve
Ortadogu bolgesinin en biiylik su temini
projelerinden biridir. Proje Riyad'in uzun dénemdeki
su ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olup, giinliik
900 bin metrekiip su, 72 in¢ 2x267,5 kilometre

celik boru hatti ile Ras Al Khair Deniz Suyu Aritma
Tesisi'nden Riyad’a tasinmaktadir.

Proje kapsaminda; boru kaplama, montaj, hat vana
istasyonlar1 ve diger sanat yapilari, ulasim yolu, boru
hatt testleri ve sistemin devreye alinmasi isleri yer
almaktadir.

Limak-Mapa Ortakligr'nin taahhiidiindeki
projede insaat isleri tamamlanmistir. Servis yolu
insaati disinda, boru hattinin hidrostatik testleri
tamamlanmis ve boru hatti hizmete alinmistir.

Proje kapsamindaki servis yolu insaati devam

etmekte ve 2015 yili haziran ayina kadar
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Olimak = MNG

Ras Al Khair-Hafar Al Batin
Su lletim Hatti
Suudi Arabistan

A

Proje ile Ras Al Khair Deniz Suyu Aritma
Tesisi'nden alinan su, kuzeydogu yoniinde
Kuveyt sinir1 boyundaki yerlesim yerlerine
ulastirilacak, Hafr Al Batin ve Nuariyah sehirleri
ile cevre yerlesim yerlerinin uzun dénemde su
ihtiyaci karsilanacaktir. Proje, 44 ing 352
kilometre ¢elik boru hatty, giinde 160 bin
metrekiip kapasiteli pompa istasyonu ile
mubhtelif miktar ve ebatta ¢elik depolama
tanklar1 yapimindan olusmaktadir.

Proje kapsaminda; boru hatti insaat ve mekanik
montaj isleri, pompa istasyonu insaati, mekanik
ve elektromekanik isleri, muhtelif depolama
yapilarinin ingaat ve montaji tamamlanmistir: Su
depolama tanklarmin boyanmasi, tamamlayici
insaat isleri ve hidrostatik testler devam
etmektedir.

Limak-Mapa Ortakligi taahhtidiinde devam

etmekte olan projenin, 2015 yilinin ilk yarisinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

O Limak = MNG



Gali-Zakho Tiineli
Irak

LY -~

Gali Zakho Tiineli Projesi, Duhok ili sinirlar
icerisinde, Duhok’u Zakho’ya baglayan giizergah
lizerinde, ¢ift serit gidis-gelisli bir karayolu tiineli
tasarimi ve ingaatidir. Tiinel, 3 bin 590 metrelik
iki ayr1 tiipten olusacaktir. Proje kapsaminda
elektromekanik, havalandirma, aydinlatma,
yangin sondiirme ve ¢esitli kontrol sistemlerinin
imalatlar1 da gergeklestirilecektir.

Gali Zakho Tiineli, Tiirkiye Habur Sinir Kapisi'na 20
kilometre mesafededir. Tiirkiye, Kiirdistan Bolgesel
Yonetimi ve Irak arasindaki ticaret yolunda daha
giivenli ve konforlu bir ulasim saglayacak
karayolunun, bélgenin ticari ve ekonomik
gelisimine de 6nemli katkilar1 olacaktir.

2014 yilinda tiinelin kazis1 tamamlanarak iki
tarafi birlestirilmistir. Projenin 2015 yili igerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Limak insaat

Rawalpindi-islamabad
Metrobiis Projesi
(Islamabad Kismi) Pakistan

Rawalpindi sehrini bagkent Islamabad’a baglayan
Metrobiis toplu tasima sistemi projesinin insaat,
elektrik ve mekanik isleri Rawalpindi ve islamabad
olarak iki kisimdan olusmaktadir. islamabad

kismi [jp Road ile Pak Secretariat arasinda olup,
toplam 14 kilometre uzunlugunda metrobiis hatti
insaatindan olugmaktadir.

Shaheed-e Millat Road ile Pak Secretariat
arasindaki 2,2 kilometrelik boliim, Limak-Reliable
JV taahhtidi altindadir. Proje kapsaminda 1 adet
yaya alt gecidi, 2 adet metrobiis istasyonu ve 3 adet
metrobiis yeralti gecisi bulunmaktadir.

Sozlesmesi 16 Haziran 2014 tarihinde

imzalanan projenin, 2015 yi1linda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

@ Limak | Reliable



Rawalpindi-islamabad
Metrobiis Projesi
(Rawalpindi Kismi) Pakistan

Projenin Rawalpindi kismi, Flashman Hotel ile Ijp
Road arasinda, toplam 8,6 kilometre uzunlugunda
ylkseltilmis metrobiis viyadiigiinden
olusmaktadir.

Ijp Road ile Sixth Road arasindaki 2,5 kilometrelik
bolim Limak-Reliable JV taahhtidii altindadir.
Yiikseltilmis viyadiik insaati kapsaminda 4 adet
yaya Ust gecidi ve 3 adet metrobiis istasyonu
bulunmaktadir.

Rawalpindi-islamabad metrobiis projesi
tamamlandiginda; toplam 60 metrobiis ile giinde
150 bin yolcu taginacaktir.

Sozlesmesi 5 Nisan 2014 tarihinde

imzalanan projenin, 2015 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

@ Limak | Reliable

Limak Babylon Hotel & Resort
Kibris

Kibris'ta, Bafra Iskele mevkiinde insaat: devam
eden Limak Babylon Hotel & Resort’te; 518 oda,
1100 yatak, 4 adet agik ve bir adet kapali yiizme
havuzu, aqua park, 6 tane alakart restoran ve
toplam 4 bin 200 kisilik 7 adet toplanti salonu ve
500 kisilik kapali animasyon salonu bulunacaktir.

Bunlarin yani sira projede, 2 bin 350 metrekare
SPA merkezi, Tiirk hamamy, sauna, 2 buhar
hamami, gece kuliibii, futbol sahasi, voleybol,
basketbol sahalari ve 2 tenis kortu yer almaktadir.

Projenin 2016 yilimin ilk yarisinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.



Devoll Hidroelektrik Santralleri
Arnavutluk

Devoll Hidroelektrik Santralleri, Banja ve Moglice
baraj ve hidroelektrik santrallerinden meydana
gelmektedir.

Banja Baraji1 ve HES

Banja Baraji ve HES, kil cekirdekli kum ¢akil dolgu
bir gévdeye sahiptir. Temelden ytiksekligi 80 metre,
kurulu giicti 63,4 + 7 MW olacaktir.

Projeye Temmuz 2013 tarihinde baslanilmis olup,
Kasim 2016 tarihinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Moglice Baraj1 ve HES

Moglice Baraji ve HES, asfalt cekirdekli kaya dolgu
bir gévdeye sahiptir. Temelden yiiksekligi 150
metre, kurulu giicti 177 + 1,2 MW olacaktir.

Haziran 2014 tarihinde baslayan proje, Agustos
2018 tarihinde teslim edilecektir.

O Limak | &
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Limak insaat

Uskiip Karma Kullaniml
Ustyapi Projesi
Makedonya

Makedonya’nin baskenti Uskiip’te baslayan; 330 bin
metrekare briit alana sahip Karma Kullanimli Proje,
kent merkezinde Ulica Mito Haxivasilev Jasmin ve
Ulica Zeleznicka caddeleri arasinda yer almaktadir.
Proje kapsaminda Makedonya Bulvar alt gegit olarak
diizenlenmis, gecit lizerinde AVM, ofis ve rezidans
bloklar1 tasarlanmistir.

Proje konumuyla; tarihi kent merkezinden gelen ana
yaya aksini karsilamaktadir. Tarihi kent merkezini,
sehrin hastane merkezine ve polis merkezine
baglayan aks iizerinde konumlanmaktadir.

2013 yilinda baslayan projenin, 2017 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.



Enfeksiyon/Bulasici
Hastaliklar Hastanesi Projesi
Kuveyt

Kuveyt Enfeksiyon/Bulasict Hastaliklar Hastanesi
Projesi, hastanenin genisletilmesine yonelik tasarim,
insaat, bakim, devreye alma, mefrusat ve hizmet
bakimi islerinden olugsmaktadir.

Limak’in da i¢inde bulundugu Ortak Girisim Grubu
tarafindan 2014 yilinda s6zlesmesi imzalanan
projenin, 2017 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Limak Insaat

2014 Yihnda Tamamlanan Projeler

e Candarli Liman1 Mendirek Insaati

¢ Ankara Sivas Hizli Tren Projesi, Yerkoy-Yozgat-Sivas Kesimi

e LimakPort Iskenderun Modernizasyon ve Kapasite Artirimi Projesi
¢ Burgaz Baraji

e Arkun Baraji ve HES

¢ Adatepe Baraj1

e Qila Saifullah-Zhob (ICB-3B) N-50 Yolu, Pakistan

e Sukkur-Shikarpur-Jacobabad (ICB-5) N-65 Karayolu, Pakistan

e Belevi Selcuk Meryem Ana Otoyolu



Candarl Limani
Mendirek Insaati

\ = - -.'":.}-_L__"

Limak-Kolin Candarli Liman1 Adi Ortaklig1 tarafindan

gerceklestirilen Candarl Limani Insaati (Anrosmanh
ve Celik Kazikli Mendirek insaati) Projesi
kapsaminda; 480,45 metre tas dolgu, 1.021,48
metre celik boru kazikli olmak iizere 1.501,93 metre
uzunlugunda dalgakiran insa edilmistir.

Tas dolgu mendirek ingaatinda degisik kategorilerde
(0-0,40 ton), (0,40-2,00 ton), (2,00-4,00 ton),
(6,00-8,00 ton) toplam 493 bin ton tas kullanilmistir.

Kazikl mendirek insaati i¢in 70 in¢ (#1778 mm) ¢apinda
toplam 88 bin 589 metre boru tretilerek 1.034 adet
celik boru kazigin cakilmasi gergeklestirilmistir.
Kazikli mendirek insaat kisminda, (0-0,250 ton)
kategori deniz tabani silte dolgusu i¢in 7,1 milyon
ton tas kullanilmistir.

Toplam proje kapsaminda yaklasik 50 bin
metrekip beton dékiimii gerceklestirilmistir.

Proje 31 Ocak 2014 tarihi itibariyle
tamamlanarak gecici kabulii yapilmistir.

@limalr ‘ E

Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi
Yerkoy-Yozgat-Sivas Kesimi

Sozlesmesi 5 Kasim 2008 tarihinde imzalanan,
China Major Bridge-Cengiz-Mapa-Limak-Kolin
Ortak Girisimi tarafindan gerceklestirilen
Yerkdy-Sivas Hizli Tren Projesi; 602 kilometre olan
Ankara-Sivas kesimi 461 kilometreye, 12 saat olan
seyahat siiresi ise 2 saat 51 dakikaya inmistir.

Proje giizergahy, sirasiyla Yerkdy, Yozgat, Sorgun,
Saraykent, Yildizeli izerinden devam edip Sivas’ta
son bulmaktadir.

Projenin 2014 y1ili icerisinde gecici kabulii
yapilmistir.

Buman | D= | & | (W | B



LimakPort iskenderun
Modernizasyon ve Kapasite Artirimi Projesi
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Limak Ingaat, LimakPort limaninin modernizasyon ve
kapasite artisi projesine Ocak 2012 tarihinde baslamig
ve 2014 y1li sonunda tamamlamistir.

Proje ile; iskenderun limaninin modern bir konteyner
terminaline doniistiiriilerek, bu fazda 1,3 milyon TEU
kapasiteye ulastirilmasi amaglanmistir. Bu dogrultuda,
rihtim yapilari, sahalar, kapilar ve depolar yeniden inga
edilmis, liman tarama ¢alismalari ytirttilmis, tim

alt ve iist yapilar konteyner elleglemeye uygun hale
getirilmistir.

Proje kapsaminda, biiytik tonajli gemilerin
yanastirilmasi amaciyla yiirtitiilen derinlestirilme
faaliyetleri sonucunda, 2,910 milyon metrekiip

deniz dibi taramasi yapilmistir. Toplamda 920 metre
uzunlugundaki, 550 metrelik 3-4, 370 metrelik 1-2 no’lu
konteyner rihtimlar1 tamamlanmis ve -15,50 metre su
derinligine kavusturulmustur.

Rihtim ingaatinda; 29 metre boyunda @#40” ¢apinda
878 adet ¢elik boru kazik, #48” ¢capinda 40 metre
boyunda 196 adet, 348” capinda 60 metre boyunda
306 adet celik kazik imali ve cakimi gergeklestirilmistir.
Dis liman seddesi imalatinda ise 679 bin ton muhtelif
katogorilerde tas kullanilmistir.

Agir yiiklere maruz rihtim geri saha insaatinda; 359
bin 754 metrekare kaplama betonu, 7 bin 149 metre
yagmur suyu hatti, 8 bin 282 metre yangin hatti, 14 bin
641 metre elektrik borulama hatti, 174 bin 331 metre
elektrik hatti, 10 bin 132 metre RTG vinci ytriyts yolu,
5 bin 165 metre yagmur suyu drenaj kanaly, 4 bin 542
metre kullanim suyu hatti, 1.780 metre atik su hatti, 12
bin 548 metre topraklama hatt, 1.114,75 metre liman
ici yeni demiryolu insaati, 3 bin 812 metre dis liman
cevre duvari, 163 adet dis liman ¢evre aydinlatma direk
montajl, 21 adet 40 metre 22 adet 35 metre boyunda

aydinlatma diregi montaji, 185 adet @120 cm ¢apinda
fore kazik imalaty, Idari Bina temeli alt1 6 bin 390 metre
?80 cm Jet-Grout imalati, Bakim Onarim Binasi temeli
alt1 13 bin 248 metre #80 cm Jet-Grout imalati, Giimriik
Binasi temeli alt1 3 bin 120 metre @80 cm Jet-Grout
imalati 2x@1200mm ¢apinda (788 metre) betonarme
boru ile yagmur suyu hatti imalatlar1 tamamlanmistir.

Terminal yapilar1 kapsaminda, konteynerlerin
icerisindeki yiiklerin elleclenecegi 3 bin 800 metrekare
biiytkligiindeki CFS1 ambar icin 380 ton ¢elik, 4 bin
515 metrekiip beton, 8 bin 900 metrekare sandvig
panel imalat1 yapilmistir. 3 bin 850 metrekare 3,5 kath
Idari bina, 106 metrekare IT binasi, 1.500 metrekiipliik
Su deposu, 613 metrekare TM 01 trafo binasi, 150
metrekare MOD-5B trafo binasi, 8 bin 500 metrekare
Prefabrik depo binasi, 1.000 metrekare Soguk hava
deposu, 2 bin 850 metrekare Bakim onarim binasi, 735
metrekare Giimriik binasi, 390 metrekare Tir Muayene
[stasyonu, 110 metrekare Deniz Polisi binasi ve 90
metrekare Kopek Evi binasi, Giris ve Cikis Kanopi
Yapilari, Dékme Yiik Atik Aritma Tesisi, Sogutmali
Konteyner (Reefer) Erisim Kuleleri Tesisi imalatlari
tamamlanmigstir. Ttim bu imalatlarda 223 bin metrekiip
beton, 9 bin 450 ton demir kullanilmistir.

Limana yanasan gemilerin atiklarini toplamak iizere
yapilan atik alim tesisi, 1200 metrekiip gibi olduk¢a
yiiksek bir kapasiteye ve modern teknolojiye sahiptir.

Bunlarin disinda ekipman olarak; konteyner elle¢clemesi
icin 3 adet mobil ving, 4 adet STS ve 14 adet RTG ving
tedarik edilerek, hizmete sunulmustur.

Projenin tamamlanmasiyla LimakPort iskenderun,
Dogu Akdeniz’in en biiytik ve en modern konteyner
terminallerinden biri olmustur.



Burgaz Baraij

Burgaz Barajy, Kiigiik Menderes Nehri'ni besleyen
Falaka Cay: tizerinde kurulacak sulama amagh bir
barajdir. Bu baraj ile toplam 35 bin 680 dekar tarim
arazisinin sulanmasi amaglanmaktadir.

Baraj govdesi temelden 115 metre yiiksekliginde,
kil ¢ekirdekli kum-gakil dolgu tipinde olup, gévde
dolgu hacmi 4 milyon metrekiipten fazladir. Govde
dolgu ve dolusavak beton imalatlar1 tamamlanan
barajda, tiinel betonlar1 ve cebri boru imalatlariyla
birlikte su tutma islemi baglamistir.

2014 yilinda tamamlanip gegici kabulii yapilan
Burgaz Baraji, 2015te kesin kabulii ile birlikte
DSI'ye devredilecektir.

Arkun Baraji ve HES

Arkun Baraji ve Hidroelektrik Santrali, Enerjisa’ya
ait bir proje olup, Artvin ve Erzurum illeri sinirlar1
icerisinde yer alan Coruh Nehri iizerinde
kurulmaktadir. Baraj gévdesi 140 metre
yiikseklikte, memba ytizeyi beton kaplamali
kum-cgakil dolgu olan bir barajdir. Gévde dolgu
hacmi alti milyon metrekiiptiir.

Ana santral 225 MW, etek santral 13 MW olmak
lizere tesisin toplam kurulu giicii 238 MW'tir.

Projenin 25 Agustos 2014’te gecici kabulii
yapilmistir.



Adatepe Baraiji
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Qila Saifullah-Zhob (ICB-3B)
N-50 Karayolu
Pakistan

Kahramanmaras Goksun Irmagi tizerinde
bulunan Adatepe Baraji sulama amaglidir. Baraj
govdesi temelden 95 metre yiiksekliginde kil
cekirdekli kaya dolgu tipinde olup, gévde dolgu
hacmi 4 milyon 644 bin metrekiiptiir.

2014 yilinda dipsavak kelebek vana, cebri boru
ve ayar vana odasli ingaati tamamlanarak 4 Ekim
2014'te gecici kabuli yapilmistir.

531 kilometre uzunlugundaki N-50 numarali
karayolu, Belucistan eyaletinin bagkenti Quetta’y1
kuzeydeki Pencap eyaletine ve Islamabad’a
baglayan 6nemli bir karayoludur. Bu yolun Qila
Saifullah-Zhob (ICB-3B) kesimi 150 kilometre olup
Limak-ZKB JV taahhiidii altinda insa edilmistir.
Gidis-gelis olarak hizmet vermeye baglayan yolun
genisligi toplam 12,3 metredir.

Asya Kalkinma Bankasi Kredisi ile finanse

edilmis olan projenin gecici kabulii, 2013 yilinda
yapilmis, kesin kabulii ise 14 Kasim 2014 tarihinde
gerceklesmistir.

@ tlimak | zKB



Sukkur-Shikarpur-Jacobabad

(ICB-5) N-65 Karayolu

Pakistan
T

-

N-65 karayolu 306 kilometre uzunlugunda olup,
Sindh eyaletinin ticaret merkezlerinden

Sukkur’u Belucistan eyaletinin bagkenti Quetta’ya
baglayan dnemli bir karayoludur. Bu yolun
Sukkur-Shikarpur-Jacobabad (ICB-5) kesimi

68 kilometre olup Limak-ZKB ]V taahhtidii altinda
insa edilmistir.

Standardi daha 6nce ytkseltilmis halen hizmet
vermekte olan yola ilave edilen iki serit ile birlikte
toplam 4 serit tasima yolu olarak planlanmistir.

Asya Kalkinma Bankasi kredisi ile finanse edilen
projenin kismi gecici kabulii yapilmistir. Gidis-gelis
olarak hizmet vermeye baslayan yolun genisligi
toplam 25,6 metredir.

O Limak | zKB
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Tamamlanan Projeler (1976-2014)

HAVALIMANLARI

2013 e Pristina Uluslararasi Adem Yasari Havalimani, Kosova
2009 « [stanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimani

1998 e Cengiz Topel Havaalani insaati, Izmit

1997 e Usak Havaalani Altyapi Insaati

1994 e« Balikesir Havaalani F-16 Tesisat1 insaati

1992 « Selcuk Havaalan1 Beton Kaplama Insaati, Efes-izmir

LIMANLAR VE DENIZ YAPILARI
2014 e Candarli Liman1 Mendirek Insaati
e LimakPort Iskenderun Modernizasyon ve Kapasite Artirimi Projesi
2004 ¢ Erdemir-Zonguldak Limanlar Arasi Tren Ferisi
1999 « Derince Limam Konteyner Rihtimi ingaaty, izmit
1997 e Burhaniye Yat Limani insaati, Balikesir
1994 e izmir Limani ingaati
1986 « Karsiyaka-Bostanli Tersane Anit Arasi Dolgu-Altyapi ve Rihtim Insaati, izmir

BARAJLAR
2014 ¢ Burgaz Baraji
¢ Adatepe Baraj1
¢ Arkun Baraji ve HES

2013 o Tatar Baraji ve HES, Elaz1g
o Kirazlik Regiilatorii ve HES, Siirt
¢ Daran I-1I Regiilatori ve HES, Karaman
2012  Karacasu Baraji, Aydin
» Balkusan Baraji ve HES, Karaman
2011 e Alkumru Baraji ve HES, Siirt
2010 e ikizdere Baraji, Aydin
2009 ¢ Obruk Baraji ve HES, Corum
¢ Uzuncayir Baraji ve HES, Tunceli
2008  Seyrantepe Baraji ve HES, Elazig-Tunceli sinir1
2002 e Pamuk HES, Mersin
2001 e Cal HES, Denizli
1998 « Yenice-Gonen HES insaati, Balikesir
1997 « Yenice-Gonen Baraji ingaati, Balikesir
e Cavdir Baraji ingaati, Burdur
1992 « Keban Baraji Dolu Savak lyilestirme Insaaty, Elazig
1988 o Geyik Baraji ve Tesisleri Insaati, Mugla



ICME SUYU VE ARITMA TESISLERI

2013 e istanbul Cumhuriyet igme Suyu Aritma Tesisi

2001 e Kurfalli-isakdy Pompa Istasyonu Yapimy, istanbul

2000 o Adana Organize Sanayi Bolgesi Evsel ve Endiistriyel Atiksu Tesisi insaati
1997 e Diyarbakir I¢ki Fabrikasi Atiksu Aritma Tesisi Yapimi

1993 e Adana Organize Sanayi Bélgesi icme ve Kullanma Suyu Temini insaati
1983 « Incirlik Havaalani Kanalizasyon Aritma Tesisi Insaati, Adana

SULAMA PROJELERI

2007 ¢ Yaylak Ovasi Sulamasi, Sanliurfa

2006 » Baklan Ovasi 4. Kisim Ana Kanal ve Sebekesi, Denizli

1998 « Baklan Ovasi Sulamasi 3. Kisim Insaati, Denizli

OTOYOLLAR, YOLLAR, RAYLI SISTEMLER

2014

2012

2011
2010

2009

2007

2005

2003
2001
1998
1996
1995
1993

¢ Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi, Yerkoy-Yozgat-Sivas Kesimi

¢ Qila Saifullah-Zhob (ICB-3B) N-50 Karayolu, Pakistan

¢ Sukkur-Shikarpur-Jacobabad (ICB-5) N-65 Karayolu, Pakistan
« Belevi Selguk Meryem Ana Otoyolu

» Diizce-Ak¢akoca-Karadeniz Eregli Yolu

¢ Gaziantep Cevre Yolu

« Boziiyiik-Mekece Otoyolu lyilestirme Projesi (II. Kisim)

¢ Ankara-Pozanti Otoyolu Eminlik Ciftehan Kesimi

« Espiye-Carsibasi (Giresun Gegisi dahil) Yolu

e Piraziz-Espiye-Carsibasi (Giresun Sehir Gegisi dahil) Yolu

« Tirebolu-Dogankent-Kiirtiin Devlet Yolu Ustyap: lyilestirmesi
e Hub-Utal ICB-1 (N-25) Yolu, Pakistan

« [yidere-Cayeli Yolu

» Muslim Bagh-Qila Saifullah ICA-3A (N-50) Yolu, Pakistan

e Gaziantep-Sanliurfa Otoyolu Birecik-Surug¢ Kesimi

¢ Bagcilar-Giinesli TEM Baglant1 Yolu Kavsagi

¢ Porbandar-Bhiladi Yolu, Hindistan

« Kabil-Salang-Doshi Yolu Iyilestirme Projesi, Afganistan

« Shibergan Sar-e-Pul Yolu lyilestirme Projesi, Afganistan

¢ Ap-18 Vijayawada-Visakhapatham Yolu Rehabilitasyonu, Hindistan
« Bolu Dag1 Gegis Yolu Insaati, Bolu

« Umraniye-Altunizade Otoyol insaati, Istanbul

o Ana Arter Yol, Meydan Diizenlemesi, Yagmursuyu ve Eksik Altyapi ikmal insaat, istanbul
o Umraniye Sile Yolu 1. Kisim ingaati, istanbul

« Kavacik-Anadolu Hisari Sahil Yolu Insaat, istanbul
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1991 e Seyhan 5 Képriisii insaati, Adana
1989 « Sincan-Yenikent Demiryolu II. Kisim Ingaati, Ankara
1981 e Aksaray-Kochisar Hudut Yolu ingaati
BORU HATLARI
2008 e Paradip-Haldia Petrol Boru Hatti, Hindistan
2007 ¢ Koyali-Ratlam Petrol Boru Hatti, Hindistan
2005 « Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti Lot C
¢ Gaziantep-Mersin Dogal Gaz Boru Hatti
2003 « Kirikkale-Kirsehir-Yozgat-Yerkoy-Polath Dogal Gaz Dagitim Hatti
2002 « Kayseri-Ankara Dogal Gaz Boru Hatt1 insaati, Kayseri-Kirsehir-Ankara
1991 e Dalaman Hava ikmal Amirligi Terfi istasyonu Boru Hatt1 Insaati, Mugla
1989 ¢ Dogu-Bat1 1986-87 Boru Hatt1 Hasarlar1 Onarimi
1988 e Malatya-Hekimhan Boru Hatt1 Varyant insaati, Malatya
1983 * Dogu-Bat1 1980-81 Boru Hatt1 Hasarlar1 Onarimi

ENDUSTRIYEL TESiSLER VE FABRIKALAR

2009
2008
2007
2005
2004
2001

1997
1996

1984

1982
1981

1979

1978

1977
1976

e Mardin-Derik Cimento Fabrikasi

« Bitlis Cimento Fabrikasi

¢ Limkon Konsantre Meyve Suyu Fabrikasi, Adana

¢ Akhisar Sigara Fabrikasi

« Kilis Fabrikas: Suma Damitma Modernizasyonu

« Diyarbakir I¢ki Fabrikasi Suma Damitma Modernizasyonu

o 2. Siirekli Tavlama Hatt1 Binalar1 Insaati, Eregli

e Bayrami¢ Kanyaklik Sira Hazirlama Tesisi Insaati, Canakkale

e Alasehir Suma Fabrikas1 Yapimi, Manisa

¢ Karaman Suma Fabrikasi Yapimi

e Camalt1 Tuzlas1 idame Yenileme 12. Kisim Insaati, izmir

« Milli Savunma Bakanlig: Silah Bakim Atélyesi insaati, Ankara

« Kaldirim Tuzlas1 1 no’lu Sedde insaaty, Sereflikochisar

« Siit Kurumu Genel Miidiirliigii Siit Fabrikas1 Makina Montaji ve Su Isale Hatti
« Et ve Balik Kurumu Genel Midiirliigi Kastamonu Et Kombinas1 Montaji
« Siit Endiistrisi Kurumu Genel Miidiirliigii Kirsehir-Cankir1 Garaj ve Depo Insaati
e Sincan Et Merkezi Montaji, Ankara

e Et ve Balik Kurumu Genel Midiirligi Agri-Van Et Kombinas1 Montaji

» Madeni Yag Fabrikasi Montaji, izmit

¢ Kirsehir-Corum Siit Fabrikas1 Montaji

« Pekmez Fabrikasi Montaji, Urgiip

Limak insaat
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TURISTIK TESISLER
2011 « Eurasia Luxury Hotel, Istanbul
2010 ¢ Limak Thermal Boutique Hotel, Yalova
2006 e Limak Ambassadore Otel, Ankara

e Limak Lara De Luxe Otel, Antalya
2001 « Atlantis Hotel & Resort, Belek Antalya
1997 e Limra Hotel & Resort, Kemer Antalya
1995 ¢ Arcadia Hotel & Resort, Belek Antalya

BINA KOMPLEKSLERI
2013 e Mersin Stadyumu
« Istanbul Teknopark
2001 « Erdemir Celik Servis Merkezi Yénetim Binasi ingaati, Eregli
2000 « Muhafiz Alay1 Yeniden Yapilanmasi 2. Kisim insaati, Ankara
« Toplu Konut Projesi 560 Konut ve Altyapi insaati, Samsun
1999 o Gazi Universitesi Mithendislik ve Mimarhk Fakiiltesi
1998  Muhafiz Alay1 Yeniden Yapilanmasi insaati, Ankara
 Muhafiz Alay1 Yeniden Yapilandirma ikmal insaati, Ankara
« Incirlik Havaalan1 Akaryakit Tesisi insaati, Adana
1996 e Camalti Tuzlasi 15. Kisim ikmal Insaati, izmir
1994  Manisa-Muradiye Tiitiin Deposu Insaati
1993 e« Belediye Saray1 Ikmal Insaati, Ankara
« Mersin Posta isleme Merkezi insaati
1992 « Gazi Universitesi Mith. Mim. Fak. Bina, Laboratuvar ve Fen-Ed. Fak. Egitim Binalar1 ikmal insaati
« Tekel Denizli Basmiidiirliik Idare ve Ambar Binasi insaati
1991 4. Blok Is Hani, 220 Konut, 2 Blok is Hani, Ostimbank, Ostim Cars1 insaati, Ankara
« 188 Konut ve Altyapi Insaati, Aydin
1990 « Altindag Belediye Sarayi, Rant Tesisleri insaati, Ankara
o Gazi Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Bloklar1 ingaati, Ankara
1989 e Gazi Universitesi Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi Ogretim Bloklar1 Ikmal Insaati
e Adana Basmiidiirliik idare ve Ambar Binasi Insaati
e Gaziemir 3. Grup 130 Daire ingaati, izmir
1988 e incirlik Havaalani ilk-Orta-Lise Bina ve Spor Tesisleri Insaati, Adana
1987 e izmir Karsiyaka 70 Daire insaati
e Gazi Universitesi Miith. Mim. Fak. Bina ve Laboratuvar Bloklar1 ikmal insaati, Ankara
1986 o Gazi Universitesi Miithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi ]-K-L-M-N Bloklari in5aat1, Ankara
« TCDD Adana Gar 1x32 Daireli Lojman Insaati, Adana
 TCDD Adana Gar-Ek Hizmet Binasi insaati, Adana
« TCDD Adana Gar Sahasi Tesisat Isleri, Adana



1985

1984

1982

1981

ALTYAPI
2012
1992
1991
1989
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o TCDD Adana Gar 2x32 Daireli Lojman Insaati, Adana

« Bayindirlik Miidiirliigii Dokiimantasyon Merkezi ve Sosyal Tesisi insaati, Ankara
o U.S. Army Corps of Eng. Ev Esyalar1 Deposu Binasi Insaati, Ankara

« TCDD Adana Gar-Ek Binasi Tesisat ingaati, Adana

« 80 Daireli Polis Lojmani nsaati, Diyarbakir

* Hava Egitim Komutanlig1 Yikama-Yaglama Tesisi Insaati, [zmit

« Fethiye Yangin Séndiirme Tesisat1 Insaati, Mugla

e Zirai Miicadele 4 Blok 32 Daire Lojman insaati, Ankara

e Ankara Valiligi Yenimahalle 20 Daire Lojman Insaati

e Sincan 8 Derslikli Okul, Ankara

¢ U.S. FY11 Bagdat Master Plani1 Uygulama Projesi, Irak
 Merkez Bankas! Bilgisayar-Egitim Tesisleri Altyap insaati, Ankara
« Adana Organize Sanayi Bélgesi Altyapi Insaati, Adana
« [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi Altyap1 Insaati

3%



Turizm




Limak Turizm

Limak, turizm sektoriine 1995 yilinda Limak Arcadia
ile giris yapmistir. Faaliyette bulunulan her sektorde
oncii ve lider olma ilkesinden hareketle yatirimlara
devam edilerek, 1998 yilinda Antalya Kemer'de
Limak Limra ve 2002 yilinda Antalya Belek’te Limak
Atlantis hizmete agilmistir.

2000 yilinda Limak International Hotels &

Resort markasi yaratilarak, “Warm Hospitality &
Excellent Service - Sicak Misafirperverlik ve
Miikemmel Hizmet” slogani marka vaadi olarak
tescil ettirilmistir. 2006 yilinda Limak
Ambassadore ile sehir otelciligine adim atilmus,
ayn1 y1l Antalya Lara’da, Limak Lara iilke turizmine
kazandirmistir. 2010 yilinda Tiirkiye'nin ilk termal
butik oteli Limak Yalova Termal ve Istanbul Sabiha
Gokeen Havalimani’'nda ISG Airport Hotel hizmete
acilmistir. Turizm Grubu’nun en yeni halkasi Limak
Eurasia Hotel, 2011 yilinda [stanbul Kavacik’'ta
hizmete girmistir.

Bugiin itibariyla Grup, 6 bin yatak kapasitesine
sahiptir. Tesislerde yil boyu hizmet verilmekte

ve yiizde 80’i agsan doluluk oranlari istikrarli bir
sekilde siirdiiriilmektedir. Limak Turizm Grubu, yerli
konuklarinin yani sira her yil diinyanin 40’a yakin
tilkesinden gelen misafirleri agirlamaktadir.

Limak Turizm Grubu yatirimlarina Kibris'in

Bafra bolgesinde insaatina devam edilen Limak
Babylon ile devam etmektedir. Deniz, kum, giines
turizminin yanina kongre, golf, saglik ve spor tu-
rizmi gibi alternatif turizm c¢esitleri de eklenirken,
sehir otelciliginden resorta, sagliktan havalimani
otelciligine kadar genis bir yelpazede faaliyet
gostermektedir.

Uluslararasi zincir olmak hedefiyle ilerleyen Limak
Turizm Grubu, ¢esitli cografyalarda otel yatirimlar:
icin calismalarini siirdiirmektedir. Diger otel
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zincirlerinden farkli olarak otellerinin “a’dan z’ye”
kurulmasi, ingaat1 ve isletmesini tamamen
bilinyesinde gerceklestiren Grup, insaattan gelen
tecriibesi ile yatirim ve maliyet alanlarinda ytiksek
tasarruf saglamaktadir.

Tedarik zincirinde olusturulan sistem, élgek
ekonomisinden etkin bir sekilde yararlanma olanag:
yaratmaktadir. Grup yeni otellerinin kadrolarin

da kendisi egiterek, hizmet kalitesinde standardi
saglamakta ve insan kaynagin siirekli gelistirmektedir.

Alternatif turizmin en 6nemli segmentlerinden

biri olan spor turizmiyle de fark yaratilmakta, futbolun
yani sira bir¢ok farkli spor miisabakalarinda gruplar
agirlanmaktadir.

Ulkemizin spor turizmindeki potansiyeli

oldukga biiyiiktiir. Sadece Antalya’ya her yil 1.200
futbol takimi kamp yapmak tizere gelmektedir.
Gectigimiz y1l 324 futbol takimi ve toplamda yaklagik
17 bin sporcu Limak otellerinde konaklamistir. Bunun
disinda basketbol, voleybol, judo, tenis, rugby, softbol,
beyzbol ve daha bir¢ok spor turnuvasina, milli takim
se¢melerine, milli takim hazirliklarina farkl
otellerimizde ev sahipligi yapilmistir.

Turizmin gelismesinde 6nemli etkenlerden biri

de gesitlilik oldugundan, spor turizminin sundugu
firsatlardan yararlanma konusunda, sektére yonelik
hizmetler siirekli gelistirilmektedir.

Antalya’da bulunan Limra, Arcadia, Atlantis otelleri ve
tatil kdyleri ile Lara De Luxe Otel adina 2011 yilindan
beri aga¢ dikme organizasyonu diizenlenmektedir.
Orman Bakanligi'nin tahsis ettigi, Antalya'nin Serik
ilcesindeki 100 doniimliik araziye her yil

otellerine gelen misafirleri i¢in aga¢ diken Limak,
Hatira Ormani’na 2014 yilinda 10 bin adet kara servi
ve fistik camini daha eklemistir. Antalya disinda,



Limak Turizm Grubu’'nun Istanbul Kavacik’taki oteli
Limak Eurasia Luxury Hotel'in agilisinda davetlilere
soz verilen 500 aga¢ da torenle dikilmistir. Hatira
Ormani Projesi'nde 10 yilda 100 bin agag dikilmesi
hedeflenmektedir.

Limak Turizm Grubu otellerinde konaklayan
misafirlerine evlerinde, balkonlarinda, bahgelerinde
yetistirebilecekleri bitki tohumlar1 hediye etme
gelenegini 2014 yi1linda da devam ettirmistir. Tohum
setleri igerisinde aycicegi, rezene, hatmi, cosmos,
erguvan, ekinezya, kisnis, adacayi, anason, kekik,
melisa, okaliptiis, feslegen ve karagam olmak iizere
14 ¢esit bulunmaktadir.

Limak Turizm Grubu, Anadolu topraklarindan
¢ikmis 6nemli isimleri 6zellikle yurtdisindan

gelen misafirlerine tanitmak tizere ‘Basucu Kitaplari
Projesi'ni yliriitmektedir. Proje kapsaminda
odalarda Mevlana, Karagoz-Hacivat ve Dede Korkut
hikayeleri kitap¢iklar halinde bulunmaktadir. Ayrica
misafirlere Mustafa Kemal Atatiirk’iin Nutuk'undan
da mesajlarin yer aldigi kitapgiklar hediye
edilmektedir.

Her sene oldugu gibi, 2014 yilinda aldig1

odiillerle basarilarini taglandiran Limak Turizm
Grubu, 2015 yilini siirdiirtilebilir bilytimesini devam
ettirecegi ve uluslararasi bir otel zinciri olma
hedefine daha da yaklasacag bir yil olarak
degerlendirmeyi hedeflemektedir.
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Limak Eurasia ISG Airport Hotel Limak Thermal Limak Ambassadore
Luxury Hotel Istanbul Sabiha Gokgen Boutique Hotel Boutique Hotel
Kavaclik, Istanbul Uluslararas Havalimani Termal, Yalova Kavaklidere, Ankara
Istanbul

_— \ Limak Tarsus Golf Hotel, Mersin

g @ \\ Planlama asamasinda.

Limak Limra
Hotel & Resort

Limak Atlantis
Kemer, Antalya De Luxe Hotel & Resort Limak Tarsus De Luxe Hotel, Mersin

Limak Lara Belek, Antalya Planlama asamasinda.
De Luxe Hotel & Resort -
Lara, Antalya
7 Limak Babylon

Limak Arcadia Hotel & Resort

Golf & Sport Resort Bafra, Kibris

Belek, Antalya Insa asamasinda.



Odiiller

Limra Hotel & Resort

¢ Otelpuan 2014 Gold

e Zoover Highly Recommended Hotel 2014

e Travelife Gold 2014

¢ HolidayCheck Recommended Hotels 2014

e Tripadvisor 2013 Miitkemmellik Sertifikas1

 Holidaycheck Quality Selection 2013

e Zoover Highly Recommended Hotel 2013

o Otelpuan.Com 2012 Bronz Puan Odiilii

« Otelpuan.com Bronz Puan Odiilii 2012

e Zoover Highly Recommended Hotel 2012

 Holidaycheck Quality Selection 2012

e Tophotels Family & Friend Hotel 2012

» Tophotels TOP 100 Hotels 2012

e Travelife Gold 2012

e Tripadvisor Certificate of Excellence 2012

« Tophotels.ru Rusya Diinyadaki ik 100 Hotel 2011

 Thomas Cook En lyi Otel Odiilii 2011

 Thomas Cook En lyi Otel Odiilii 2010

o Turizm Diinyas Tiirkiye'nin En lyi 6. Oteli 2010

e Gastro Awards 2010

e Gastronomi Yarismasi Buz Heykelleri Yaraticilik
Birincilik Odiilii 2009

e En Cok Odiil Alan Hotel Odiilii Gastro Awards 2009

e Altin Kep 2009

« Zoover.com Belcika Select Odiilii 2009

e Almanya Koln Tiirk Mutfagi Sunum Altin Nisan 2007

e Tusid Istanbul Menii Yarismasi Ugiinciiliik Odiilii 2007

e Tlirkiye Gastronomi Yarismasi 21 Madalya 2007

« Tophotels.ru Rusya Diinyadaki {lk 100 Hotel 2007
e Tiirkiye Gastronomi Yarismasi 29 Madalya 2006

e Tlirkiye Gastronomi Yarismasi 24 Madalya 2005

o Fabex Alman Asgilar Dernegi Onur Odiilii 2004

» Tiirkiye Gastronomi Yarismasi 14 Madalya 2004
o Kerim Agahan Mimari Odiilii 1999

Arcadia Golf & Sport Resort

e Tripadvisor Travellers Choice 2014

» Holidaycheck TopHotel 2014

¢ Zoover Highly Recommended Hotel 2014

» Tophotels Certificate of Excellence-Top 100 Best Hotel 2014

¢ Tui 1&2 Fly Pet Friendly Hotel Award 2013

¢ Holidaycheck Quality Selection 2013

e Tripadvisor Miikemmellik Sertifikas1 2013

» Tophotels Certificate of Excellence-Family Friendly Hotel
2013

¢ Zoover Highly Recommended Hotel 2013

« Otelpuan.com Akdeniz Bélgesi Otelpuan Odiilii 2013

e Coral Travel - Starway Top 100 World Best Hotels 2013

¢ Cevreye Duyarl Konaklama Tesisi 2013

« Voyager En lyi Tatil Oteli 2013

e Coral Travel - Starway Top 100 World Best Hotels 2012

e Gezi.Com Kalite Sertifikas1 2012

e Travelife Gold Award 2012

e Tripadvisor Certificate of Excellence 2012

» Tophotels Certificate of Excellence 2012

¢ Thomas Cook Award For Excellence 2012

¢ Zoover One of The 25 Best Hotels in Turkey 2012

¢ Holidaycheck Quality Selection 2012

« Otelpuan.com Altin Puan Odiilii 2012

e Tripadvisor Certificate of Excellence 2011

e Zoover Highly Recommended Hotel 2011

« Otelpuan.com Giimiis Puan Odiilii 2011

« Tophotels.ru Rusya Diinyadaki ilk 100 Hotel 2011

« Tophotels.ru Rusya Diinyadaki 20. Hotel 2010

« Peta; Hayvan Haklar1 Koruma Dernegi Odiilii 2010

¢ Almanya En Cok Tercih Edilen Bes Otel 2005

« Thomas Cook Marka ve Ustiinliik Odiilii 2004

« Acente Misafirleri En Cok Begenilen Otel Odiilii 2004



Lara De Luxe Hotel & Resort

¢ Holidaycheck Top Hotel 2014

¢ Otelpuan 2014

¢ Zoover Kids Holiday Tip Selected 2014 Turkey

e Zoover Highly Recommended Hotel 2014

¢ Tophotels.ru 2013 Certificate of Execellence
Honeymoon Hotel

¢ Zoover Kids Holiday Tip 2013

¢ Holidaycheck Tophotel 2013

¢ Zoover Highly Recommended Hotel 2013

e Tripadvisor 2013 Miikemmellik Sertifikas1

¢ Holidaycheck Quality Selection 2013

¢ Zoover Kids Vacantie Tip 2013 Quality Label

¢ Holidaycheck Tophotel Award 2012

¢ Zoover Highly Recommended Awards 2012

¢ Holidaycheck TopHotel 2012

e Zoover Kids-Awards 2012

o Tripadvisor Certificate of Excellence 2012

e Zoover Takdirname 2011

o Tripadvisor Certificate of Excellence 2011

e Siirdiiriilebilir Turizm ve Cevrecilik Odiilii
Travellife Gold Award 2011

o Thomas Cook Marka ve Ustiinliik Odiilii 2011

« Corendon En lyi Spa Odiilii 2011

¢ Holidaycheck Award 2011

e Zoover Takdirname 2010

¢ Holidaycheck Award 2010

« Rusya Tophotels Diinyada ilk 100 Otel 2010

« Rusya Tophotels Diinyada ilk 100 Otel 2010

» Thomas Cook Marka ve Ustiinliik Odiilii 2009

» Thomas Cook Marka ve Ustiinliik Odiilii 2008

Ambassadore Boutique Hotel

e Tripadvisor 2014 “Miikemmeliyet Sertifikas1”

¢ Holiday Check 2014

« Bix Kurumsal Basari Sertifikas1 2013-2014

e Tripadvisor 2013 “Recommended On Tripadvisor”
¢ Tripadvisor Recommended Awards 2012
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Atlantis De Luxe Hotel & Resort

e Zoover Highly Recommended Hotel 2013
e Tripadvisor 2013 Miikemmellik Sertifikas1
 Holidaycheck Quality Selection 2013

» Top 100 Hotels 2013

e Otelpuan.com Altin Puan Odiilii 2012

o Tripadvisor Certificate Of Excellence 2012
 Holidaycheck Quality Selection 2012

» Tophotels TOP 100 Hotels 2012

e Travellers’ Choice 2012

e Zoover Highly Recommended Hotel 2012
e Trip Advisor Certificate of Excellence 2011
« Tophotels.ru Rusya Diinyadaki ilk 100 Hotel 2011
e Zoover.com Takdirname 2011

« Otel Puan Bronz Puan Odiilii 2011

« Siirdiiriilebilir Turizm ve Cevrecilik Odiilii Travelife 2010

 Thomas Cook Marka ve Ustiinliik Odiilii 2009

« Hotelpuan.com Ozel Odiil 2009

« Miss Coast Belgium Sponsorluk Odiilii 2005

o Altin Boga Asya’nin ve Avrupa’nin En Iyi Kongre
Oteli Odiilii 2004

Eurasia Luxury Hotel

e Tripadvisor 2013 Miikemmellik Sertifikas1

Limak Thermal Boutique Hotel

¢ Quality Management Awards 2014 - “Tlirkiye'nin En
Iyi Yonetilen Butik Oteli

e Tripadvisor 2013 Miikemmellik Sertifikas1

« Skalite Kiiltiirel Degerlerin Yasatilmasina Katki Odiilii

ISG Airport Hotel

e Tripadvisor 2013 Mitkemmellik Sertifikasi
 Holidaycheck Quality Selection 2013

« Booking.com 2012 Odiil

e Tripadvisor 2012 Miikemmellik Sertifikasi
¢ Holidaycheck Quality Selection 2012



Limak otel zincirinin ilk halkas1 olan Limak Arcadia Golf & Sport Resort, Eyliil 1995’ten bu yana hizmet
vermektedir.

Mitolojide “huzur vadisi” anlamina gelen ve toplam 97 bin metrekare alan lizerinde kurulmus olan Limak
Arcadia, yesilin ve dogal bitki ortiisiiniin ¢ok iyi korundugu nadir otellerden biridir. Serik-Belek’te bulunan
Limak Arcadia, Antalya Havalimani'na 35 kilometre, sehir merkezine 40 kilometre ve Belek merkeze ise sadece
700 metre mesafededir.

Yedi adedi UEFA standartlarinda, biri 55x90 metre ve birer adet de 25x35 metre ve 22x50 metre minik saha
olmak iizere toplam 10 futbol sahasi ve tamami aydinlatmali, 6zel zemin kaplamali dért tenis kortu ile Limak
Arcadia, Tiirkiye'nin ilk ve en biiyiik spor komplekslerinden biridir.

Otelde beg alakart restoran, a¢ik ve kapali yiizme havuzlari, aquapark, amfi tiyatro, 400 kisilik bir adet ve
20 kisilik iki adet olmak tizere ii¢ adet toplanti1 salonu bulunmaktadir.

2014 senesi itibariyle misafir memnuniyetimizi arttirmak tizere Perge Bloklarimiz, 7000 ve 4000’ler
odalarindaki tiim klima, soguk ve sicak su hatlarimiz yenilenmistir. Oda ve koridorlara yangin i¢in sprinler
dosenerek altyapi iyilestirmeleri yapilmistir.

7000’ler blokumuzun koridorlar1 yeniden yapilandirilmis ve gorsel olarak dekore edilmistir.

Yazlik sahil diskomuz Caretta Disco tamamen yeni bir proje ile insa edilerek yeniden tasarlanmis ve
gece-glindiiz misafirlerimizin en trend yazlik mekani haline getirilmistir.

Misafirlerimizin begendigi A’ la Carte Restoranlarimizdan biri olan Cin A’ la Carte Restoranimiz yeniden dekore
edilerek yeni tasarimi ile misafirlerimize segkin Cin lezzetlerini sunmaya devam etmektedir.
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Limak Limra Hotel & Resort

Tarih, doga, deniz ve giinesin biitiinlestigi Limra Hotel & Resort, Kemer-Kirig'te Agustos 1998 tarihinde hizmete
girmistir. Tesis, havalimanina 75, Antalya’ya 60 kilometre uzakliktadir.

Toplamda 4500 metrekare olmak lizere bes adet agik ve bir adet 300 metrekarelik kapali havuzu bulunan
Limak Limra Hotel; Kemer bolgesinde en biiyiik havuz kapasitesindeki liderligini korumaktadir. Agik yiizme
havuzlarinda toplam alt1 su kaydiragi bulunmaktadir. Bir tarafta profesyonel animasyon ekibinin aktiviteleri ile
doyasiya eglenebilen misafirler, diger tarafta “sessiz havuz”da dinlenebilmektedirler.

Limak Limra Hotel; ¢ocuklar i¢in eglenceli, anne-babalar i¢in huzurlu, balayi ¢iftleri i¢cin romantik, gengler
icin hareketli, sporcular i¢cin uygun alt yapiya sahip olarak, misafirlerin tiim beklentilerine uygun hizmet
sunmaktadir.

Yenilikleri ve kaliteli hizmeti ile Tiirk kongre ve spor turizminde olduk¢a 6nemli bir yeri olan tesis,
kuruldugundan bu yana bir¢ok ulusal ve uluslararasi énemli organizasyonlara basariyla ev sahipligi yapmis
olup, 2015 yilinda da yeni anlagmalarla sektdre can vermeye devam edecektir.



Limak Atlantis De Luxe Hotel & Resort

Antalya Belek’te, 3 Mayis 2002 tarihinde hizmete giren Limak Atlantis De Luxe Hotel & Resort, Antalya
Havalimani'na 35 kilometre ve sehir merkezine 45 kilometre uzaklikta bulunmaktadir.

Otel, 14 adet ana salon, 1500 metrekarelik sergi alani ve 4 bin 100 metrekarelik kapali alan1 bulunan bir
kongre merkezine sahiptir. Kongre merkezi haricinde, 1100 kisilik konferans salonu ve 75 kisilik 4 ayr1 salonu
bulunmaktadir. Tesiste, dort kaydirakli aquapark, olimpik ytizme havuzu, 175 metrekarelik 1sitmali kapal
ytizme havuzu, relax pool olmak tizere toplam 11 havuz bulunmaktadir. Tesisin sahip oldugu toplam su alam
4 bin 500 metrekaredir. Tesiste alt1 alakart restoran, sekiz bar, wellness & spa center, bowling center ve cesitli
aktivite alanlar1 yer almaktadir.

Limak Atlantis, hizmet vermeye basladigindan bu yana, her amaca uygun konumu ve yapisi ile tim
alternatif turizm taleplerine arz yaratip, hizmet gesitliligini artirarak, misafirlerinin tesisten mutlu ayrilmalarini
saglamaktadir. Sosyal medyadaki olumlu yorumlarin artisi ve her yil alinan édiiller bu bagarinin gostergesidir.

Yiiksek sezonda 40 farkl tilkeden; farkli renk, dil, din ve yastan misafirlerine, “Warm Hospitality & Excellent
Service” (Sicak Misafirperverlik ve Mitkemmel Hizmet) sloganini esas alarak hizmet veren Limak Atlantis, yogun
katiliml ulusal ve uluslararasi kongreler tarafindan da tercih edilmektedir.
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Limak Lara De Luxe Hotel & Resort
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Limak Lara De Luxe Hotel & Resort; Tiirkiye'nin diinyaca tinlii turizm cenneti Antalya Lara’da Haziran 2006’da
hizmete girmistir. Otel, havalimanina 10 dakika, sehir merkezine 15 dakika mesafedir.

Otel Tiirk, italyan, Meksika ve Uzak Dogu (Sushi & Thai & Hint mutfag1) mutfaklarini sunan alakart restoranlari,
750 kisilik birinci sinif agik biife restorani, 250 kisilik acik yemek alani, bowling, bilardo, sauna, buhar odas,
masaj tiniteleri, Tiirk hamamyi, jimnastik salonu, kuafér, mini golf alani, bin kisilik toplanti salonu, disco ve
amfitiyatro ile hizmet vermektedir. Ayrica tesiste tenis Kortu, kapal ve a¢ik cocuk kuliibii, 7 bin 500 metrekare
havuz, 500 metrekare kapali havuz, 900 metrekare SPA ve giizellik merkezi ve 60 araclik otopark bulunmaktadir.

Limak Lara, 2014 yilinda toplam 297.000 kisi gecelemesi ile yillik yiizde 89 doluluk oranini yakalamistir. Otele;
Almanya, Beneliiks iilkeleri, Ingiltere, Rusya ve Isvicre’ den biiyiik talep gelmektedir. Limak Lara, bu tilkelerin
sosyal medyasinda da, Ttirkiye’ de en sevilen oteller icerisinde yer almis ve 2014 yilinda ¢ok sayida 6diil
kazanmistir.

Otel, 2015 yilinda da tilkemizin en ¢ok sevilen ve talep goren otelleri arasinda yer almak icin, misafir
memnuniyetini arttirma ¢alismalarina devam etmektedir.



Limak Ambassadore Boutique Hotel

2006 y1l1 Ocak ayinda hizmete giren Limak Ambassadore Hotel miizelere, biiytikelgiliklere, is, alisveris, sinema,
tiyatro ve eglence merkezlerine ytirtime mesafesinde, Ankara'nin kalbi Kavaklidere’'de yer almaktadir.

Limak Ambassadore Hotel tiim detaylarin diistiniildiigii 400 kisilik cok amacl salonu, 400 kisilik balo salonu ve
istenildiginde boliinebilir 6zelliklere sahip 7 adet farkli toplanti salonuyla vazge¢ilmez bir ortam sunmaktadir.

Otel’de modern mimarisi ve sik tasarimi ile dikkat ¢ceken Cafe Fiori birbirinden essiz lezzetleri, kusursuz
sunumlar ile birlestirirken, 6zel yemek ve toplantilar i¢in teras restoran, lobi bar, yazlik ve kislik bahge ile
1.500 kisiye hizmet verebilecek bir mutfak bulunmaktadir.

“Diinyamizin Yildizlarina” sloganiyla hizmet vermeye basladigi giinden itibaren tiim misafirlerini birer Yildiz
olarak algilayip, onlara 6zel hizmet sunmaya devam etmektedir.

2014 yiliigerisinde; 910 adet toplanti, seminer, kongre, konferans, kutlama, balo, yemek, kokteyl ve diigiin
organizasyonlari gerceklestirilmis, bu aktivitelerde toplam 39 bin 386 yildiza hizmet verilmistir.

Butik otel 6zelliklerinin tiimiine sahip olan Limak Ambassadore Hotel, 62 oda 3 suit oda, 132 yatak
kapasitesine sahiptir. Kisiye 6zel hizmet anlayisi ile yurt i¢i ve yurt disindan 2014 yilinda 14 bin 227 geceleme
olmak tizere, toplam 18 bin 230 y1ldiz agirlanmistir.

Otelimizde, dogay1 korumak amaciyla “Yenilenebilir Limak Enerji” kullanilmaktadir.

Sunmus oldugu hizmet kalitesi ve yliksek standartlari ile, Trip Advisor tarafindan “Recommended on
TripAdvisor” 6diiliine layik goriilmiistir.
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Limak Eurasia Luxury Hotel

2014 yilinda ekip olarak yogun bir hazirlik sonucunda, Turizm ve Kiiltiir Bakanligi'nin vermis oldugu Yesil
Yildiz/Cevreye Duyarli Tesis belgesini alarak, istanbul’da Yesil Yildiz alan ilk ve nadir otellerden biri olmay1
basardik. Bu belge, calistigimiz biiylik prestijli firmalar nezdinde itibar kazanmamizi saglamistir.

Limak Eurasia Luxury Hotel ekibi olarak misafir memnuniyetine verdigimiz 6nem sayesinde Tripadvisor
ve Booking.com gibi sitelerin yorumlarinda rakiplerimiz arasindaki en yiiksek puan seviyesine oturmus
bulunmaktayiz. Bu sayede online satislarimizda bu sene biiyiik bir sicrama kaydedilmistir.

Diigiin ve 6zel davetler de elde ettigimiz basarili performans, olumlu referanslar sayesinde yiikselisini
stirdiirmekte, y1l boyu hemen hemen her Cumartesi/Pazar otelimizde en az 4 organizasyon gergeklestirmenin
yani sira, artik Cuma aksamlari ve hafta arasi icin de talepler alinmaya ve gerceklestirilmeye baslanmistir.

Biinyemize 2013 yilinda kattigimiz 6zel davet teknemizde, 2. yilimizda ilk yila gore yiizde 100 fazla davet
gerceklestirilmistir. Bu alanda, Bogaz'daki diger teknelerden farkimiz anlasildik¢a ve taninirhgimiz arttik¢a her
sene satislarimizin da katlanarak artacagina inanmaktayiz.



Limak Thermal Boutique Hotel

20. Yiizy1l baslarinda “Biiytik Otel ve Biiytlik Gazino” olarak anilan ve Cumhuriyet tarihimizin ilk ve 6nemli
turistik tesislerinden biri olma 6zelligi tasiyan Yalova’'daki Limak Thermal Boutique Hotel, 4. hizmet yilinda da,
devralmis oldugu mirasin gururu ve heyacanini hisseden personeli ile, misafirlerini agirlamaya devam etmistir.

Yasadig1 donemi yansitmasi i¢in, mimari degerlerine birebir sahip ¢ikilarak, Limak Turizm Grubu tarafindan
restore edilen Limak Thermal Boutique Hotel'de, banyolarinda saglik ve zindelik veren termal suyun verilmekte
oldugu siiit ve liikks standart odalar bulunmaktadir. Tesiste ayrica 850 metrekare alan tizerine kurulu Pythia Spa
Merkezi, huzur verici atmosferiyle hizmet vermektedir. Otelde, teknolojik olanaklarin sunuldugu ¢esitli
ebatlardaki 5 adet toplant1 salonuyla da toplantilara ev sahipligi yapilmaktadir.

Limak Thermal Boutique Hotel, 2014 yilinda da misafir memnuniyetini en iist seviyede muhafaza ederek, 20
binin tizerinde konaklama sayisina ulagsmistir. Misafirlerinin olumlu yorumlariyla ulusal ve uluslararasi ¢esitli
kuruluslar tarafindan mitkemmeliyet sertifikasi ile 6diillendirilmis olan tesis, ayrica gevreye saygiy1 ve korumay1
temel isletme prensibi olarak hayata gecirerek, bolgesinde “Cevreye Duyarli Konaklama Tesisi Belgesi” alan ilk
tesis olmustur.



ISG
Airport Hotel

ARPORT HOTEL
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ISG Airport Hotel, Istanbul Sabiha Gékcen
Havalimani siirlari i¢inde, ¢ikis kapisindan
keyifli bir yiiriiyis ile ti¢c dakikada hi¢bir vasitaya
ihtiya¢ duyulmadan ulasilabilecek konumdadir.

ISG Airport Hotel, havalimani oteli konseptini
butik bir tarzla harmanlamis ve havaliman
hissinden arindirilmis mimarisiyle misafirlerin
kendilerini evlerinde hissetmeleri icin tiim
detaylar diistintilerek tasarlanmistir.

ISG Airport Hotel'de, sirket yemeklerinden
toplantilara kadar is diinyasindan birey ve
kurumlarin her tiirld ihtiyacini karsilamak iizere,
cagdas tasarim ve modern teknolojiyi bulusturan,
farkl biiytikliiklerde 5 adet toplanti salonu
bulunmaktadir.
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Limak Babylon
Hotel & Resort

s
Limak Babylon Hotel & Resort, Kuzey Kibris Bafra Ve s
[skele mevkiinde, sehir merkezine 20 kilometre,
Ercan Havalimani’'na 72 kilometre, Magosa'ya
45 kilometre uzakliktadir. Limak Babylon,
diinyanin yedi harikasimdan biri olan Babil'in Asma
Bahgeleri'nden esinlenerek tasarlanmistir.

Yapim halindeki otelde 518 oda, 1100 yatak, dort
adet acik ve bir adet kapali ylizme havuzu, aqua
park, alt1 tane alakart restoran, 500 Kisilik kapali
animasyon salonu ve toplam 4 bin 200 kisilik yedi
adet toplant1 salonu bulunacaktir.

Bunlarin yani sira projede, 2 bin 350 metrekare SPA
merkezi, Tlirk hamamy, sauna, iki buhar hamamy,
gece kultibti, futbol sahasi, voleybol, basketbol
sahalar1 ve iki tenis kortu yer almaktadir.



Cimento




Limak Cimento

Gectigimiz y1l, diinyada ¢imento tiretimi hizlanarak
artarken, en ¢ok ¢cimento iiretimi yapan tilkeler
sirasiyla; Cin, Hindistan ve ABD olmustur.

Tiirkiye ise 2013 verilerine gore, liretim bakimindan
71,3 milyon ton ile diinyada besinci, Avrupa’da

ise birinci sirada yer almaktadir. Tiiketim verileri
incelendiginde; diinyada yine en ¢ok tiiketim yapan
ilk i¢ tilke de yukaridaki sira ile ayni iken Tiirkiye,
tiiketim bakimindan yaklasik 61 milyon ton ile
diinyada 7. sirada bulunmaktadir.

Tiirkiye ¢cimento pazar1 2013 yili ile kiyaslandiginda,
2014 yilmin ilk 11 ayinda ihracatta yiizde

22,58 azalis, i¢ piyasada ise ytlizde 1,63 biliyiime
kaydetmistir. Insaat sektériindeki biiyiime ise 2014
yiliilk 9 aylik verilerine gore yiizde 3,8’lik artis
gostermistir.

Avrupa’da yasanan ekonomik durgunluk ve
Ortadogu’daki i¢ karisikliklara ragmen, Limak
Cimento 2014’te klinker tiretimini 5,8 milyon
ton/y1l ve ¢cimento satisini ise 8,1 milyon ton/yil
olarak gerceklestirerek sektorde 3. siradaki yerini
korumustur. Bununla beraber, 2014 y1l1 Ekim ayinda
yatirimi tamamlanarak faaliyete gecen Trakya
Cimento'nun yeni kurulu klinker iiretim
kapasitesi goz 6niine alindiginda, Grubumuz yurt
icinde 2. siraya ylikselmis ve pazar payini da
ylizde 1 artirmistir.

Satislarimizin yaklasik yiizde 94’1 i¢ piyasa, ylizde
6's1 ise ihracat olarak gergeklestirilmistir. 2013 y1li
ile kiyaslandiginda, 2014 yilsonu itibariyle toplam
satis miktarimizda yiizde 5,7 ve ciromuzda ise ytizde
12 oraninda artis kaydedilmistir.

Grubumuzun, 2014 y1l sonu toplam ¢imento

tiretim miktari 8,1 milyon ton olarak ger¢eklesmistir.
Tiirkiye'nin ana ihracat pazarlarinda 6zellikle,
Suriye’deki savas ve Irak’ta yasanan politik gelisme
ve belirsizlikler nedeniyle piyasada meydana gelen
daralmanin etkileri 2014 yilinda da giiglii bir

sekilde hissedilmistir. ihra¢ edilemeyen ¢imentonun
i¢ piyasaya yonlendirilmesi ise i¢ piyasadaki
rekabeti artirmistir.
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2014 yilinda kentsel dontisiim faaliyetleri, bliyiik
altyap1 yatirimlari, konut arzindaki artis, iklim
kosullarinin mevsim normallerine gore daha sicak
gecmesi, bu yila iliskin olumsuz pazar beklentisini
kismen tersine ¢evirmistir. Sonug itibariyle, ihracat
pazarlarindaki daralma i¢ piyasadaki biiyiime ile bir
olctide kapatilmistir.

2015 yilinda ¢imento sektoriindeki biiyiimenin
ylizde 3 oraninda gergeklesecegini tahmin ediyoruz.
Oniimiizdeki dénemde ihracat pazarlarimizdaki
belirsizligin siirecegi ve buna baglh olarak bolgesel
risklerin ekonomi iizerindeki olumsuz etkisinin
devam edecegi, ayrica iiretim kapasitelerine yonelik
artis ve yeni tesislerin faaliyete gececegi beklentileri
ile, cimento sektdriinde 2015 yilinda daha yogun bir
rekabet beklenmektedir.

Trakya Cimento’da baglatmis oldugumuz
prekalsinasyon ve yeni hat yatirimlari1 2014 yih
icerisinde tamamlanmis olup, klinker tiretim
kapasitesi 650 bin ton/yildan 2,14 milyon ton/yila
cikarilmistir.

Balikesir Cimento’da baslatip, 2014 yilinda hiz
kazandirdigimiz modernizasyon ve kapasite

artirma ¢alismalarinin 2015 yilinin ilk ¢eyreginde
tamamlanmasi planlanmaktadir. 431 bin 250 ton/

yil olan klinker tiretim kapasitesinin, yatirbmin
tamamlanmasiyla birlikte, 865 bin ton/yila ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir.

Ankara Temelli’de 1,8 milyon ton/yil ¢imento
kapasiteli Yeni Limak Ankara Entegre Cimento
Fabrikasi i¢cin EPC kontrati imzalanmistir. Proje
calismalar ve finansman stireci devam etmekte olan
yatirimin, 2016 yilinda devreye girmesi
hedeflenmektedir.

Uluslararasi pazarlardaki arayislarimiz

devam ederken Afrika kitasinda, Fildisi ve
Mozambik’'te olmak tizere iki yeni 6glitme paketleme
tesisi kurmay1 hedefleyen grubumuz, bu amacla her
iki ilkede de Ortaklik Anlagmalarini tamamlamistir.
Yatirimlarin 2016 yili basina kadar gercgeklestirilmesi
planlanmaktadir.



Grubumuz iiriin ¢esitliligini artirma calismalari
kapsaminda, alternatif yapi malzemeleri

liretimini arastirmaya baslamis olup, bu
kapsamda Kilis’te BIMS Uretim Tesisi kurma karar1
almis ve fizibilite calismalari yapilarak 2014 yili
icerisinde yatirim faaliyetleri baslatilmistir. Tesisin
2015 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.
Bununla beraber, yine Kilis'te, 2 milyon ton/yil
cimento kapasiteli bir Entegre Cimento Fabrikasi
kurulmasi i¢in de fizibilite ¢calismalari
stirdiiriilmektedir.

2014’te, tlim diinyada katkili ¢gimento kullanimlarinin
artan yonde bir trend izlemesine paralel olarak,
Grubumuz da yiiksek beton performansi 6zelligine
sahip Limak-Cem Plus+ mineral katkili tirtintinti
piyasaya stirmiis olup, halihazirda 3 fabrikamizda
tiretimini siirdiirmektedir. Beton islenebilirligi ve
diirabilitesi ile beklenenin tizerinde ilgi géren bu
tirtin, karbon salinimini diistirerek stirdiirtilebilirlige
de katki saglamaktadir.

Yapmis oldugumuz yatirimlarla, Istanbul Sanayi
Odasr’nin (ISO) Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu arastirmasi sonuglarina gore, 2013 yilinda
Limak Cimento (Dogu Grubu) olarak bir 6nceki yila
gore 9 basamak yiikselerek 146. sirada, Limak Bat1
Cimento Grubu olarak ise 10 basamak yiikselerek
189. sirada yer aldik.

Hazir beton alanindaki faaliyetlerimizi 2014 yilinda
da agirlikla franchising modeli ile siirdiirmekle
birlikte, stratejik lokasyonlardaki hazir beton
tesislerini kendi biinyemizde isletmeye devam
ediyoruz. Bu kapsamda 2014 y1li igerisinde,
Marmara bolgesinde Atakdy ile Ankara bolgesinde
incek Hazir Beton Santrali yeni kurulmustur. 2014
y1l sonu hazir beton satis miktarimiz, 2 milyon
metrekiip dolayinda gerceklesecektir.

Is giivenligi konusundaki hassasiyetimiz ile y1l
icerisindeki egitim ve faaliyetlerimizi
yogunlagtirdik. CEIS isbirligi ile, grup
fabrikalarimizin tamaminda tiim personelin gruplar
halinde katilimini saglayarak, is glivenligi temali
teatral faaliyetler gerceklestirdik. Son derece

egitici ve etkili olan bu faaliyete ek olarak, tiim

grup fabrikalarimiz personeline biling, farkindalik ve
mevzuat icerikli verilmis olan egitimlere halen devam
ediliyor.

Yil igerisinde C50 ve C55 beton siniflarinin kalite
belgeleri Tiirkak’tan alinmistir.

Miisteri ihtiya¢ ve beklentilerine en iyi sekilde cevap
verebilen, stirdiiriilebilir iretim ve kalite anlayisi ile
rekabetci, katma deger yaratan, giiven veren, etik
degerlere bagli, cevresel ve sosyal sorumluluklarinin
farkinda bir anlayisiyla faaliyetlerini ytiriiten
Grubumuz, yeni yatirim kararlariyla 2015 yilina daha
gliclli ve kararl bir sekilde girecektir.



Yatinmlar

Trakya Cimento,
Kirklareli

Balikesir
Cimento @
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Ege Cimento|

Afrika Cimento,
Abidjan

FILDISI
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Hazir Beton Tesisleri

Ayazaga, Istanbul
Yenibosna, Istanbul
Selimpasa, istanbul
Velimese, Tekirdag
Bursa
Bandirma-Balikesir
Manyas

Ilili

Gaziantep Cimento

AFRIKA

Mozambik
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Hazir Beton Tesisleri

Guvercinlik, Ankara
Yapracik, Ankara
Sasmaz, Ankara
Mobil 1, Ankara
Kirkkale

Sanliurfa Cimento

[Ankara Cimento

Limak Cimento

Bitlis Cimento

Kurtalan Cimento,
Siirt

Mardin Gimento
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Ergani Cimento
Diyarbakir




Odiiller

Limak Dogu Cimento Grubu

[SO Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Sanayi isletmesi 2013
[SO Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Sanayi isletmesi 2012
SO Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Sanayi isletmesi 2011
Capital Dergisi 1000 Biiyiik Sirket 298. Sira 2011
Fortune Dergisi 500 Biiyiik Sirket 234. Sira 2011

SO Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Sanayi isletmesi 2010
Fortune Dergisi 500 Biiytik Sirket 198. Sira 2010
Capital Dergisi 1000 Biiytik Sirket 250. Sira 2010
Fortune Dergisi 500 Biiytik Sirket 159. Sira 2009

[SO Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Sanayi isletmesi 2009
[SO Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Sanayi isletmesi 2008
Capital Dergisi En Hizl Biiytiyen 25 Sirket 21. Sira 2008
[SO Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Sanayi isletmesi 2007
[SO Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Sanayi isletmesi 2006
SO Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Sanayi isletmesi 2005

Limak Kurtalan Cimento

e Siirt Kurumlar Vergisi Ugiinciisii 2011

e SGK Siirt En Yiiksek Prim Odeyenler Ugiinciisii 2011
e Siirt Kurumlar Vergisi Birincisi 2007

e Siirt Kurumlar Vergisi Birincisi 2006

e Siirt Kurumlar Vergisi Birincisi 2005

Limak Mardin Cimento

e Mardin/Derik Kaymakamlig), Tesekkiir Belgesi 2013

« Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii, Tesekkiir Belgesi 2013
e Caligma ve Is Kurumu, Tesekkiir Belgesi 2013

e Sosyal Givenlik Kurumu, Tegekkiir Belgesi 2013

Limak Sanliurfa Cimento

SGK Tesekkiir Plaketi 2012

Tiirk Kizilay1 Kan Bagisi Kampanyasi Tesekkiir Plaketi 2012
Harran Universitesi insaat Mithendisligi Béliimii
“Kendiliginden Yerlesen Beton Yarigsmas1”

Tesekkiir Plaketi 2012

Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi Odiil 2011
SGK Tesekkiir Plaketi 2011

SGK Tesekkiir Plaketi 2010

Milli Egitim Mudurligi Egitimde Gontil Seferberligi
Tesekkiir Plaketi 2010

SGK Tesekkiir Plaketi 2009

Kurumlar Vergisi Sanlhurfa ili Birincisi 2007

Limak Bitlis Cimento

o SGK Tesekkiir Plaketi 2012
o SGK Tesekkiir Plaketi 2010
¢ SGK Tesekkiir Plaketi 2009

Limak Ergani Cimento

¢ SGK Tesekkiir Plaketi 2013
o Tirk Kizilay1 Kan Bagis1 Kampanyasi Tesekkiir Plaketi 2012
e SGK Diyarbakir En Yiiksek Prim Odeyenler Ugiinciisii 2011
¢ SGK Tesekkiir Plaketi 2010
¢ SGK Tegsekkiir Plaketi 2009
e Diyarbakir il Gevre ve Orman Miidiirliigi,
Diinya Cevre Giinii Tesekkiir Plaketi 2008
e Diyarbakir il Cevre ve Orman Miidiirliigi,
Diinya Cevre Giini Tesekkiir Plaketi 2007

Limak Bati Cimento Grubu

e [SO Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Sanayi Isletmesi 2013
e SO Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Sanayi Isletmesi 2012
e SO Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Sanayi Isletmesi 2011
¢ Capital Dergisi 1000 Biiytik Sirket 370. Sira 2011

¢ Fortune Dergisi 500 Biiyiik Sirket 290. Sira 2011

o Fortune Dergisi ihracati En Cok Artiranlar

500 Biiyiik Sirket 1. Sira 2010

¢ Fortune Dergisi 500 Biiyiik Sirket 287. Sira 2010

« IS0 Tiirkiye'nin En Biiyiik 500 Sanayi isletmesi 2010
o Capital Dergisi 1000 Biiytik Sirket 364. Sira 2010

Limak Trakya Cimento

e CEIS Yonetim Kurulu En lyi is Saghg1 ve Giivenligi
Performans Odiilii 2009
¢ SGK Tesekkiir Plaketi 2009

Limak Balikesir Cimento

e CEIS Yonetim Kurulu En lyi is Saghg1 ve Giivenligi
Performans Odiilii 2007

Limak Bursa Beton

o Tiirkiye Hazir Beton Birligi Mavi Baret is Giivenligi
Yarigmasi Ugiinciiliik 2010

Limak Ayazaga Beton

o Tiirkiye Hazir Beton Birligi 3.Yesil Nokta Cevre Tegvik
Odiili 2000

Limak Velimese Beton

o Tiirkiye Hazir Beton Birligi 4.Yesil Nokta Cevre
Tesvik Odiilii 2012

o Tiirkiye Hazir Beton Birligi Mavi Baret Is Giivenligi
Yarigmasi Besincilik 2010
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BUYUK SANAYi KURULUSU

Limak
Kurtalan Cimento

Siirt ilinin Kurtalan ilgesinde kurularak, 1985 yilinda iiretime baslayan Kurtalan Cimento Fabrikas1 2000 yilinda
Limak Grubu biinyesine gecmistir. 2013 y1l1 iSO ilk 500 biiyiik sanayi kurulusu siralamasinda, 2012 yilina gére
9 basamak atlayarak 146. siraya yiikselmistir. Tesis yilda 780 bin ton klinker, 1,2 milyon ton ¢imento iiretim
kapasitesine sahiptir.

2014 yili igerisinde askiya alinmis olan ¢ok sayidaki HES insaatlar1 ve yeni yatirimlar géz dniine alindiginda,
2015 y1li satis hacminin hedeflenen seviyelerde gerceklesecegi 6ngoriilmektedir. 2014 yili klinker stoklari
dikkate alinarak ise, satis kapasite kullanimlarinin yiiksek oldugu goériilmektedir.

2013 y1li Klinker tiretimi 746 bin ton iken 2014 y1li klinker tiretimi 775 bin ton olarak gerceklesmistir. 2014
yili satislar1 ise 891 bin ton olarak ger¢eklesmistir. 2015 y1li cimento satis hedefi ise 900 bin tonun t{izerinde

ongorilmektedir.

Yogun rekabet kosullarinin hakim oldugu bolgesel pazarda, Limak Kurtalan Cimento markasi kaliteden 6diin
vermeyen anlayisi ile sahip oldugu giiclii algiy1 korumakta ve stirdiirmektedir.

Cevre Yonetim Sistemi Belgesi ISO 14001, Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ISO 9001, is Saghg1 ve Giivenligi
Yonetim Sistemi Belgesi OHSAS 18001, 2014 yili icin yenilenmistir.

CEM142,5N, CEM II/A-M(P-LL) 42,5 N ve CEM/II B-M (P-LL) 32,5 N tiplerinde yapilan ¢cimento iiretiminin,
TS EN 197-1:2012 standardina uygunlugu her y1l diizenli bir sekilde denetlenerek belgeler yenilenmektedir.

Cevresel ve sosyal sorumlulugun yerine getirilmesinin bir araci olarak, 2014 yilinda 305 ¢am fidani dikilmistir.

c € @ ré Q¥ TSENISO9001:2008
A TS 18001:2008 / OHSAS 18001:2007
=) '-U /
:

BN TS EN ISO 14001:2005



Limak
Ergani Cimento

Diyarbakir'in Ergani ilgesinde kurulan Limak Ergani Cimento Fabrikasi'nin, 2006 yilinda Limak biinyesine
gecmesiyle birlikte teknolojik, cevresel ve sosyal igerikli bircok yatirim yapilmis ve bugilinkii modern
goriiniimiine kavusturulmustur. Tesis y1lda yaklasik 800 bin ton klinker, 1,4 milyon ton ¢imento liretim
kapasitesine sahiptir.

Sahip oldugu TS EN ISO 9001 “Kalite Yonetim Sistemi” belgesinin yani sira TS EN ISO 14001 “Cevre Yonetim
Sistemi” ve OHSAS 18001 “Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi” calismalari tamamlanarak Entegre Yonetim
Sistemi’'ne gecilmistir.

Fabrikada {i¢ ayr1 iirtin Gretilmektedir;
¢« CEMI425N

« CEM II-A/M (P-LL) 42,5 R

¢ CEMII B-M(P-LL) 32,5 R

2014 yilinda satilan ¢cimentonun ytizde 80’ini katkili cimento olusturmaktadir. Katkili cimento iiretimi ile
cevreye yayilan CO2 salimi azaltilmistir.

Fabrikanin tiim {initelerinde toz emisyonlarini azaltmaya yonelik yeni tozsuzlastirma filtreleri eklenmis olup,
Fabrika ¢evresinde yeni beton yollar yapilmistir.

182 kadrolu personel ve 83 yiiklenici ¢alisani bulunan Ergani Fabrikasi ¢alisanlarina yonelik egitim
faaliyetlerini 2014 y1linda da teknik ve idari konularla birlikte 6zellikle is giivenligi, cevre ve enerji verimliligi
alanlarinda stirdirmiistiir.

Y1l igerisinde, ¢alisanlar arasindaki iletisimin gelistirilmesi amaciyla, futbol turnuvasi ve benzeri ¢esitli sosyal
etkinlikler diizenlenmistir.

2014 yilinda fabrika sahasina muhtelif tiirlerde 500 adet fidan dikilmistir. 2015 yilinda da agaglandirma
faaliyetlerinin artirilarak stirdiiriilmesi planlanmaktadir.

TS EN ISO 14001:2005

C E I’ @Y  TSENISO9001:2008
< ::> 9 TS 18001:2008
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Limak
Gaziantep Cimento
_

Gaziantep Cimento Fabrikasi 1961 yilinda kurulmus ve Gaziantep’in en biiylik sanayi tesislerinden biri olarak
faaliyetini siirdiirmustiir. Kamuya ait bir kurulus iken 6zellestirilmis ve 2006 yilinda da Limak Cimento
bilinyesine katilmistir. Tesis y1lda 530 bin ton klinker, 1,4 milyon ton ¢imento tiretim kapasitesine sahiptir.

Fabrikanin Limak biinyesine katilmasi ile baslayan iyilestirme yatirimlar1 her yil artarak devam etmistir. Doner
firin mevcut ana baca filtresine paralel yeni bir elektrofiltre entegre edilerek toz emisyonlarinin minimize
edilmesi saglanmistir.

2014 yilinda dogu grubu fabrikalarimiz icerisinde ilk kez Gaziantep Cimento Fabrikasi’'nda yapilan yatirimlar
neticesinde, CEM Il A-M (V-LL)52,5 N tip ugucu kiillii cimento tiretimine baslanilmistir. Diisiik CO, salim1 nedeni
ile ve termik santrallerin atik kiillerinin degerlendirilmesi ile elde edilen iiriin “Doga Dostu Cimento” olarak
nitelendirilmekte olup, buna iliskin {iriin belgesi Kasim 2014 ayinda alinmistir. Yine yil icerisinde CEM 11/A-LL
42,5 Rve CEM II/B-LL 32,5 R tip iirtinlerin de iiretimine baslanilmistir.

Yurt dis1 pazarindaki daralmaya karsin gergeklestirilen verimli yapilandirmalar sonucu satis miktarlarinda
artis saglamis olup; 2014 yilsonu itibariyle 493 bin ton klinker iiretimi ve yaklasik 930 bin ton ¢imento satisi
gerceklestirilmistir. Bir énceki yil ile kiyaslandiginda ytizde 11°lik bir artis saglanarak, fabrikada bugiine kadar
gerceklestirilen en ytiksek satis rakamlarina ulagiimistir.

Fabrika dikili 5 bin adet aga¢ ve 10 bin metrekare ¢im alani ile korudugu ¢evre duyarlihigini, atiklarin
bertaraf edilmesi konusunda yil icerisinde gerceklestirmis oldugu geri doniisiim faaliyetleriyle desteklemekte ve
stirdiirmeye devam etmektedir.

Limak Gaziantep Cimento, 2014 yilinda gerc¢eklestirmis oldugu ara¢ destegi ve spor kuliiplerine sagladigi
sponsorluklarla sosyal sorumluluk projelerine katki saglamaya devam etmistir.

TS EN ISO 14001:2005

# @w  TSENIS09001:2008
C E @ I\ ® 8 TS18001:2008
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Limak
Sanliurfa Cimento

1986 yilinda iiretime baslayan Tesis, 2007 yilinda Limak Cimento Grubu biinyesine dahil olmustur ve yilda
1,6 milyon ton klinker, 2,15 milyon ton ¢imento tliretim kapasitesine sahiptir.

Tiirkiye’'nin ve bolgenin gelisimine paralel olarak artan ¢imento talebi ve tesisin modernizasyon ihtiyaci
kapsaminda, devir sonrasinda teknolojik yenileme ve kapasite artisina iliskin yatirim faaliyetleri
tamamlanmistir. Bununla birlikte, fabrika ici yollar betonlanmis, tozsuzlastirma, agaglandirma vb. gevresel ve
sosyal yatirimlar da bu siirecte gerceklestirilerek fabrika adeta yeni bir ytize kavusturulmustur.

Entegre Yonetim Sistemi adi altinda TS EN ISO 9001:2008 Kalite, TS EN ISO 14001: 2004 Cevre, OHSAS
18001:2007 Is Saghg1 ve Giivenligi ve TS NE ISO 5001: 2011 Enerji Yonetim sistemi belgelerine sahiptir. Dért
yonetim sisteminin entegre oldugu Sanlurfa Cimento, Tiirkiye’'de ilk GOLD Belgesine sahip sirket olma dzelligini
tasimaktadir.

2014 y1l sonu itibariyle klinker tiretimi yaklasik 1,52 milyon ton/y1l, ¢imento iiretimi ise yine yaklasik 1,4 milyon
ton/y1l olarak gerceklesmistir. Cimento satislari ise, Suriye ve Irak’ta yasanan i¢ karisiklik ve belirsizliklerden
dogrudan etkilenmektedir.

2014 yilinda mamul tiretim hatlarinda yapilan muhtelif bakim faaliyetleri, modifikasyon ve tiriin degisiklikleri ile
cimento tiretiminde tiiketilen enerji ortalama 81,15 kWh/ton ¢imento olarak gergeklesmistir. Bu deger kiiresel
cimento endiistrisinde ulasilabilecek en diisiik degerler arasinda yer almaktadir.

Limak Sanlurfa Cimento, Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin diizenlemis oldugu “En Temiz Sanayi Kurulusu”
konulu yarismada, Sanlurfa il Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii tarafindan “Sanhurfa ilinin En Temiz Sanayi
Kurulusu” secilmistir.

c € @ II @Y  TSENIS09001:2008
®  TS18001:2008
él Q.’ TS 18001

TS EN ISO 14001:2005
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Limak
Bitlis Cimento

Limak Bitlis Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi, 2008 yilinda faaliyet gecmistir ve yilda 1 milyon ton ¢imento
iretim kapasitesine sahiptir.

Komsgularimiz Suriye ve Irak’ta yasanan savas ve i¢ karisikliklar yurt genelinde oldugu gibi Bitlis Cimentonun
satis faaliyeti gosterdigi pazarlarda da hissedilmistir.

2014 y1l sonu itibariyle yaklasik 380 bin ton ¢imento iiretimi ve satis1 gerceklestirilmistir.

Tesiste CEM Il B-M (P-LL) 32,5 N ve CEM II A-M (P-LL) 42,5 N tipinde ¢imento iiretimi gerceklestirilmekte ve
TS EN 197-1:2012 standardina uygunlugu her y1l diizenli bir sekilde denetlenerek, belgeler yenilenmektedir.

34 kadrolu ¢alisani bulunan Limak Bitlis Cimento, kurulusundan bugiine kadar stirdiiriilen yenilik¢i yaklasim,
misteri memnuniyeti ilkeleri, cevre ve kalite politikalar ile yurt i¢i pazarindaki gelismelere uyumu ve
teknolojiye verdigi 6nem ile sektériinde 6ncii ve belirleyici bir yaklasim sergilemektedir.



Limak
Mardin Cimento
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2008 yil1 Aralik ayinda yapimina baglanan Mardin Gimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi, 2009 yili Aralik ayinda
devreye alinarak, Limak Cimento Grubu’na katilmistir. Tesisin ¢imento liretim kapasitesi yilda 790 bin tondur.

Bolgenin ¢imento ihtiyacina gére Portland Cimento (CEM 1 42,5 N), Portland Kompoze Cimento

(CEM I1 A-M (P-LL) 42,5 N) ile Puzolanik (CEM IV / A (P) 42,5 N ve CEM IV / B (P) 32,5 N) tip ¢imento tiretimi
yapilmaktadir.

Tesiste katkili ¢cimento liretiminin artirilmasi ve bu artisin dogal bir sonucu olarak CO, saliminin azaltilmasi
hedefine yonelik olarak, 2014 yilinda ton ¢imento basina klinker kullanimi bir dnceki yila kiyasla ytizde 7,3

olarak gerceklestirilerek, bu alanda beklenenin {izerinde verimlilik saglanmistir.

Suriye ve Irak’ta yasanan i¢ karisiklik ve belirsizliklerin bir sonucu olarak ¢imento satislarimiz dogrudan
etkilenmis, 2014 y1l sonu itibariyla ¢cimento iiretimi ve satisimiz yaklasik 281 bin ton olarak gerceklestirilmistir.

2014 yilinda ISO 9001 - ISO 14001 ve OHSAS 18001 ¢alismalar1 devam etmistir.

2014 yilinda tesiste 41 adet fidan dikilmistir. Fabrika sahasindaki yesil alanlarin arttirilmasi ve agaglandirma
calismalar1 2015 yilinda da devam edecektir.
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Limak
Ankara Cimento

1926 yilinda kurulan fabrika, 2011 yilinda Limak Cimento tarafindan devralinmistir. Klinker tiretim kapasitesi
yilda 1 milyon tondan fazla, ¢imento iiretim kapasitesi ise yaklasik yilda 1,6 milyon tondur.

Uretimi yapilan cimento tipleri CEM 1 42,5 R, CEM 11/A-M (V-LL) 42,5 R ve CEM IV/B(P) 32,5 R olup, KCK’dan
alan EC uygunluk belgeleri mevcuttur.

Klinker iiretim kapasitesinde yapilan proses iyilestirmeleri ile bir énceki yila gore yiizde 3’liik iyilesme
saglanmistir.

Ayrica tesisin 9001 Kalite Yénetim Sistemi, 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve 18001 Is Saglig1 ve Giivenligi
Yonetim Sistemi’ni iceren Entegre Yonetim Sistemi belgeleri mevcut olup, 2014 y1li ara denetimi 0 (sifir)
uygunsuzlukla gecilmistir.

Ankara Cimento Fabrikasi, giinlimiize kadar gelen teknolojik yatirimlar sayesinde artan ¢imento tiretim
kapasitesi ile ¢ Anadolu Bélgesi’nin tamami, Bati Karadeniz Bélgesi’nde Diizce, Bartin, Bolu, Zonguldak illerinin
cimento taleplerini, degisen rekabet kosullari ve miisteri beklentilerini firsata ¢eviren pazar odakli yaklasimi ve
genis dagitim agl ile, zamaninda ve eksiksiz olarak karsilamaktadir.

2014 y1li satislar1 bir 6nceki yila gore yaklasik ayni diizeyde gerceklesmistir. Fabrikamizin 2015 yili satis
hedeflerinin, ekonomik konjonktiiriin gidisatina paralel olarak, ayn1 miktarda gerceklesecegi tahmin
edilmektedir.

2014 y1li icinde yapilan enerji verimliligi calismalari neticesinde, 15 kWh/ton ¢cimento oraninda enerji
tasarrufu saglanmistir. Diger taraftan, toz kaynagi olabilecek noktalara kapali bunker uygulamasi, ilave torbali
filtre uygulamalari ile, ortam toz emisyonlarinda dnemli iyilesmeler saglanmis, saha temizligi icin yeni alinan
sulu sistem stipiirme araci ile fabrika cok daha temiz bir gériiniime kavusmustur. Fabrika sahasinda 2014 yili
icinde degisik noktalarda toplam 506 adet agag dikilmistir.

- V4 TS EN 1SO 9001:2008
(’ A Y TS 18001:2008
1784 Kurulus No.0 I TS EN ISO 14001:2005
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Limak
Balikesir Cimento

1958 yilinda kurulan fabrika, 2011 yilinda Limak Cimento Grubu tarafindan devralinmistir. Tesis yi1lda 430 bin
tondan fazla klinker ve yaklasik 1,3 milyon ton ¢imento liretim kapasitesine sahiptir.

2014 yilinda, bir 6nceki yila nazaran, satis hacmi yiizde 10, cirosu ise yiizde 32 oraninda artirilmistir. 2014
Eyliil ayinda gerceklestirdigi 63 bin 830 tonluk ¢imento satisi ile Fabrika, bugtine kadar yapilan en biiytik aylik
¢imento satis1 olarak kayda ge¢mistir.

Bolgede yapimi devam eden RES, HES, Termik Santral yatirimlari ve Bandirma bélgesindeki sanayi yatirimlari
ile Izmir-Istanbul otoyolunun viyadiik ve képrii insaatlar1 yakindan takip edilmekte ve bu kapsamda 2015 yili
¢imento satiglarinin yiizde 35 artirilmasi hedeflenmektedir.

Klinker iiretim kapasitesi artis1 ve modernizasyon ¢alismalari kapsaminda 2013 yili 2. ¢ceyreginde baslamis olan
yatirimin, 2015 yilinin ilk ceyreginde tamamlanmasi beklenmektedir. Yatirimin tamamlanmasiyla birlikte

2 bin 500 ton/gtin kapasiteli ¢evre dostu doner firin, yeni dik farin degirmeni, yeni firin torbali filtre, yeni nesil
klinker sogutma ve yeni nesil klinker sogutma filtresi tiniteleri faaliyete gececektir.

Cimento iiretiminde enerji tiiketiminin diisiiriilmesine yonelik olarak 2014 y1li igerisinde, eski nesil bilyeli
cimento degirmeni sokiilmiis ve yerine saatte 180 ton ¢imento liretim kapasitesine sahip yeni bir dik degirmen
kurulumuna baslanmistir. 2015 yili ilk ceyreginde devreye girecek olan yeni dik degirmenin, ¢cimento 6glitme
enerjisinin 30 kWh/ton diizeyinde olmasi beklenmektedir.

2014 yilinda 55 bin ton stok kapasiteli Kapal Klinker Stok holii ingaatina baglanmis olup; 2015 Mart ayinda
tamamlanmasi beklenmektedir.

Bu kapsamda, klinker tiretim kapasitesinin 862 bin 500 ton/yila; ¢imento tiretim kapasitesinin ise 1 milyon 576
bin 800 ton/yila ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Yatirim ile birlikte, fabrika Balikesir bolgesindeki istihdamini artirarak ekonomiye daha fazla katma deger
saglamaya devam edecektir.

Ocak sahalarina 2014 yili icinde 300 adet fidan dikilmis olup; fabrika Balikesir Sanayi Odasi, Balikesir Ticaret
Odasi, Balikesir Vergi Dairesi ve SGK Balikesir il Midiirliiklerinin diizenledigi térende iSO 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu édiiliine layik gorilmiistiir.
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Limak
Trakya Cimento

1959’da kurulan fabrika, 2011 yilinda Limak Cimento Grubu biinyesine katilmistir. Yapilan yatirimla klinker iiretim
kapasitesi yaklasik yilda 2,15 milyon tona, ¢cimento liretim kapasitesi ise 1,6 milyon tona ulagmistir.

2014 y1l sonu itibariyla, yaklasik toplam 940 bin ton klinker tiretimi ve 1 milyon ton ¢imento satis1 gergeklestirilmistir.

Fabrikada iiretilen iirlin gesitleri;

CEM142,5R-TSEN 197-1, CEM II/A-LL 42,5 R- TSEN 197-1, CEM IV/B-P 32,5 N - TSEN 197-1, CEM IV/B-P 32,5
R-TSEN 197-1,CEM152,5N - TS EN 197-1, CEM Il B/M(P-LL) 32,5 R-TSEN 197-1, CEM 1 52,5 R (BEYAZ)- TS EN
197-1, CEM II/A-LL 52,5 R (BEYAZ)- TS EN 197-1 ve CEN Standart Kumu - TS EN 196-1

Yirttiilen kapsaml yatirim programindan 2104 yilinda tamamlananlar:

e Mevcut firin hatt1 klinker kapasitesinin 2 bin 600 ton/giine ¢ikarilmasi,

¢ 3 bin 600 ton/giin kapasiteli 2. Déner Firin hattinin devreye alinmasi,

e Mayis ayinda 250 ton/saat kapasiteli yeni Dik Farin Degirmeninin devreye alinmasi,

e Mart ayinda 30 ton/saat kapasiteli yeni Dik Kémiir Degirmeninin devreye alinmasi,

* 75 bin ton kapasiteli yeni Kapali Klinker Stok holti devreye alinmas,

e Haziran ayinda 600 ton/saat kapasiteli yeni Kiricinin devreye alinmasi,

 Haziran ayinda 38 bin ton kapasiteli Preblending linitesinin devreye alinmasi,

» Elektrifikasyon ve otomasyon sisteminin iyilestirilerek, tiim liretim hattinin merkezi kumanda odasindan
calistirilmasidir.

Devam eden yatirim faaliyetleri ise;

e Saatte 200 ton kapasiteli yeni Dik Farin Degirmeni kurulum ve devreye alinmasi,

¢ 2n0’'lu Cimento Degirmenine V-Seperator Roller-Press montaj edilerek, kapasitenin saatte 110 tona ¢ikartilmasi,
¢ Yeni 10 bin ton kapasiteli Cift Cidarli Cimento Silosunun devreye alinmasidir.

Trakya Cimento Fabrikasi, Limak tarafindan isletilmeye basladigindan bu yana, yenilik¢i yaklagimlari ile teknolojiye
verdigi dnem, insan kaynaklari yatirimlari, ¢evre-kalite politikalari konusundaki hassasiyet ile birlikte, sektérde oncii
konuma ulagmustir.

Bunun yani sira, miusteri odakli ¢alisma prensibi ile miisteri memnuniyetini en tist diizeyde tutarak, hem yurt i¢ci hem
de yurt dis1 pazarlarda tercih edilen bir marka haline gelmistir.

Hedef satis miktarlari ile i¢ pazar satis pay1 mevcut durumun iki katina ¢ikacak ve toplam satislarin yaklasik ytizde
20’lik kismi ihracat yoluyla gerceklestirilmis olacaktir.

Trakya Cimento Fabrikas1 2015 yilinda, 2014 yilinda tamamlanan kapasite artirim yatirimlariyla saglanan klinker ve
cimento lretim kapasitesini, bulundugu konum itibariyle ortaya ¢ikan cografi avantajdan daha fazla faydalanarak,
bolgede yeni baslayacak ve devam eden biiyiik ¢apli list ve alt yap1 projelerinde degerlendirmeyi hedeflemektedir.



Limak
Ege Cimento

Ege Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi, 2006 yilinda, Manisa’nin Turgutlu ilcesinde izmir-Usak karayolu
lizerinde, [zmir’e 45 kilometre, Manisa’ya 30 kilometre mesafede kurularak faaliyete baslamistir. Tesis 2013 yil1
itibariyla satin alinarak Limak Cimento Grubu biinyesine katilmistir ve ¢cimento {liretim kapasitesi yilda 700 bin
tondur.

Tesis 2014 yilinda 290 bin ton ¢imento satisi gerceklestirerek, iirlin kalitesi ile bolgede varligini kabul
ettirmistir. Bolgeden temin edilen mineral katkinin ¢imento tiretiminde kullanilmasina baglh olarak CO,
saliminin azaltilmasina da katki saglanmaktadir.

CEM142,5R, CEMII/A-M(V-LL) 42,5 R, CEM 1I/B-M(V-LL) 32,5 R ve CEM Il /B-V 42,5 N ¢imento tiplerinin
tretimi i¢in EC uygunluk belgeleri alinmistir. Cevre mevzuati geregince alinmasi gereken izin ve lisanslar
kapsaminda Manisa Valiligi Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigiine yapilan bagvuru neticesinde Cevre izin
Belgesi alinmistir. Ayrica, Cevre Yonetmeligi dogrultusunda, yiizey sularini toplamak amaciyla havuz yapimi
gerceklestirilmistir.

Tesis igerisindeki tiim yollar ve sahalar beton zemin ile kaplanmistir. Birgok yontiyle, cevreye 6rnek bir tesis
olarak ¢alismalarini devam ettirmektedir.

2014 yili igerisinde Balikesir Cimento Fabrikasi'nin kapasite artirimina yonelik yatirimlarin tamamlanmasiyla
birlikte, Ege Cimento’nun tretim ve satis hedeflerinin de arttirilmasi planlanmaktadir.

TS EN ISO 9001:2008

c E I( O TS 18001:2008

TS EN ISO 14001:2005



Limak Sirketler Grubu Faaliyet Raporu 2014 67

Limak Cimento

Limak
Hazir Beton Tesisleri

Limak Beton, franchising modeli ile isletilenler harig, Gruba ait 12 hazir beton tesisi ile hizmet vermektedir.
Sirket, Cimento Grubu’nun teknik ve pazarlama kanali olarak gittikce artan oranlarda katma deger saglayan,
gecmiste oldugu gibi gelecekte de hazir beton sektoriiniin 6ncti ve 6nemli oyuncularindan biri olmast igin pek
¢ok onemli adimlar atmaktadir.

2013 yilindan itibaren sektorde ilk defa uygulanmaya baslayan franchising sistemine, biinyesindeki bazi
santralleri de dahil eden Limak Beton'un satis hacmi ise, 2014 yilsonu itibariyle 2 milyon metrekiip olarak
gerceklesmistir.

Hazir beton Ar&Ge calismalari, Tiirkiye Akreditasyon kurumu tarafindan (TURKAK) TS EN ISO/IEC 17025
standardina goére akredite edilmis Istanbul ve Ankara bélgesindeki iki laboratuvar ve yil sonunda akreditasyonu
tamamlanacak olan Gaziantep laboratuvari olmak iizere, toplam ii¢ laboratuvarda siirdiiriilmektedir.

Ozellikle {iriin gelistirmede Grup Cimento fabrikalart ile isbirligi icerisinde yapilan ¢alismalar neticesinde, hazir
beton treticisi dokme miisterilerine yonelik yeni tirtin olarak sunulan CEM PLUS+, ¢cok kisa siirede

piyasada 6nemli bir yer edinmistir. 2015 yilinda, yine bu isbirligi ile bu ve benzeri iiriinlerin farkli bolgelerde de
pazarlanmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, Grubun ¢imento fabrikalarinin dékme ¢imento miisterilerine verilen teknik destek, 2014 yilinda da
artarak devam etmistir. Gerek kalite ve mevzuata uyum, gerekse stire¢ odakli bu destek, dokme ¢imento
misterileri ile Limak Cimento Grubu arasindaki baglari gliclendirmistir.

Cimento fabrikalarindaki kapasite artis1 yatirimlarinin devreye girmesi ve de insaat sektdriindeki canlanma ile
birlikte biiytik altyapi projelerinin de hizlanacag diisiincesiyle, 2015’in Limak Beton i¢in verimli bir yil olmasi
beklenmektedir.

Mevcut santrallerinin yani sira katma degeri ytiksek, zor ve uzmanlik gerektiren insaat projelerine kuracagi
tesisler ve franchising modeli ile Limak logosu altinda hazir beton iiretimi gerceklestirecek diger santraller ile
sektorde biiytliyerek iilke genelinde yayginlasmak, sirketin dnemli hedefleri arasinda yer almaktadir.

]
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Altyap1 ve enerji yatirimlari alaninda Tiirkiye ve

yurt disinda faaliyet gosteren Limak Yatirim, orta
vadeli stratejik hedefleri dogrultusunda 2014 yilinda
da, biiytimesini ve karliligini portfoyiine kattigi

yeni varliklar, tamamladig1 yatirimlar ve verimlilik
alanindaki iyilestirmelerle stirdiirmiistir.

Hidroelektrik enerji tiretimi alaninda, kurulu gii¢
bakimindan Tiirkiye'nin en biiytik 6zel

sektor yatirimcilarindan biri olan Limak Yatirim,
2014 yilinda 131 MW giictindeki Tatar ve 48 MW
giiclindeki Kirazlik hidroelektrik santrallerinin
yatirimini tamamlayarak tiim linitelerini devreye
almistir.

Termik enerji tiretimi alaninda Limak Yatirim'in

ilk projesi olarak 2013 yilinda portfoye katilan
1.186 MW giiclindeki Hamitabat Dogal Gaz Cevrim
Santrali'nde, 2014 yilinda bir yandan mevcut tesisin
verimliligi uzman kadrolar tarafindan uygulanan
iyilestirme yatirimlari ¢cercevesinde artirilirken,

bir yandan da yeni santral yatiriminin ekipman
tedarikgisi belirlenerek sozlesme goriismeleri
tamamlanmustir. Sirket, s6z konusu santrali yaklasik
520 milyon Euro yatirim ile yenileyerek, 2017
basinda faaliyete gecirmeyi hedeflemektedir. 2014
yilinda projenin finansman ¢alismalari devam
ederken, Avrupa menseli bir altyapi yatirim fonu
olan InfraMed Infrastructure projeye ytizde 25
oraninda ortak olmustur.

Limak Yatirim gectigimiz y1lda termik enerji tiretimi
alaninda ikinci biiyiik yatirirmina imza atarak,
toplam 1.065 MW giiciindeki Kemerkdy ve Yatagan
komiir santrallerini, ortagi ile birlikte 6zellestirme
ihale siireci sonucunda devralmistir. Bu yatirim
hem tiretim portféyiiniin ¢esitlendirilmesi ve

baz ylik giiciiniin artirilmasi, hem de orta vadeli
hedefimiz olan toplam 4 bin MW iiretim giiciine
erisme anlaminda 6nemli bir adim olusturmustur.
Bu gelismeler ¢ercevesinde, Limak Yatirim'in
isletmedeki toplam kurulu giicti 2014 y1l sonu
itibariyla toplam 2.855 MW’a ulasmis olup,
Tirkiye’'nin operasyonel kurulu glic bakimindan,
kamu disindaki en biiytk ilk 3 elektrik tireticisi
arasina girmistir.
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Enerji dagitimi alaninda Limak Yatirim, ortaklar1

ile birlikte Tirkiye’de Bogazici, Uludag, Akdeniz ve
Camlibel elektrik dagitim sirketleri ile yurt disindaki
Kosova Elektrik Dagitim sirketi dahil, toplamda
yaklasik 11 milyon aboneye, 50 milyar kWh'in
uzerinde elektrik dagitimi1 yapmaktadir. Ayrica, yine
bu bélgelerdeki perakende sirketleri kanaliyla tiim
Tiirkiye genelinde ve Kosova'da yaklasik 36 milyar
kWh elektrik satis1 gerceklestirmektedir. Bu
rakamlarla Limak Yatirim ve ortaklar: Tiirkiye'nin

en biiyiik elektrik dagitim ve perakende satis

sirketi olmanin yani sira, diinyanin da en biiytik
elektrik dagitim sirketleri arasina girmektedir. 2013
yilinin basinda elektrik dagitim ve perakende satis
operasyonlarinin ayristirildig elektrik dagitim
sektoriinde, 6nceliklerden biri de yapilan yatirimlarla
dagitim bolgelerindeki kayip kagak oranlarini en aza
indirmek ve abonelerine daha diisiik maliyetlerle
kaliteli hizmet sunabilmektir. Bu amagla, ge¢tigimiz yil
yetki alanimizdaki tiim bdlgelerde 500 milyon TL'nin
iizerinde yatirim harcamasi yapilmistir.

5. Dagitilan Enerji (milyar kWh)

50
35
30
20 13
o
0

2012 2013 2014

2014 yilinda Bogazici, Uludag, Akdeniz ve Camlibel
bolgelerinde “Entegre Bilisim Sistemleri” (EBS) ad1
verilen projeye baslanmistir. ERP, CRM, faturalama,
SCADA, uzaktan saya¢ okuma, cografik bilgi sistemi,
elektronik dokiiman yonetimi gibi alt modiilleri olan
bu projenin amaci dagitim ve perakende sirketlerinin
tlim siireglerinin standardize edilmesi ve otomasyonla
birbirine entegre edilmesidir. EBS projesi kendi
alaninda enerji sektoriiniin en biiyiik projesi olup,
ilkemizde tiim sektorlerde simdiye kadar yapilan
en biiyiik bilisim altyap1 yenileme projelerinden de
birisidir.



Limak Yatirim, enerji alanindaki diger faaliyet alani
olan elektrik ticaretinde, 2013 yilinda 1,9 milyar
kWh olan enerji ticaret hacmini 2014 yilinda

3 milyar kWh’a ¢ikarmis olup, 2015’te ise 5 milyar
kWh’a ulasmay1 hedeflemektedir.

Ulastirma sektoriinde, Tiirkiye'nin 3. biiyiik
havalimani olan Istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi
Havalimani ve Kosova'da Pristina Uluslararasi

Adem Yasari Havalimani’'nda 2013 y1li1 sonunda
toplam 20,5 milyon olan yolcu sayisini, 2014 yilinda
yaklasik ytlizde 22 artirarak 25 milyonun {izerine
cikarmistir. Istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi
Havalimani, 2013’ten 2014’e uluslararasi yolcu
sayisinda sagladif1 yiizde 26 artis ile, kendi
kategorisinde 2014 yilinda da Airports Council
International tarafindan Avrupa’nin en hizli biiytiyen
havalimani segilmistir. Bu projede yatirima basladig:
giinden bugiine ciddi bir deger yaratilmasini
saglayan Limak Yatirim, aktif portfoy yonetimi
prensipleri cercevesinde, 2014 yilinin son giinlerinde,
projedeki ytizde 40 hissesini Malezyal ortagi
Malaysia Airports Holding Berhad’a satmistir.

2013 yilinda Limak ve Aeroports de Lyon
ortakliginda hizmete agilan Pristina Uluslararasi
Adem Yasari Havalimani yeni terminal binasi ve
ekleri, 2014 yilinda toplam 1,4 milyon yolcuya
hizmet vermistir.

Toplam Yolcu Sayisi (milyon)

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Limak Yatirim Tiirkiye havacilik sektoriiniin en
énemli projesi olan Istanbul Yeni Havalimani
ihalesini ortaklari ile birlikte 2013 yilinda
kazanmistir. Dort faz halinde yapilacak olan
havalimany, tiim fazlar1 tamamlandiginda yilda
toplam 150 milyonun iizerinde yolcuya hizmet
verebilecek, Pekin, Dubai, Hong Kong ve Atlanta gibi
diinyanin sayili havalimanlari arasinda yer alacaktir.

2014 yilinda projenin master plan, trafik raporu, is
plani, cevre ve sosyal etki raporu, mimari ¢alismasi ve
hava sahasi raporu ¢alismalari yirtatilmistir. Sirketin
altyap1 yatirimlari alanindaki diger faaliyet konusu
olan liman isletmeciliginde, biiyiik béliimii 2013’te
tamamlanan ve 2014’te devreye alinan konteyner
yatirimi ile LimakPort iskenderun Limani, genel
kargonun yani sira yaklasik 1 milyon TEU konteyner
ellecleme kapasitesi ile Dogu Akdeniz ¢anaginin en
yliksek kapasiteli limanlarindan biri haline gelmistir.
Ulkemizin en biiyiik endiistriyel iiretim havzalarindan
biri olan Adana-Mersin-Gaziantep boélgesinin ihtiyacini
karsilayan Iskenderun Limanr'nda, 2014 yili icinde

8 adet uluslararasi konteyner hatti servis vermeye
baslamistir.

Limak Yatirim, 2015 yilinda, devam eden yatirimlarini
tamamlamaya, faaliyet alanlarinda yeni proje
imkanlarini takip etmeye ve mevcut projelerde
operasyonel ve finansal verimliligi artirmaya yonelik
calismalarini devam ettirecektir. Sirket'in 6nceligi,
finansal hedeflere ulagsmanin yani sira, 2015’te de
hissedarlari, ¢alisanlari ve etkilesim i¢inde oldugu tiim
paydaslari icin deger yaratmaktir.
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Altyapi ve Enerji Yatirimlari

Odiiller

Alkumru Baraji ve Hidroelektrik Santrali

o ICCI Enerji Oskarlar1 Yenilenebilir Enerji Santralleri Hidroelektrik Kategorisi Odiilii 2012

istanbul Sabiha Gokcen Uluslararasi Havalimani

o CAPA Awards for Excellence 2014 (CAPA Havacilik Miikemmellik Odiilleri 2014)
15-25 milyon yolcu kategorisinde “Yilin Havaliman1”

¢ Euro Annies 2014, Fastest Growing Airport With 10m Passengers

e Avrupa’da Yolcu Sayis1 Artisinda Birinci, Airports Council International Europe (ACI) 2013

e En Iyi Havalimam Odiilii, En lyi Ugus Bilgisi Tabela Rahatlig1 Odiilii, Voyager Seyahat Odiilleri 2013

o En Iyi ‘Kamu-Ozel isbirligi’ Sertifikasi - IFC ve Infrastructure Journal 2013

¢ ISG, diinyaca tinlii bagimsiz dogrulama kurulusu Bureau Veritas (BVQI) tarafindan, 2012 yili
faaliyetlerine ait sera gazi emisyon raporunu dogrulattu.

¢ Euro Annies 2012 - Ugus Noktasi Sayisini En Cok Artiran Havalimani

o SKALITE 2012 - Turizmde Kalite Odiilii

¢ SuperBrands 2012

« Diinya Kaliteye Baghlik Odiilii 2012, Business Initiatives Directive (BID)

« En lyi Havalimani Odiilii Voyager Seyahat Odiilleri 2012

« Routes-Europe Giiney Avrupa ve Akdeniz Kategorisinde En Iyi Pazarlama Odiilii 2012

¢ Euro Annies Avrupa’da Yolcu Trafigini En Fazla Artiran Havalimani 2011 (10 milyon ve tstii yolcu kategorisi)

« Ulastirma Bakanlig1 Tiirkiye’nin ilk Engelsiz Havaalani1 Kurulusu Sertifikas1 2011

« Routes-Europe Giiney Avrupa Pazarlama Kategorisinde Yiiksek Ovgiiye Deger Odiilii 2011

« En Iyi Kamu Hizmeti Gelistirme Projesi, Avrupa ve Diinya Gayrimenkul Odiilleri 2011

e Avrupa Celik Tasarim Odiilii, Avrupa Yapisal Celik Birligi ECCS 2011

« Diinyanin En Iyi Havalimani, Diinya Diisiik Maliyetli Havayollar1 Kongresi 2010

« 8. Altin Oriimcek Turizm/Seyahat Kategorisinde Halkin Favorisi 2010

« Eurobank Tekfen, Capital ve Ekonomist Dergileri Tiirkiye'nin En Basarili Turizm Yatirimlar: Odiilii 2010

« Routes-Europe Giiney Avrupa Kategorisinde Yiiksek Ovgiiye Deger Odiilii 2010

» Risk Management Yerytziiniin En Giivenli Bes Yapis1 2010

¢ EuroAnnies Avrupa’da Yolcu Trafigini En Fazla Artiran Havalimani (5 - 10 milyon yolcu kategorisi)
Diinyanin En Hizli Bliyliyen Havalimani, ACI 2010

Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani
« Ulusal Celik Yap1 Odiilii, 2014

LimakPort iskenderun

o Terminal Isletim Sistemleri ve Optimizasyonu, CIO Odiilleri 2013

Limak Enerji

« Tiirkiye Enerji Zirvesi, Altin Voltaj Odiilii 2013

Uludag Elektrik Dagitim - Camlibel Elektrik Dagitim
 Euromoney Avrupa’nin En lyi Enerji Altyap Projesi Odiilii 2011

Kosova Elektrik Dagitim (KEDS)

o Stevie Uluslararasi Is Odiilleri Yilin Yoneticisi Giimiis Odiil, 2014

o Stevie Uluslararasi Is Odiilleri Yilin Insan Kaynaklar1 Takimi Giimiis Odiil, 2014

o Stevie Uluslararasi Is Odiilleri Yilin Halkla iliskiler Programi Giimiis Odiil, 2014

o Stevie Uluslararasi is Odiilleri Yilin Sosyal Sorumluluk Programi Bronz Odiil, 2014
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Pristina Adem Yasari
Uluslararasi Havalimani
Kosova

Kosova
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Bogazici Elektrik Dagitim

Istanbul Sabiha Gokgen
Uluslararasi Havalimani

Uludag Elektrik Dagitim
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Dogal Gaz @
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Santrali
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*Cal HES ve Karg HES, Limak Yatinm portfdyiine dahil degildir.
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Alkumru Baraji ve HES
g"\c\te Nehri Botan Cayi,
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LimakPort
Iskenderun

Kirazlik Regulatorti ve HES
gic\e Nehri, Botan Cayi,
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Uzungayir Baraji ve HES
Munzur Cayl, Tunceli

Pembelik Baraji ve HES
Firat Nehri Peri Suyu,

Seyrantepe Baraji ve HES
Elazig

Firat Nehri Peri Suyu,
Elazig

Tatar Baraji ve HES
Firat Nehri, Peri Suyu,
Elazig - Tunceli Sinin
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Altyapi ve Enerji Yatirimlari

istanbul Sabiha Gokcen
Uluslararasi Havalimani

Limak, GMR ve Malaysia Airports ortakliginda kurulan istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimani Yatirim
Yapim ve Isletme A.S., kamu ve 6zel sektér isbirligi kapsaminda yap-islet-devret modeli ile yapilan ézellestirme
ihalesini kazanarak, mevcut terminallerin isletme hakkinin yani sira otopark isletmesi, yer hizmetleri, kargo,
ucak yakit ikmal operasyonlari ve havalimani oteli ile CIP tesislerinin 20 yil siire ile isletme hakkini 1 Mayis
2008 tarihinde devralmistir. Yapilan ek yatirimlarla isletme siiresi 2030 yilina kadar uzatilmistir.

Tiirkiye’de altyap1 sektoriiniin en 6nemli yap-islet-devret projelerinden birine imza atan Limak, GMR ve
Malaysia Airports Konsorsiyumu, yeni uluslararasi terminal ve eklerini, uluslararasi normlarda, modern bir
mimari anlayis ve cevreci bir yapi ile 18 aylik siirede tamamlayarak, yeni terminali 31 Ekim 2009 tarihinde
hizmete almistir.

Istanbul Sabiha Gokgen Uluslararas: Havalimani (ISG), 2009 ve 2010, 2012, 2013 yillarinda, Airports

Council International tarafindan diinyanin en hizli biiyliyen havalimani segilmistir. 2008 y1ilinda yillik yolcu
sayisi sadece 4,4 milyon iken, 2009’da ytizde 50 biiyiiyerek 6,6 milyona ve 2010’da ytizde 76 biiytiyerek 11,6
milyona ulagsmistir. 2011 yilinda 13,7 milyon, 2012 yilinda ise 14,9 ve 2013 yilinda 18,8 milyon yolcu agirlayan
ISG, 2014 yilinda ise yaklasik 24 milyon yolcuya ev sahipligi yapmistir. istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi
Havalimani (ISG), bugiin hizmet verdigi 50 havayolu ile 95 dis hat ve 35 i¢ hat olmak lizere 130 destinasyona
ulasmistir.

2013 yilinda yiizde 29’luk yolcu artis orani elde eden Istanbul Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimany, diinyanin
en biiyiik havacilik haber ve analiz sitesi “anna.aero” tarafindan, “Avrupa’nin En Hizh Biiyliyen Havaliman1”
édiiliine layik goriilmiistiir. Ayrica, istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimani CAPA (Asya Pasifik Havacilik
Merkezi) tarafindan bu yil 12'ncisi diizenlenen CAPA Awards for Excellence 2014 (CAPA Havacilik Miikemmellik
Odiilleri 2014) 6diil téreninde 15-25 milyon yolcu kategorisinde “Yilin Havaliman1” secilmistir.

ISG, insaatinda kullanilan sismik izolasyon yapilari ile, 2010 yilinda Amerikan Risk Management Dergisi
tarafindan dlinyanin en giivenli 5 yeri arasinda gosterilmistir. Havalimani, cevreye en az zarar verecek sekilde,
ileri teknoloji, fiziki altyap1 ve egitimli insan giicline yatirim yaparak modern ve ¢evre dostu bir terminal
isletmeciligi modeli uyguladigi i¢in, 2012 yilinda Sivil Havacilik Genel Midiirligi tarafindan “Yesil Kurulus”
unvanina hak kazanmistir. istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimani Yatirim Yapim ve isletme A.S. (ISG),
engelli yolcularin hayatina getirdigi kolayliklardan dolayi, 2011 yilinda Tiirkiye’nin i1k “Engelsiz” Havaalani
Kurulusu sertifikasina sahip olmustur.

ISG, bulundugu boélgeye 6nemli sosyo-ekonomik katkilar saglamaktadir. Bélgede ingaat sektoriinde yasanan

canlanma ve altyap1 yatirimlarindaki artisin yani sira, istihdam, egitim ve ulasim olanaklarindaki gelisme bunun
en 6nemli gostergesidir.

@ Ltimak | GUR S ATRbPORTS



Pristina Uluslararasi
Adem Yasari Havalimani
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Hizla gelisen Kosova Cumhuriyeti'nin tek uluslararasi havalimani olma 6zelligi ile yaklasik 2,5 milyon niifusa
sahip bir bolgeye ve cevre Balkan tilkelerine hizmet veren Pristina Uluslararasi Adem Yasari Havalimani (PIA),
gerek Kosova, gerekse tiim Balkan cografyasinin havacilik sektoriine ve bu sektére hizmet veren tiim kuruluslara
biiyiik deger katmaktadir.

12 Agustos 2010 tarihinde Kosova Devleti ile imzalanan Imtiyaz S6zlesmesi uyarinca Pristina Uluslaras1 Adem
Yasari Havalimaninin 4 Nisan 2011 tarihinde yiizde 90 hissesi Limak Yatirim ve Limak ingaat’in sahip oldugu
Limak Kosovo International Airport JSC’ye yap-islet-devret modeli kapsaminda 20 y1l siire ile devredilmistir.

Gergeklestirilen yatirim kapsaminda, uluslararasi normlarda, modern mimari anlayisiyla, cevre dostu ve akilli
bina olarak hayata gegirilen 42 bin metrekare kapali alana sahip yeni terminal binasinin yani sira 110 bin
metrekare apron, yeni hava trafigi kontrol kulesi insasi, havalimani ulasim yollarinin rehabilitasyonu, 1750 arag
kapasiteli otopark, yakit depolar1 ve baglanti yollarinin yapimi tamamlanmistir.

Pristina Uluslararasi Adem Yasari Havalimani’'nda Limak Kosova, terminal ve otopark isletmesinin yani sira; yer
hizmetleri, ugak yakit, kargo ve PAT (pist, apron, taksi yollar1) isletmelerinden ve bunlarin bakim onarimindan da
sorumludur.

2013 yilinda, aralarinda Tiirk Havayollar, Pegasus, Atlas Jet, Swiss Air, Austrian Airlines, Air Berlin, German
Wings'in de bulundugu sayilari 33’e ulasan hava yolu sirketinin diizenli uguslarini gergeklestirdigi Pristina
Uluslararas1 Havalimani, Almanya, Isvicre, Tiirkiye, Avusturya, Ingiltere, Norveg, italya gibi bircok iilkeye
havayolu ulasiminda baglanti saglamasi ve gii¢lii diaspora trafigi ile Orta Avrupa’da stratejik bir dneme sahiptir.

Havalimaninda faaliyet gdsteren havayollar tarafindan en ¢ok ucus diizenlenen 3 iilke, Almanya, Isvicre ve
Tiirkiye'dir. Pristina Uluslararas1 Havalimani 2014 yilinda toplam 1,4 milyon uluslararasi yolcu agirlamistir.

Yolcu trafiginde 2013 yilinda ulasilan yiizde 10 oranindaki artisin yani sira, tamamlanan yeni terminal binasi
ile birlikte 6zellikle yeni duty free, yiyecek icecek ve diger ticari alanlar hizmete alinarak hem havalimani
yolcularina uluslararasi normlarda ve yiiksek standartlarda hizmet sunulmus hem de havalimaninin gelirleri
artirlmigtir. 2014 yilinda yeni bir Business Lounge salonu hizmete agilmig olup, miisteri memnuniyeti odakl
yatirimlar devam etmektedir.

Ote yandan, yiiriitiilen kalite ve cevre ydnetimi ile miisteri memnuniyeti calismalar1 kapsaminda, Pristina
Uluslararas1 Adem Yasari Havalimani Avrupa’da yer alan bir ¢ok gelismis havalimaninda bulunmayan ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
standartlari uyarinca hizmetlerini siirdirmektedir.

@limak ER 'T'//T;‘ LYON
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Altyapi ve Enerji Yatirimlari

LimakPort
Iskenderun

2011 yih sonunda, 36 yillik isletme hakkini devraldigimiz LimakPort iskenderun’da 2014 yili, yatirim
programimizi tamamladigimiz ve operasyonel agidan atilim yaptigimiz oldukga verimli bir y1l olmustur.

Konteyner operasyonlari baslayali hentiz 1,5 y1l olmasina ragmen, bugiin limanimiza 8 konteyner tasima hatti
aktif olarak ugrak yapmaktadir (Maersk, APL, Arkas Line, CMA-CGM, Hapag Lloyd, Seago Line, Safmarine,China
Shipping). Limanimizdan, feeder gemiler ile Port Said, Damietta, Cagliari, Beyrut ve Malta aktarmali, Uzak
Dogu, Amerika, Orta Dogu, Avrupa, Bati1 Afrika, Akdeniz limanlarina; ana gemiler ile Orta Dogu ve Hindistan
limanlarina limanimizdan haftalik servisler yapilmaktadir. Bu hatlarin hepsi de bdlgemizin ve diinya konteyner
tasimaciliginin énde gelen hatlaridir. Ayrica, 2015 yilinda yeni hatlarin servise baslamasi da planlanmaktadir.
Boylece, cok gii¢lii bir potansiyele sahip hinterlandimiza ve miisterilerimize, modern ve yiiksek kapasiteli
limanimizda hemen hemen tiim hatlar1 kullanma imkani sunabilecegiz. Hatlarin sayisinin artmasi, konteyner
hacmimizin beklentilerimiz dogrultusunda artmasini desteklemektedir.

Yatirimin ikinci agsamasi olarak, insa edilen 370 metrelik 1-2 no’lu rihtimlarin insas1 tamamlanmis ve limanimiz
yillik 1 milyon TEU elle¢leme kapasitesi ile bugiin Dogu Akdeniz’in en modern ve en biiytik konteyner
terminallerinden biri haline gelmistir. 1 milyon metrekare alanda faaliyet gésteren limanimiz, lineer ve uzun
rihtim yapilarina, olumsuz hava kosullari icin tam koruma saglayan mendirege ve 15,50 metre su derinligi ile
derin su limani olma 6zelligine sahiptir. Limana 6zel tasarlanmis modern konteyner elle¢cleme ekipmanlari

STS ve RTG vingleri ile hizmet veren LimakPort, konteyner odakli olarak tasarlanmis olmakla birlikte, yapilan
kapsamli ve ¢ok yonlii yatirim ile; ro-ro, proje kargo, dokme yiik ve genel kargo elleclemelerinde de bélgenin en
6nemli limanidir.

Bolgemizin turunggiller ihracatina katkida bulunmak amaci ile liman igerisinde bulunan soguk hava konteyner
prizlerinin adedi 338’den 588’e ¢ikartilmistir. Yeterli donanim sayesinde, Orta Doguya yogun olarak sogutmali
konteyner sevkiyatlar1 yapilmaktadir.

Ayrica, iskenderun Giimriik Miidiirliigii ve Deniz Polisi binasi liman igerisine taginarak 2014 Eyliil ay1 itibariyla
faaliyete ge¢mistir. Boylelikle, yiik sahipleri ve glimriik miisavirlerine, hem giimriik hem de liman islemlerini en
kisa siire igerisinde tamamlama imkani saglanmistir.

Limanimiz, yiiksek hizmet kalitesi ve miisteri odakl yaklagimi ile hinterlandimizda bulunan sanayiciler
tarafindan giin gectikce daha ¢ok benimsenerek, kisa zamanda Dogu Akdeniz’in vazgegilmez limanlarindan biri
olmustur. Hizmet kalitesi, ¢esitliligi ve hacmini arttirma hedefimiz, bundan sonraki dénemde de devam
edecektir.

Oumn @



Enerji Uretimi

Limak Enerji, tilkemizin orta ve uzun vadeli enerji

arz giivenliginin saglanmasina yonelik olarak, kaynak
cesitliligine dayali enerji liretimi yatirimlar: yapmakta
ve uzun vadeli is planlari cergcevesinde 4 bin MW
kurulu gii¢ hedefine dogru ilerlemektedir.

Bu cergevede, arz giivenliginin saglanmasinda biiyiik
oneme sahip yenilenebilir enerji alaninda kapsamli
HES yatirimlar1 mevcuttur.

Limak Enerji’nin hali hazirda isletmede olan Alkumru,
Uzungayir, Seyrantepe, Pamuk, Cal, Tatar ve Kirazlik
hidroelektrik santralleri ve insa halindeki Pembelik
ve Kargi Hidroelektrik santralleri ile, Grubun isletme
ve insa halindeki toplam HES kurulu giicii yaklasik
850 MW, toplam yillik elektrik tiretim kapasitesi ise
yaklasik 3 milyar kWh'dir.

Ayrica Grup, 2015 ve 2016 yillarinda yapilacak olan
biiyiik kapasiteli EUAS hidroelektrik santrallarinin
ozellestirme ihaleleri ve DSI tarafindan yakin
donemde gerceklestirilecek biiytik kapasiteli HES
ihaleleri, diger yandan yurt disindaki enerji ihaleleri
ile ilgilenmektedir.

Kaynak cesitliligini artirmak amaciyla, riizgar ve
glines enerjisi yatirimlarina da 6nem veren Grubun,
bir¢ok bolgede riizgar ve giines enerjisi lisanslama
calismalari i¢in saha dlgiimleri ve kesif faaliyetleri
devam etmektedir.

Uretimdeki emre amadeligi daha giiclii hale
getirmek i¢cin 2013 y1linda Tiirkiye'nin ilk dogal gaz
¢evrim santrali olan 1.186 MW kurulu giictindeki
Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralini
portfdytine katan Grup, bu 6nemli tesiste santral
verimliligini en ytliksek diizeye ¢cikaracak yatirim
calismalarina hizla baglamistir.

Kaynak cesitliligi hedefinin 6nemli bir ayagini da linyit
ve ithal komiir santralleri olusturmaktadir. 2014 y1ih
sonunda toplam kurulu giicii 1.065 MW olan
Kemerkdy ve Yenikdy termik santralleri

Limak-IC I¢tas Ortakhig1 tarafindan devralinmistir.
Limak Enerji, bu yatirima ek olarak, baz ytik ihtiyacini
karsilayacak yeni lisans gelistirme ve satin alma
firsatlarini degerlendirmeye devam etmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari tizerine stirekli olarak
proje gelistirmeye devam eden Grubun,
tamamlanmak iizere olan Pembelik HES ile
planlama asamasinda olan Kargi HES ve

Buharkent Jeotermal Santrali mevcuttur.

Santrallerin Limak hissesine diisen liretimi, 2013’de
1,3 milyar kWh iken, 2014’de 1,9 milyar kWh'e
ulasmistir.
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Altyapi ve Enerji Yatirimlari

Alkumru Baraji ve HES

Dicle Nehri, Botan Cay: - Siirt
Kurulu Giig: 280 MW
Yillik Ortalama Uretim Kapasitesi: 1 milyar kWh

Siirtilinde Dicle Nehri'ne bagh Botan Cay1 tizerinde kurulu olan Alkumru Baraji ve Hidroelektrik Santrali, 2011
yilinda devreye alinmistir. Toplam 280 MW kapasiteye sahip olan santralin yillik ortalama tiretim kapasitesi
1 milyar kWh'tir.

VCS :é_‘ﬁéﬁ Alkumru Hidroelektrik Santrali Projesi, 2013 yilinda Uluslararasi Karbon Standardi’'na (VCS)
Afiube bt e UygUN olarak Karbon Azaltimi Sertifikasi almaya hak kazanmistir. Santralde sera gazi emisyon
azaltimi y1llik 475 bin 143 ton CO2 diizeyindedir. Proje i¢cin bolgeye yapilan sosyal yardimlarin degerlendirilmesi
sonucunda, Sosyal Karbon Validasyonu yaptirilmis ve proje, Sosyal Karbon Sertifikasi da almistir.



Uzuncayir Baraji ve HES

Munzur Cayi - Tunceli
Kurulu Giig: 84 MW
Yillik Ortalama Uretim Kapasitesi: 322 milyon kWh

Tunceli ilinde Firat Nehri'ne bagh Munzur Cay: tizerinde kurulu olan Uzuncayir Baraji ve Hidroelektrik Santralj,
2009 yilinda devreye alinmistir. Toplam 84 MW kurulu glice sahip olan santralin yillik ortalama tiretim
kapasitesi 322 milyon kWh'tir.

vcs | :&?ﬁ Uzuncayir Hidroelektrik Santrali Projesi, goniillii piyasalardaki Uluslararasi Karbon Standartlari’na
st menbo v e (VCS) uygun olarak, Karbon Emisyonu Azaltimi Sertifikasi kazanmistir. Boylelikle 2019’a kadar
yilda 151 bin ton VCS Karbon Kredisi olusturma hakkina sahip olan santral, 2011 yilinda proje i¢cin bolgeye yapilan
sosyal yardimlarin degerlendirilmesi sonucunda Sosyal Karbon Validasyonu yaptirmis ve Sosyal Karbon
Validasyon Sertifikasi’'ni da kazanmistir. Mart 2012’de projenin sosyal karbon etiketli ilk 250 bin ton dogrulanmis
karbon emisyon azaltimi goniillii piyasalara sunulmustur.



Seyrantepe Baraji ve HES
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Altyapi ve Enerji Yatirimlari

Tatar Baraji ve HES

Firat Nehri, Peri Suyu - Elaz1g
Kurulu Giig: 59 MW
Yillik Ortalama Uretim Kapasitesi: 164 milyon kWh

Elaz1g ilinde Firat Nehri, Peri Suyu lizerinde
kurulu olan Seyrantepe Baraji ve
Hidroelektrik Santrali, 2008 yilinda devreye
alimmigstit. Toplam 59 MW kurulu giice sahip
olan santralin yillik ortalama tiretim
kapasitesi 164 milyon kWh'tir

O Limak | s

Firat Nehri, Peri Suyu, Elazig-Tunceli
Kurulu Giig: 131 MW
Yillik Ortalama Uretim Kapasitesi: 421 milyon kWh

Elaz1g ile Tunceli sinirinda, Firat Nehri, Peri
Suyu tizerinde bulunan Tatar Baraji ve
Hidroelektrik Santrali, 2013 yilinda isletmeye
alinmistir. Kurulu giicii 131 MW olan santralin
yillik ortalama tiretim kapasitesi 421 milyon
kWh'tir.

-J.CS | ISR Tatar Hidroelektrik

Bt .

4wt bebe b e S@Ntrali’nin Uluslararasi
Karbon Standartlari’na uygun olarak Karbon
Emisyonu Azaltimi Sertifika ve Sosyal Karbon
Validasyonu ¢alismalar1 tamamlanmistir.

O timak | B



Kirazlik Regiilatorii ve HES

Dicle Nehri, Botan Cay1 - Siirt
Kurulu Giig: 48 MW
Yillik Ortalama Uretim Kapasitesi: 150 milyon kWh

Biiyiik Menderes Nehri, Denizli
Kurulu Giig: 2,2 .MW
Yillik Ortalama Uretim Kapasitesi: 12 milyon kWh

Siirt ilinde Dicle Nehri, Botan Cay: lizerinde
bulunan Kirazlik Regtilatorii ve Hidroelektrik
Santrali 2013 yilinda isletmeye alimmistir.
Kurulu giicii 48 MW olan santralin yillik
ortalama tretim kapasitesi 150 milyon
kWh'tir.

. “As ‘.Day ‘ Aziz ‘__Murat
@l””ak Insaat | Ingaat | Yaildinm | Ozaydinh

Denizli ili sinirlari iginde bulunmaktadir.

Cal Ovasi sulama tesisi ve Biiyiik Menderes
Nehri'nden beslenmektedir. Toplam 2,2 MW
kurulu gtice sahip olan santralin y1llik
ortalama tiretim kapasitesi 12 milyon kWh'tir.
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Pembelik Baraji ve HES

Altyapi ve Enerji Yatirimlari

Hamitabat Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali

Firat Nehri, Peri Suyu - Elazig
Kurulu Giig: 130 MW
Yillik Ortalama Uretim Kapasitesi: 405 milyon kWh

Liileburgaz, Kirklareli
Kurulu Giig: 1.186 MW
Yillik Ortalama Uretim Kapasitesi: 8.002.590.000 kWh

Elaz1g ilinde Firat Nehri, Peri Suyu tizerinde
insasi tamamlanmak tizere olan Pembelik
Baraj1 ve Hidroelektrik Santrali'nin 2015 yili
ilk ceyreginde isletmeye gecmesi
hedeflenmektedir. Planlanan kurulu giicii
130 MW olan santralin yillik ortalama tiretim
kapasitesi 405 milyon kWh'tir.

VCS | ﬁ?ﬁ Pembelik Hidroelektrik
simin oot e Santrali’nin Uluslararasi

Karbon Standartlari’na uygun olarak Karbon
Emisyonu Azaltimi Sertifika ve Sosyal Karbon

Validasyonu ¢alismalar1 tamamlanmistir.

O Limak | [

Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali,
Kirklareli ilinin Liileburgaz ilgesi Hamitabat
Koyti'nde bulunmaktadir. 1985 yilinda Tiirkiyenin
ilk dogal gaz kombine ¢evrim santrali olarak
hizmete agilan Hamitabat Santrali, zamaninda
diinyanin en biiyiik ve en verimli kombine ¢evrim
santrali olarak kayitlara ge¢mistir.

Hamitabat Elektrik Uretim A.S. nin tiim
hisseleri 1 Agustos 2013 tarihinde, 6zellestirme
siireci sonunda devralinmistir. Devir sonrasinda
1.186 MW kurulu giice sahip olan santralde,
diizeltici bakim aktivitelerine baslanip, giincel
piyasa sartlarinda optimum seviyede rekabet
edebilecek esneklik kazandirilmistir.

Yapilacak yatirimlar sonucunda, Hamitabat
Santrali'nin tamamen yenilenmesi ve diinyanin
en verimli santrallerinden biri haline getirilmesi
hedeflenmektedir.



Planlama Asamasindaki
Santraller

Kargi HES

Sakarya Nehri - Ankara

Planlanan Kurulu Gii¢: 100 MW
Uretim Kapasitesi: 254 milyon kWh

Buharkent Jeotermal

Buharkent - Aydin

Planlanan Kurulu Gii¢: 15 MW
Uretim Kapasitesi: 110 milyon kWh



Enerji Dagitimi

Akdeniz, Bogazici, Camlibel, Uludag ve yurt disinda
Kosova elektrik dagitim sirketleri ile, yurt ici ve
disinda 10 milyon aboneye 50 milyar kWh’in
tizerinde elektrik dagitimi yapilmaktadir. Bu
hizmetleri sonucunda sirketimiz ve ortaklari
Tiirkiye’'nin en biiyik 6zel elektrik dagitim ve
perakende satis sirketi olurken, diinyanin da en
biiytik elektrik dagitim sirketleri arasinda yer
almaktadir.

Dagitim sirketlerimiz; siirdiirtilebilirlik, verimlilik ve
misteri memnuniyeti ekseninde kesintisiz, hizli ve
givenilir hizmet prensipleri ile faaliyet
gostermektedir. Bu amagla isletmelerin yani sira,
cagri merkezleriyle 7 glin 24 saat hizmet sunmakta,
mobil ve online kanallarla da islem yapilabilmektedir.
Master plan ve sebeke modellemesi calismalari,
yatirim dagitim altyapisi, modern teknolojiden
faydalanarak miisteri ihtiyaglarina uygun
yapilmaktadir. 2015 yili sonunda dagitim sirketlerine
ait tim operasyon siirecleri bilgi teknolojileri
araciligiyla tek merkezden yonetilecektir.

Sirketlerimizde seffaf ve yerinden ydnetim anlayisiyla,
hizmet kalitesinde stireklilik ve kaynaklarin etkin
yonetimi amaciyla bilgi teknolojilerine énemli
yatirimlar yapilmaktadir.

Bilgi teknolojilerine yapilan yatirimlarla, emek yogun
bir yapidan, teknoloji yogun bir yapiya dogru bir
déniisiim saglanacaktir. Bu doniistim, miisterilere
daha kaliteli hizmeti daha diisiik maliyetlerle sunmay1
saglayacaktir.

Hizmet ve miisteri memnuniyeti, kapasite ve
ekonomik gostergeler cercevesinde liderligi elinde
bulunduran Akdeniz, Bogazici, Camlibel ve Uludag
elektrik dagitim sirketleri Ocak 2013 itibari ile
ayr1 tlizel kisiliklerde, perakende satis sirketlerini
kurmuslardir.

2015 y1li sonrasinda tiim abonelerin serbest tiiketici
niteligi kazanacak olmasi nedeniyle sirketler, degisimi
yonetmek amaciyla teknoloji ve insan kaynagi
yatirimlarini hizla hayata gecirmektedir.
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Dagitim faaliyetlerimizde temel dncelik, dagitim ve
perakende satis alanindaki dncti konumumuzu
korumak ve gelistirmektir.

Sosyal sorumluluk anlayisimiz geregi, dagitim ve
perakende sirketleri pek cok iletisim projesi
gerceklestirmektedir. Bu calismalarin bazilari sadece
elektrik sektorii icinde degil, genel iletisim ¢alismalari
icinde de 6nemli bagarilar kazanmistir. Ornegin,
“Sehrin Isiklar1” Ulusal Fotograf Yarismasiyla Bursa
Halkla iliskiler Dernegi'nin diizenledigi Hi¢ (Halkla
fliskiler Calismalar1) édiiliine layik goriilmiistiir. Buna
ilave olarak “Sevgi Yolu”, “Kardesim Usiimesin” ve
“Bi kitap” projeleri ile egitim alaninda sosyal
sorumluluk projeleri ylirtitilmiistiir.

Bursaspor ve Balikesirspor gibi spor kuliiplerine
destek saglanmistir. Enerji temali sporlardan Bursa
Bisiklet Festivali'ne ana sponsor ve Giiney Marmara
Off Road yarislarinda Bursa takiminin sponsoru
olunmustur. Ayrica Sehrin Isiklar: ve Uludag Elektrik
Tiyatro Toplulugu ile sanata destege devam
edilmektedir.

Giliniimiiz iletisiminde dijital teknolojilerin
kullanimin yayginlasmasi nedeniyle, sirketlerimiz
sosyal medyay1 yogun sekilde kullanmaktadir. Uludag
Elektrik Dagitim 6 bin 700 {iyeyi asan takipgisi ile
elektrik sirketlerinde ilk sirada yer almaktadir.



Uludag
Elektrik Dagitim A.S.

Yalova ,

akkale Bug

Balikesir

Bursa, Balikesir, Canakkale ve Yalova illerini
kapsayan Uludag Elektrik Dagitim Sirketi,
yaklasik 2,7 milyon aboneye yilda 10 milyar kWh
elektrik dagitimi gerceklestirmektedir. 2014’de
hedeflenen 127 milyon TLlik yatirim ile son ti¢
yilda ulasilan yatirim miktar1 450 milyon TLyi
asacaktir.

<

CENGIZ.

O timak | SEES

Camlibel
Elektrik Dagitim A.S.

Tokat

\1‘
h L Yozgat Sivas

Sivas, Yozgat ve Tokat illerini kapsayan Camlibel
Elektrik Dagitim Sirketi, yaklasik 860 bin
aboneye 2,5 milyar kWh elektrik dagitimi
gerceklestirmektedir. Sebeke iyilestirmesi ve
yeni tesis yapimina yonelik olarak son ti¢ yilda
yapilan yatirimlar 200 milyon TLyi asacaktir.

<
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Bogazici
Elektrik Dagitim A.S.
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Akdeniz
Elektrik Dagitim A.S.

istanbul
Avrupa Yak’l

Isparta

Burdur

Antalya

o

Bogazici Elektrik Dagitim Sirketi, 4,3 milyon
abone ve dagitimini yaptigi yillik 25 milyar
kWh elektrik ile Tirkiye'nin en biiyiik elektrik
dagitim sirketidir. istanbul Avrupa yakasinda
faaliyet gosteren Sirketin 2014 y1linda sebeke
iyilestirmesi ve yeni tesis kurulumuna yonelik
yatirimi 150 milyon TLyi asacaktir.

a
Giz.

CcEN

Otimak | SEEE

Diinyanin dnde gelen turizm merkezlerinden
biri olan Antalya ile Isparta ve Burdur illerinde
yaklasik 1,7 milyon aboneye stirekli ve
kesintisiz hizmet veren Akdeniz Elektrik
Dagitim Sirketi, yilda yaklasik 8,5 milyar

kWh enerji dagitimi gergeklestirmektedir.
Dagitim aginin iyilestirilmesi ve yeni tesislerle
gelistirilmesine yonelik 2014 y1li yatirim hedefi
200 milyon TL nin lizerindedir.

<
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Kosova
Elektrik Dagitim Sirketi

.
S

280 milyon Euro ciroya sahip Kosova Elektrik
Dagitim Sirketi, Mayis 2013 tarihi itibariyla
tamamlanan 6zellestirme stireci sonunda
Limak-Calik ortakligina devredilmistir.

Dagitim alaninda Tiirkiye’deki basar1 hikayesinin
bir benzerini Kosova'da da yakalamay1 hedefleyen
Grup, 2014 yilinda yaklasik 488 bin aboneye 4,5
milyar kWh enerji dagitimi yapmigtir. 2 milyon
niifusa ve 11 bin kilometrekare ytizol¢timiine
sahip Balkanlarin en genc tilkelerinden Kosova'nin,
oniimiizdeki yillarda planlanan ve beklenen hizh
biiytimesine lokomotiflik yapacak olan enerji
altyapisina 2014 yilinda 20 milyon Euro yatirim
yapmis ve bu yatirimlara 2015 yilinda da devam
edecektir.

Otimak | P,



Enerji Satis ve Ticareti

Limak Enerji Grubu son derece dinamik bir yapiya
sahip olan elektrik enerjisi piyasasindaki tim
alanlarda faaliyet gosteren, Tiirkiye'nin en etkin ve
girisimci enerji gruplarindan biridir. Tiirkiye ve yakin
cevre lilkelerde ortaya ¢ikan firsatlar en iyi sekilde
degerlendiren Limak Enerji, gelisen Tiirkiye enerji
piyasasinda fark yaratmayy, sektoriin gelismesine
katkida bulunmay1 ve sektdriin 6nciileri arasinda yer
almay1 hedeflemektedir.

Riizgar ve hidroelektrik santraller basta olmak tizere,
yapmis oldugu anlagmalarla portfoytini gelistiren
Limak Enerji, ayrica portféytindeki santrallerin
iretim ve dengesizliklerinin yonetimini yapmaktadir.
Limak Enerji’'nin kurmus oldugu enerji dengeleme
grubu, Tiirkiye'nin en biiyiik denge gruplarindan
biridir. 2014 y1linda sahip oldugu 250 MW kurulu
giice sahip RES portféyii ile riizgar enerjisinde dncii
konumda bulunmaktadir. Kuruldugu giinden beri her
y1l ortalama yiizde 70 oraninda biiyiiyen Limak Enerji,
2014 yilinda 3 milyar KWh'i agan bir ticaret hacmine
ulasmistir.

Tiirkiye'nin tamaminda gergeklestirdigi satis
faaliyetleri ile serbest tiiketicilere de ulagan Limak
Enerji, merkez satis ekibi ve bélge temsilcilikleri ile
2014 yilinda perakende satis hacmini arttirmistir.
Serbest tiiketiciye ulasmada miisteri odakli hizmet
anlayisi ve operasyonel miikemmelligi benimseyerek
oniimiizdeki donemlerde perakende satista yenilikgi
adimlar atarak, portfoyiinii genisletmeyi
hedeflemektedir.

Yurt disinda aktif olarak enerji ticareti
gerceklestirmek tizere kurulmus olan Limak Energy
Europe, 2014 yilinda Bulgaristan merkezli olarak
faaliyetlerini arttirmistir. Sirbistan’da kurulan yeni
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enerji ticareti sirketi ile birlikte Kosova'dan Tiirkiye’ye
kadar tiim Dogu Avrupa bolgesinde faaliyetlerini
yayginlastiran Limak Enerji, bu bolgede yapacagi

yeni yatirimlar ile Avrupa’daki konumunu daha da
giiclendirmeyi planlamaktadir.

Sahip oldugu dinamizm, gii¢ ve sektor tecriibesi ile
tlim alanlarda lider konumda bulunan Limak Enerji
Grubu, sadece yurt icinde degil, ayn1 zamanda kiiresel
bir oyuncu olma hedefi ile yurt disinda da; liretim,
dagitim ve ticaret alanlarinda istikrarh bir sekilde
biiylimeye devam edecektir.



Enerji Taahhiit
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Elmak
Enerji Taahhiit

Sirketimiz, enerji sektoriinde proje ve taahhiit hizmetleri vermek tizere Mart 2013 tarihinde kurulmustur.

Elmak, yurt ici ve disindaki elektrik dagitim sirketlerine taahhtit ve proje hizmeti verirken, HES ve jeotermal
enerji tesislerinin enerji nakil hatlari, salt sahalari ve trafo istasyonlari, havalimani, endiistriyel tesisler, akilh
binalar, liman alt yapi isleri, scada ve enerji otomasyonu ve elektrik tesisat hizmetleri de vermektedir.

Elmak 2014 yilinda, yurt icinde Uludag, Camlibel, Akdeniz, Bogazici, yurt disinda Kosova Elektrik Dagitim
sirketleri ile Limgaz, LimakPort, CMLKK sirketlerine ve TED Universitesi'ne taahhiit hizmeti vermistir.

Sirket 2014 y1linda 160 milyon TL tutarinda taahhiit sézlesmesine imza atmis ve bunun yaklagik 100 milyon TL
tutarindaki kismini yil icinde tamamlamistir.

S6z konusu hizmetler, Sirket biinyesinde bulunan 19 elektrik miithendisi, 1 insaat miithendisi, 1 A sinifi ISCG
uzmany, 8 elektrik teknikeri, 2 harita teknikeri, 20 elektrik teknisyeni, 1 topograf, 4 teknik ressam ve 200’tin
tizerinde saha personeli ve donemsel olarak alt yiiklenicileri ile gergeklestirilmektedir.

2014 yilinda, ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 ve OHSAS 18001:2007 kalite belgeleri alinmistir.

Sirket 2015 yilinda, enerji dagitim taahhiit ve proje hizmetlerinin yani sira; havalimani, hastane, otel, alisveris
merkezi elektrik tesisat taahhiit ve proje, scada ve otomasyon taahhiit, salt sahalar, enerji iletim hatlar:
alanlarinda da hizmet vererek, ciro ve personel istihdam hedefini 2014 y1l sonu diizeyinin lizerine ¢ikarmay1
hedeflemektedir.

Elmak’in 6ncelikli amaci enerji sektoriindeki taahhtit ve proje konularinda yenilikg¢i, optimum ¢éziim odakli,
insana yatirim yapan bir firma olarak faaliyetlerini stirdiirmektir.



Gida
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Limkon Meyve Suyu
Konsantre Tesisleri

Limkon Meyve Suyu Konsantre Tesisleri Adana Omer Sabanci Organize Sanayi Bolgesi’'nde 13 bin metrekare
kapali olmak iizere toplam 40 bin metrekare alan lizerinde insa edilmis ve resmi agilis1 14 Mayis 2008
tarihinde yapilmistir.

Tesislerde, meyve suyu konsantresinin yani sira domates salcasi da iiretilmektedir. Limkon portfoytinde
konvansiyonel meyve suyu konsantreleri, organik meyve suyu konsantresi ve konsantre olmayan taze sikilmig
ve squash tarzi iirtinler de bulunmaktadir.

Limkon 2014 yilinda da, Tiirkiye’de narenciye iiriin islemede ilk siralarda yer almistir. Ayrica nar, elma, visne
cesitleri basta olmak iizere bircok meyveyi islemeye de devam etmistir. Ozellikle yurt disindaki organik
konsantre taleplerini karsilayabilmek i¢in organik konsantre iiretimine her y1l artarak devam etmektedir.
Konsantre tirtin ihracatini 32 tilkeye toplam satistaki ylizde 65 payla gerceklestirmis olup, miisteri portfoytine
yerli ve yabanci yeni firmalar eklemistir. Limkon, 2014 yilinda gergeklestirilen diinyanin en biiytik fuarindan
Dubai Gulfood ve Fransa Sial gida fuarlarina katilmistir.

Sirket taze portakal suyu ve meyveli icecek liriinlerini, tescilledigi “Pomona” markasiyla satmaya devam
etmektedir. [stanbul’da ii¢, Adana’da bir ana bayilik bulunmaktadir. Bu alanda yurt capinda bayilik calismalari
devam etmektedir.

Limkon biinyesinde, Wild'in ortakligiyla birlikte Adana fabrikasinda ilk etapta 5 milyon Euro’luk hat yatirimi
yapilmistir. Meyve suyu, aroma ve compound iiriinlerinde diinya lideri olan Wild Gida sirketiyle yaptigi
ortaklik anlagsmasina gore ithal edilen compound {riinlerinin iiretimine Limkon biinyesinde devam
edilmektedir. Bu tirtinlerde ithalat1 diisiiriip cari agig1 azaltmada katki saglamanin yani sira tirettigi
konsantre tirtinler i¢in yeni bir pazar yaratilmistir. Bu sayede yillik meyve isleme kapasitesinin ilk etapta

100 bin tona daha sonra 120 bin tona ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Limkon, Wild sirketinin compound
uriinlerdeki deneyimini ve basarisini, kendi yarattigi Pomona markasiyla birlestirerek, Tlirkiye pazarina 6zel
karisimli meyveli icecek sunma ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Sosyal sorumluluk projesi “Limkon Youth Zone” kapsaminda 2014 yilinda da www.limkonyz.com sitesi
tizerinden staj bagvurular1 almay1 ve meyve suyu konsantresi tiretimiyle ilgili bilgiler paylasmay siirdiiren
Limkon, 2014’te 30’dan fazla 6grenciye fabrikasinda staj yapma olanag1 sunmustur.



Havacilik
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Limak Havacilik

Limak
Havacihk

Limak Havacilik, kuruldugu 2006 yilindan beri tecriibeli havacilik personelinin benimsedigi
“ONCE EMNIYET” ilkesi 151¢1nda, son teknolojiye sahip, stand up cabin, 10 yolcu kapasiteli
Falcon 2000 LX cift jet motorlu ugagi ile degerli miisterilerine 7 giin 24 saat hava taksi hizmeti
vermektedir.



Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz

>
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KEDS Academy
is diinyasi odiilleri Stevie'den
4 odiil kazandi

Diinyanin en basarili kurumlarin édiillendirmek
amaciyla hayata gegirilen ve bu y1l 11'nci kez verilen
Stevie Uluslararasi is Odiilleri, Paris’te 11 Ekim
2014 tarihinde dilizenlenen torenle sahiplerini
buldu. Tiirkiye’de enerji konusundaki uzmanliklarini
Kosova'ya tasiyan Calik ve Limak, tilkedeki geng
issizligine ¢6ziim sunmay1 amagladiklari

KEDS Akademi ile dort 6diil birden kazandi.

Kosova’'da Mayis 2013’ten itibaren elektrik dagitim
faaliyetlerini yiiriiten KEDS biinyesinde, Bogazici
Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi is birligiyle
hayata gecirilen KEDS Akademi, Kosovali genglere
istthdam saglamay1 hedefliyor.

KEDS, Stevie Uluslararasi Is Odiilleri'nde dért 6diil
kazanmanin yaninda Kosova'nin uluslararasi 6diil
kazanan ilk sirketi oldu.
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Limak
Havalimani Hizmetleri Enstitiisii
(LimakASI) acildi

Kosova'nin tek uluslararasi havalimani olan
Pristina Uluslararas1 Adem Yasari Havalimani'm
2010 yiindan bu yana isleten Limak, tilkedeki
genc ve yetenekli is gliciine yeni kariyer firsatlari
sunmak icin, Bogazici Universitesi ve Pristina
Universitesi isbirligiyle Limak Airport Services
Institute (LimakASI)’yi hayata gecirdi.

ilk yihinda, 201’i kiz olmak iizere toplam 450
6grencinin bagvurdugu egitim programina,
Pristina Universitesi'nin degisik fakiiltelerinde
okuyan son sinif 6grencisi 30 aday kabul edildi.
Ogrenciler 6 ay siirecek teorik ve uygulamal
egitimin ardindan 3 ay boyunca staj yapma imkani
da bulacak.

Egitim programini tamamlayanlar, Pristina
Uluslararas1 Adem Yasari Havalimani'nin yani
sira, 70 tilkedeki ylizden fazla havalimaninda ve
ilgili sektdr kuruluslarinda ¢alismalarina imkan
saglayacak sertifikalara sahip olacaklar.



Ankara Uluslararasi Caz Festivali
Destek Sponsoru

Bugiine kadar agirladig1 10.000’in lizerinde

izleyicisi ile Ankara’nin en biiytik festivalleri arasinda
yer alan Ankara Uluslararasi Caz Festivali'nin
17ncisine destek olduk.

LimakPort iskenderun Engelliler
Basketbol Takimi Sponsorlugu

PN

lealsPort .P@

LimakPort'un sponsorlugunu tistlendigi
iskenderun Engelliler Basketbol Takimy, birinci
lige ylikselmekle kalmayip, play-off maglarini
namaglup tamamlayarak sampiyon oldu.

Ucan Siipiirge Uluslararasi
Kadin Filmleri Festivali
Destek Sponsoru

gu%wgge
havalanyor.

Destek sponsorlari arasinda yer aldigimiz
festivalde, lilkemizden ve diinyadan kadin
yonetmenlerin uzun, kisa, belgesel ve animasyon
filmleri izleyiciye sunuldu, panel, soylesi ve sergiler
diizenlendi.

“Elektrigin Gelecegi,
Gelecegin Profesyonelleri”

Sosyal sorumluluk projesi “Elektrigin Gelecegi,
Gelecegin Profesyonelleri” kapsaminda, gelecegin
elektrik piyasasi profesyonellerinin yetistirilmesine
destek olmak amaciyla liniversitelerde egitimler

ve seminerler dlizenleniyor. 4 haftalik egitimin
sonunda, egitimi basariyla tamamlayan 6grencilere
sertifikalar1 sunuluyor.



Siirt-Kurtalan
Mikrokredi Subesi
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Siirt Egitim Merkezi

Limak, 21 Kasim 2008 tarihinde Siirt Kurtalan’'da
acilan ilk mikrokredi subesine bagista bulunarak,
mikrokrediyi destekledi. 06 Subat 2015 tarihi
itibariyla Sube, 853 kadina 1.447.019,30 TL
mikrokredi kullandirmistir.

Limak Hatira Ormani

Limak Turizm Grubu, Antalya bélgesinde yanan
orman alanlarini yeniden kazanmak amaciyla bir
“Hatira Orman1” kurma karari alarak, Orman ve

Su Isleri Bakanh@r'min Antalya’da tahsis ettigi 100
doniimliik alana 10 bin fidan dikti. Limak Turizm
Grubu Hatira Ormant’na 10 y1l boyunca 100 bin fidan
dikerek, misafirleri adina Antalya’ya kalici bir eser
birakacak.

Siirt il merkezinde, 14 bin metrekare alan tizerine,
80 derslikli lise, 630 kisilik kiz yurdu, bin kisilik
konferans salonu ve kapali spor salonunu iceren
Tiirkiye'nin en biiyiik egitim merkezi hizmete girdi.

Cumhurbaskanhgi
Senfoni Orkestrasi Sponsorlugu

e 8. T.AW

2008 yilinda bu yana Cumhurbaskanlhig: Senfoni
Orkestrasi’nin konser sponsoru olan Limak Sirketler
Grubu, 2014 yilinda Ning Feng, Sarah Chang ve
Soyoung Yoon Konserlerini destekledi.



Tiirk Caz Haftasi Pristina,
Kosova

2

!

TURKISH ¢’

JAZZ WEEK .

Limak, Kosova-Tiirkiye arasindaki kiiltiirel
faaliyetlerin gelismesine katki saglamak ve

her y1l tekrar edilerek geleneksel bir sanat olay1
haline getirmek amaciyla, Tiirkiye’'nin Pristina
Biiytikelciligi tarafindan diizenlenen Tiirk Caz
Haftasi’ni destekliyor.

“Sehrin Isiklan”
Ulusal Fotograf Yarismasi

Uludag Elektrik Dagitim A.S. tarafindan ikincisi
diizenlenen yarismada, amator ve profesyonel
fotografcilarin gece, elektrik 15181 altinda sehirleri
goruntiiledikleri eserler yaristi.

Sanat Engel Tanimaz
“Haylaz Kedi Trafikte”

HAYLAZ KEDI TRAFIK

Limak Turizm Grubunun sponsoru oldugu,
TEKSEM Tiirkiye Engelsiz Sanatgilar Merkezinin
diizenlemis oldugu “Haylaz Kedi Trafikte” adli
oyun, Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Elazig, Antalya
ve Samsun illerinde 29040 ¢ocuga ulasti.

Bursa Bisiklet Festivali

il g . e |

29-30-31 Agustos 2014 tarihlerinde, “Denizden
Daga Bisikletle Yolculuk” temasiyla diizenlenen
2. Bursa Bisiklet Festivali ana sponsorlugunu
Uludag Elektrik Dagitim A.S. tistlendi.



Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz

EGITIM

¢ Limak Havalimani Hizmetleri Enstitiisi, 2014

o Siirt Egitim Merkezi, 2014

¢ KEDS Academy, 2013

e Elektrigin Gelecegi, Gelecegin Profesyonelleri, 2013

e Limkon Youth Zone, 2013

¢ 100 Temel Eser” Hatay Kitap Kampanyasi, 2012

« “Bu genclikte is var”, 2012

e Kurtalan Limak Anaokulu, Siirt 2011

e Suhut Limak Kiz Meslek Lisesi ve Anaokulu, Afyon 2010

o Limak-Tiirker [lkdgretim Okuly, stanbul 2008

o Tiirkiye ingaat Miihendisligi Ogrencileri Bulusmas,
TIMOB, Ankara 2008

o Limak Kurtalan Cimento Kiz Ogrenci Yurdu, Siirt 2006

 Anittepe Kapal Yiizme Havuzu, Ankara 2006

« Belek Limak ilkégretim Okulu, Antalya 2002

 Baklan Limak Hiisamettin Tuyji Cok Programli Lisesi,

Denizli 1991

KULTUR-SANAT
e 17. Ankara Uluslararasi Caz Festivali, 2014
¢ 17. Ugan Siipiirge Uluslararasi Kadin Filmleri Festivali, 2014
e “Sanat Engel Tanimaz” Tiyatro Sponsorlugu, 2014
e Sehrin Isiklar1 Ulusal Fotograf Yarigsmasi, 2014
¢ Eye Wonder
Bank of America Koleksiyonunda Kadin Fotograf
Sanatgilar1 Sergisi
Cer Modern 20 Kasim 2013 - 20 Ocak 2014
e LimakPort Tiyatro Sponsorlugu, 2013
e Tiirk Caz Haftas1 Pristina 2013
¢ Mardin Bienali 2012
» Gordion Kazi Projesi, 2012
o Tiirk Caz Haftasi Pristina 2012
¢ 9. Uluslararasi Kosovo Sanatla Uyanmak Festivali 2011
o [stanbul Modern Sponsorlugu 2011
e Uluslararasi Adem Jashari Boks Turnuvasi Pristina 2011
o Ucan Siipiirge Demokraside Kadin izleri 2010
e Losev Yararina Harem Balesi 2010
¢ 13. Ugan Stiptirge Kadin Filmleri Festivali 2010
¢ 11. Ugan Siiptirge Uluslararas: Kadin Filmleri Festivali 2008
¢ “Tlirk Cocuk Pargalar1” Miizik Cd’si 2008
e Limak Turizm Grubu “Kiltiiriimiizii Tanitiyoruz”
Kitap Projesi 2008
e Limak 18. Ankara Uluslararasi Film Festivali 2007
» Beyaz Melek Filmi 2007
¢ 13. Avrupa Filmleri Gezici Festivali 2007
e Fest-i Kiilt Ankara 3. Kiiltiirlerarasi Film Festivali 2007
e 17. Ankara Uluslararasi Film Festivali 2006
e Gezici Film Festivali 2006

Limak Sirketler Grubu Faaliyet Raporu 2014

Sosyal Sorumluluk Projelerimiz

Cumhurbagkanlig1 Senfoni Orkestrasi Sponsorlugu

» Swingle Singers Yeni Yil Konserleri 29 Aralik 2013

o Alexander Markov Konserleri 10-11 Ekim 2013

o Alexander Markov Konserleri 21-22 Mart 2013

o Alexander Rudin Konserleri 21-22 Subat 2013

» Katia Skanavi Konserleri 24-25 Ocak 2013

¢ Mikhael Simonyan Konserleri 2012

» Antonio Meneses Konserleri 2012

o Philippe Aiche Konserleri 2012

¢ Klazz Brothers & Cuba Percussion Konseri 2011

« Anatolian Sopranos Esin Talinli, Cigdem Onol, Funda Atesoglu
ve Biilent Bezdiiz Konserleri 2011

¢ Vanya Milanova Konserleri 2011

o Elina Vahala Konserleri 2011

» Robert Cohen Konserleri 2010

¢ Trio Jean Paul Konserleri 2010

» Rus Devlet Sanatgilari Yeni Yil Konseri 2010

* Roby Lakatos Konseri 2010

¢ David Geringas Konserleri 2010

 Simona Baldolini ve Enrique Ferrer Yeni Yil Konserleri 2009

« [dil Biret Konserleri 2009

e Fazil Say Konserleri 2009

 Natalia Gutman Konserleri 2009

e Patricia Kopatchinskaja Konserleri 2009

¢ Soprano Elmira Veda, Tenor Emil Ivanov Yeni Y1l Konseri 2008

e Sholomo Mintz Konserleri 2008

Anagev - Indnii Vakfi Sehit Aileleri ve Burslu Ogrenciler Yararina
Etkinligi

¢ 2023’e Hikayeler-XVIII 2009

¢ Erol Erding - Leyla Colakoglu Konseri 2009

o Venedik'te Bir Gece Ankara Devlet Opera ve Balesi 2009

o Frantisek Brikcius - Anna Brikciusova Cello ikilisi 2009

¢ Yesim Gokalp Konseri 2009

SPOR
« [skenderun Engelliler Basketbol Takimi Sponsorlugu, 2014
» 2. Bursa Bisiklet Festivali Sponsorlugu, 2014

CEVRE

 “Anilarinizi yesertin” Cicek Tohumu Kampanyasi
 “Bir fidan diinyay1 degistirir” Limak Cocuklar1 Ormani
e Limak Hatira Ormani

 Limak Cimento Agac¢landirma Faaliyetleri

MIKROKREDI
o Siirt Kurtalan Mikrokredi Subesi



Uyesi Oldugumuz
Kuruluslar

Ankara Sanayi Odas1

International Hydropower Association

/\
ato,

Ankara Ticaret Odasi

International Pipe Line & Offshore
Contractors Association

o
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Asfalt Miiteahhitleri Dernegi

International Commission On Large Dams

Belek Turizm Yatirimcilar: Birligi

Lara Turizm Yatirimcilari Birligi
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i@+ Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi @ skd siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi
(UN Global Compact) T
;’éﬂ& British Safety Council @l Turizm Yatirimcilar: Dernegi
m Dis Ekonomik ligkiler Kurulu o Tiirkiye Gen¢ Isadamlar1 Dernegi
emiryolu Tasimacilig1 Dernegi tirkiye insaat Sanayicileri Isveren Sendikasi
DTD  Demiryolu T lig1 Dernegi Tiirkiye | Sanayicileri | Sendik

Deniz Temiz Dernegi / TURMEPA

Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi

Deniz Ticaret Odasi

¢

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi

Elder

Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi

Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
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Endeavor Tiirkiye

WORLD
ECONOMIC
FORUM

World Economic Forum

etd

Enerji Ticareti Dernegi “‘ World Water Council
FESIAD Hidroelektrik Santralleri :a'.::.;m Young Society Leaders of
(_,- Sanayi isadamlar1 Dernegi sasy American Turkish Society
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