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Limak’in 40. yihnda,
ilkler arasinda yer alma hedefimize
daha da yaklastik

Nihat Ozdemir Sezai Bacaksiz
Yénetim Kurulu Onursal Baskani Yonetim Kurulu Onursal Baskan Yardimeisi

Limak olarak, geride biraktigimiz yillarin her biri kadar gayretli, yogun ve basarili gecen bir yill daha tamamlamanin
gururunu tastyoruz. 2015 yilinda faaliyet gosterdigimiz tiim sektorlerde biytmemizi surdirdiik ve ilkler
arasinda yer alma hedefimize daha da yaklastik. Grubumuz yurt icinde ve disinda tstlendigi projelerle oldukca
verimli bir yili geride birakt.

2015 yilini kiiresel ekonomi acisindan degerlendirdigimizde, zor bir yil oldugunu ifade edebiliriz. ABD'deki
ekonomik toparlanmaya ragmen, emtia ireticisi gelisen ekonomilerde yasanan sorunlar yil icerisinde énemli
dalgalanmalar olusturdu. Kiresel piyasalarda yasanan dalgalanmalar, bircok gelisen ekonomiye oldugu gibi
Turkiye ekonomisine de olumsuz yansidi. Ancak tim bu olumsuzluklara ragmen Turkiye ekonomisi bir kez
daha temellerinin ne kadar saglam oldugunu ortaya koydu. Pek cok gelisen tlke ekonomisinin daraldigl ve
gelismis ekonomilerde blytime oranlarinin ¢cok distk kaldigi 2015 yilinda, Tlrkiye ekonomisinin yasanan
olumsuzluklara ragmen ylzde 4 civarinda blyiimesi ve politik belirsizligin ortadan kalkmasiyla birlikte bu
olumlu performansin 6niimiizdeki donemde artmasi bekleniyor.

Boyle bir dénemde, Limak icin basarili bir yili geride biraktik. Gectigimiz yil 10 olan faaliyette bulundugumuz
Ulke sayisini 13'e yukselterek, bu faaliyetlerimiz sonucunda 42 binden fazla calisan sayisina ulasmis bulunuyoruz.

Bu dénemde, yurt icinde ve disinda yine bircok insaat projesi portfoylimuzde yer aldi. Kuveyt Uluslararasi
Havalimani Yeni Terminal Binas! insaati ihalesinde en iyi teklifi verdik. 2016 yilinda nihai imzalari atarak

ise baslamak istiyoruz. Bu ihale, gururla belirtmek isteriz ki; Turk muteahhitlerinin tek baslarina yurt disinda
aldiklar en blyk is olma 6zelligini de tasiyor. 2015'te yurt disinda aldigimiz bir diger 6nemli proje ise
Rusya’da Rostov-On-Don Uluslararasi Havalimani insaati oldu. Bu insaati da hizla tamamlayarak 2018 yilinda
Rusya'da yapilacak FIFA Dinya Kupasi'na yetistirecegiz.



Diger yandan, Suudi Arabistan’da yiriittiglimuz her iki su

iletim hatti projemiz ve Pakistan'daki metrobus projelerimizi de
tamamladik. Balkanlar'da ise, Kosova'daki yatinmlarimizin yani sira
2016 yilinda Makedonya'da cok énemli bir gayrimenkul gelistirme
isine baslayacagiz. Uskiip’iin en gbzde semtinde yapacagimiz proje
ile Limak olarak yeni bir sektére de adim atiyoruz. Balkanlar'da,
diger Ulkelerde yatinm firsatlarini yakindan takip ediyoruz.

Yurt ici projelerimiz 2015 yilinda da hizla devam etti. istanbul Yeni
Havalimani insaatinin ilk etabinin yiizde 15’i tamamlanmis
durumda. 2018'in ilk ceyreginde bu insaatin ilk etabini
tamamlayarak 90 milyon yolcu kapasitesiyle havalimanini hizmete
acmay! planliyoruz. 2016 yili Mayis ayinda da, ortaklarimizla birlikte
yaptigimiz Tarkiye'nin ilk, dinyanin en modern tren garlarindan
birisi olacak, Ankara Yuksek Hizll Tren Gari binasi hizmete girecek.
Yusufeli Baraji ve HES insaatimiz hizla devam ediyor. Yurt icinde
yeni Ustlendigimiz 6nemli projelerden biri de “TANAP - Trans
Anadolu Dogalgaz Boru Hatti Lot 4” oldu.

Enerji sektoriinde ise Uretim, dagitim ve ticarette attigimiz adimlarla
énemli bir oyuncu haline gelmeyi basardik. Uretim tarafinda 2015
yilinda Hamitabat Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali'inin yenileme
yatinmina basladik. 2016 yilinda bu yatinm devam edecek ve 2017
yilinda yeni turbinlerimizi devreye alacagiz. 2015 yilinda Pembelik
Baraji ve HES'i isletmeye aldik. Ankara’da 100 MW gilictindeki Kargi
Baraji'nin yatinmi ise stiriyor. 2016’da enerji tretim santralleri
ozellestirmelerini de yakindan takip edecegiz. Onemli bir oyuncu
haline geldigimiz elektrik ticaretindeki pozisyonumuzu 2016’da
daha da gliclendirmeyi hedefliyoruz.

Cimento Grubu'nda yurt icinde, Yeni Limak Anka Entegre Cimento
Fabrikasi ve Kilis Entegre Cimento Fabrikasi yatinmiarini baslattik.
Limak Kilis BIMS tesisini isletmeye aldik. 2016 yilinda Ankara

ve Kilis'te yapmakta oldugumuz iki yeni fabrikanin yatinmlar
devam edecek. Bu yatinmlarin tamamlanmasi ve planlanan yeni
yatinmlarla birlikte Ttrkiye'de ¢imento sektériiniin en biyik
oyuncusu olmayi hedefliyoruz. Yurt disinda ise, Mozambik ve Fildisi
Sahili'nde iki fabrika yatinmina basladik. 2016 yili bu fabrikalarin
insaatlarinin hizla devam edecegi bir yil olacak. Afrika kitasina
sadece ¢imento sektor(i yatinmlar acisindan da bakmiyoruz. Limak
olarak gelecekte bu kitada 6nemli bir oyuncu olma hedefimiz var.
Bu cercevede eneriji, altyapi, turizm gibi sektorlerdeki firsatlari da
yakindan takip ediyor olacagiz.

Turizm Grubu'nda ise yasanan bolgesel gerilimlere ragmen basaril
bir yil geride biraktik. Hizla devam eden Kibris'taki 1.100 yatakl

yeni otelimizi 2017 yilinda acarak otel sayimizi 8'e, yatak
kapasitemizi ise 6.000'in lzerine ¢ikaracagz.

Operasyonel ve ticari faaliyetlerimizdeki basarili ekonomik
performansin yani sira, 2015 yilinda daha yasanabilir gelecek
adina, faaliyette bulundugumuz tiim alanlardaki deger zincirinde,
cevresel etkileri en aza indirip, sosyal paydaslarimiz ve toplum icin
deger yaratmaya daha da agirlik verdik.

Devam eden birgok sosyal sorumluluk projemizin yani sira 2015
yilinda, Turkiye'nin Mihendis Kizlari Projesi'ni baslattik. Bu projemiz
ile muhendislik egitimi alan ve alacak olan kiz 6grencileri, lise ve
Universite egitimleri boyunca bircok yonden desteklemeyi
hedefliyoruz. Turkiye'nin Mithendis Kizlar Projesi, istanbul’'dan
Erzurum’a Ulkemizin dért bir yanindaki kiz ¢grencilerin miihendislik
egitimine dzendirilmesinin yani sira bircok destek faaliyetini de
iceriyor. Projemizle ilgili toplumun ¢ok farkli kesimlerinden aldigimiz
olumlu mesajlar, bizi hem mutlu etti hem de gelecek planlarimizla
ilgili daha da cesaretlendirdi. 40'inci yiimizda ilk etapta 40 égrenci
ile baslatigimiz program, gelecek yillarda daha da fazla 6grenciyi
blnyesine katacak.

Ote yandan, ortagl oldugumuz Kosova Elektrik Dagitim Sirketi'nin
(KEDS) kurdugu KEDS Akademi ve isletmesini yaptigimiz Pristina
Havalimani binyesinde bulunan LimakASl, tlkedeki issizlik
problemine énemli bir ¢cdziim olmayi basardilar. Bu projelerimiz
uluslararasi anlamda 2015 yilinda pek ¢ok 6dtile layik gortldiiler.

Limak adina 2016 yilini ayr bir heyecan ve coskuyla karsiliyoruz.
Bu yil kurulusumuzun 40"inci yilini kutluyoruz. Bir insan émrint
ele alirsak 40 yil gercekten uzun bir stire, ancak kurumsal sirketler
acisindan bakildiginda daha cok genciz. Ve bu gengligin verdigi
dinamizmle sirketimizi gelecek ylizyillara tasiyacak kurumsal
adimlar atmamiz gerekiyor. Ulkemizin de buna ihtiyac olduguna
inaniyoruz. Turkiye'yi asan, dinya ¢apinda, bulundugu sektorlerde
adindan soz ettiren markalar yaratmak gibi cok 6nemli hedeflerimiz
var. Bunu basardigimizda Tirkiye ekonomisine ve Turkiye'nin
uluslararasi alandaki imajina da katki saglamis olacagz.

Bir yili daha geride birakirken, tim calisanlarimiz ve paydaslarimizla
birlikte yurtyecek daha ¢ok yolumuz, Glkemize ve diinyaya
birakacak daha cok basarili islerimiz olduguna inaniyoruz.

2016 yilinin, faaliyet gosterdigimiz tum sektorlerdeki hedefleri
gerceklestirdigimiz ve Limak'i daha da ileriye tasidigimiz bir yil
olmasini diliyoruz.
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Doniim Noktalan

1976 1981 1995 1997 1998 2000 2001 2002

1

Limra Tatil Kéyu
hizmete girdi.

1

Limak
Insaat
kuruldu.

Limsan
Insaat
kuruldu.

Turizm

sektoriine giris:
Limak Arcadia Otel
hizmete girdi.

Enerji
sektoriine
giris:

Limak Enerji
kuruldu.

Limak Holding
kuruldu.

Cimento

1

Cal HES
elektrik
Uretimine
basladi.

Atlantis Hotel
hizmete girdi.

sektorline giris:
Siirt Kurtalan
Cimento

satin alindi.

2003 2005

Limak, Nurol,
Qzaltin, Tatsab
Konsorsiyumu
Tekel'in alkolll
icecekler bolimind
6zellestirme yoluyla
devraldi.

Pamuk HES
elektrik
(retimine
basladi.

Seyrantepe HES
yatinmi basladi.




2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

|

Ambassadore
Otel hizmete
girdi.

Mey Icki A.S. deki
hisselerin tamami
TPG'ye satildi.

Havacilik
Sektoriine giris:
Limak Havacilik
kuruldu.

Limak Lara Otel
hizmete girdi.

Sanliurfa
Cimento
Fabrikasl
satin alindl.

1

Istanbul Sabiha
Gokeen
Uluslararasi
Havalimani
Yatinm Yapim ve
Isletme A.S.
kuruldu.

Seyrantepe HES
Uretime baslad!.

Limak-GMR-
Malaysia

Airports
konsorsiyumu
Istanbul

Sabiha Gokgen
Uluslararasi
Havaalani'ni devraldi.

Bitlis Cimento

1

Yalova Termal
Butik Otel
hizmete girdi.

Elektrik dagitim
sektorline giris:
UEDAS ve CEDAS,
Cengiz-Limak-Kolin
Ortaklig tarafindan
devralindi.

1

Kosova Elektrik
Dagitim Sirketi
6zellestirme
ihalesini
Limak-Calik
ortakligl kazandi.

Akdeniz Elektrik
Dagitim
ozellestirme
ihalesini
Cengiz-Limak-Kolin
Ortakligl kazandi.

Bogazici Elektrik
Dagitim
6zellestirme
ihalesini
Limak-Cengiz-Kolin
konsorsiyumu
kazand.

|

Limak Cimento,
Fildisi Sahili'nde yeni
tesis kurmak Uzere
Afrikbat ile yatinm
anlasmasi imzaladi.
Mozambik'te yatinm
calismalarini baslatt.

Kemerkdy ve Yenikoy
termik santralleri
Limak-IC Ictas
Ortakligr tarafindan
devralind.

Hamitabat Dogal
Gaz Kombine
Cevrim Santrali’nin
yizde 25'iigin
InfraMed ile ortaklik
anlasmasl imzalandi.

Tesisi
hizmete girdi.

Limkon Meyve Suyu
Konsantre Tesisleri
hizmete girdi.

Istanbul

Sabiha Gokeen
Uluslararasi
Havalimani yeni
dis hatlar
terminali
hizmete girdi.

Mardin Cimento
Fabrikasi
Uretime basladi.

Uzuncayir Baraji
ve HES
Uretime basladi.

Eneriji ticareti
sektorline giris:
Limak Enerji
Ticareti sirketi

faaliyete basladi.

Alkumru Baraji
ve HES devreye
girdi.

Set Cimento,
Limak Cimento
Grubuna katildr.

Limak, Pristina
Havalimani'ni
devraldi.

Iskenderun
Limani'nin

36 yillik isletme
hakki Limak’a
devredildi.

Limak Eurasia
Hotel
hizmete girdi.

Ege Cimento, Limak
Cimento Grubu'na
katildi.

Istanbul Yeni
Havalimani
ihalesini Limak'in
dahil oldugu OGG
kazandi ve
Uygulama
Sozlesmesi
imzalandi.

Hamitabat Dogal Gaz
Kombine Cevrim
Santrali Limak
tarafindan devralindi.

Pristina Uluslararasi
Havalimani yeni
terminal binasi
hizmete girdi.

Ankara Yuksek Hizli
Tren Garl projesi
basladi.

Pembelik Baraji
ve HES isletmeye
alindi.

Hamitabat Dogal
Gaz Kombine
Cevrim Santrali
yenileme yatinmi
baslatildr.

Yeni Limak Anka
Entegre Cimento
Fabrikasi ve

Kilis Entegre
Cimento Fabrikasl
yatimmlari
baslatildr.

Limak Kilis BIMS
tesisi isletmeye
alind.
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Insaat

6,5 milyar dolari askin
tamamlanmis proje

20 bin caligan

Diinyanin ilk 250
insaat sirketinden
biri*

*Engineering News-Record

Yurt icinde ve disinda
cok sayida stratejik
proje



Limak Insaat

1976 yilinda kurulan Limak insaat, havalimanlar, limanlar, otoyollar,
barajlar, hidroelektrik santraller, antma tesisleri, fabrikalar, endustriyel
tesisler, gida tesisleri, boru hatlari, karma kullanimli kompleks
yapilar, otel insaatlar dahil tim altyapi ve Ustyapi projelerinde
uzmanlasarak, bugiin diinyanin énde gelen insaat sirketleri ile birlikte,
(ENR) Engineering News-Record ilk 250 uluslararasi insaat sirketleri
siralamasinda yer almaktadir. Sirket, teknik yetenek ve yillarin
kazandirdigl deneyimini, kalite, hiz, yiksek teknoloji, yaraticilik ve
kurumsal sorumluluk anlayisiyla birlestirerek, stratejik 6neme haiz pek
cok buytk, bazilar EPC modelindeki projeyi, dngériilen tarihten énce
basariyla tamamlamistir.

Limak insaat, bugtine kadar havacilik sektériinde iki uluslararasi
havalimani projesi gerceklestirmistir. Toplam 500 bin metrekare
kapali alanda cevre dostu anlayisla tasarlanan, diinyanin en givenli
yapilarindan biri secilmesi dahil ¢ok sayida 6duiltin sahibi istanbul
Sabiha Gokeen Uluslararasi Havalimani yeni terminal binasi ve
eklerini, uluslararasi normlarin cok Usttinde degerlerle, tasarim-yapim
stireci dahil 18 ay gibi rekor bir siirede insa etmistir. 2013 yilinda ise,
5 milyon yolcu kapasiteli, bugtin Balkanlar'in en teknolojik, en
modern, cevre dostu havalimani olan Pristina Uluslararasi

Adem Yasari Havalimani’nin insaatini tamamlamistir. Misir'da,
Dunya Bankasi tarafindan finanse edilen ve 2016 yili ilk ceyreginde
tamamlanmasi éngdriilen Kahire Uluslararasi Havalimani Terminal
2 Projesi insaasl 2015 yilinda da devam etmistir.

Bir Turk miteahhitlik firmasi tarafindan kazanilan en buyuk kontrat
bedeline sahip ve diinyanin en prestijli islerinden biri olan, Kuveyt
icin blytk éneme haiz Kuveyt Uluslararasi Havalimani Terminal

Il Projesi'nin s6zlesme 6ncesi hazirlik stireci devam etmekte olup,
sozlesmenin 2016 yilinda imzalanmasi beklenmektedir. Kuveyt'te
ayrica 2014 yilinda sozlesmesi imzalanan Enfeksiyon Hastanesi
Projesi'nin insaasina, tasarimini miteakip 2015 yilinda baslanmistir.
Kuveyt'teki bir diger proje ise 2015’in son aylarinda sézlesmesi
imzalanmis olan Bati Abdullah Al Mubarak bolgesindeki altyapi
isleri projesidir. Her iki projenin bitis tarihleri 2017 sonu olarak
planlanmaktadir.

Yurt disinda Ustlendigimiz yeni projelerden biri; Rusya'da
Rostov-On-Don Uluslararasi Havalimani insaati, bir diger ise
Ukrayna'da ihalesi kazanilan 4 kilometre uzunlugundaki metro
projesidir. Bu Ulkelerde ilk kez proje Ustlenerek, yaygin cografyada
faaliyet gosterir diinya sirketi konumumuzu giiclendiriyoruz.

Irak ve Turkiye arasindaki ulasimi, gtivenli ve konforlu bir hale
kavusturacak Gali-Zakho Tiineli'nin 2015 yilinda da insaasina devam
edilmistir. Elektromekanik isler ve asfalt islerinin tamamlanmasini
muteakip trafige acilacaktir. Avrupa’da Makedonya'nin baskenti
Uskiip'tin sehir merkezinde, yaklasik 300 bin metrekare alana sahip
AVM, otel ve rezidans bloklarindan olusan karma kullanimli Gstyapi
projesi ve Arnavutluk'ta, Statkraft icin yaklasik 250 MW gliclinde

Banja ve Moglice hidroelektrik santrallerinin insaasi projelerine
devam edilmistir. Banja projesi bu yil icinde tamamlanarak isletmeye
alinacaktir. Kuzey Kibris'ta yiritiilen otel projesinin yapimina devam
edilirken, Pakistan'daki metrobus projeleri ile Suudi Arabistan’da
yuritilen su iletim hatti projelerimiz de 2015 yilinda tamamlanmistir.

Ayrica yurt disinda, Kazakistan ve Fildisi Sahili dahil Diinya Bankasl,
Asya Kalkinma Bankasi ve Afrika Kalkinma Bankasi tarafindan
finansmani saglanan 6nemli altyapi projeleri titizlikle takip edilmektedir.

Sirket, 2014 yilinda ortaklar ile birlikte ihalesini kazanarak
sozlesmesini imzaladig, Turkiye'nin ve diinyanin en biylk

altyap yatinmlarindan olan istanbul Yeni Havalimani Projesi’nin
insaatina devam etmektedir. istanbul Yeni Havalimani, tim fazlan
tamamlandiginda 200 milyon yolcu kapasitesi ile diinyanin en biyiik
havalimanlari arasinda yer alacak olup, uluslararasi normlarda,
modern ve gevreci bir anlayisla havalimani sehriyle birlikte insaa
edilmektedir. 2014 yilinda yer teslimini takiben insaatina baslanan,
Ulkemizin ilk yiksek hizli tren gar olacak Ankara Yiksek Hizli Tren
Gari Projesi’nin insaat faaliyetleri 2015 yilinda ylizde 80 asamasina
ulasmistir.

Limak insaat, enerji sektoriinde bircok HES projesini tamamlamistir.
Bunlar arasinda; Tlrkiye'de 6zel sektoriin yaptigl en blyik hidroelektrik
santral projelerinden biri olan, 280 MW kurulu giic ile yilda

1 milyar kWh'a yakin ortalama Uretim kapasitesine sahip olan
Alkumru Baraji ve Hidroelektrik Santrali’nin insasini, 3 yildan kisa
surede tamamlamistir. Artvin’de ortaklarnyla beraber Ustlendigi,
diinyanin Gglincl en yiksek cift egrilikli beton kemer baraji olan
Yusufeli Baraji’'nin insaasi devam etmektedir. Yurt icinde 2012
yilinda yapimina baslanan Sirnak-Pervari ve Kahramanmaras-Goksun
yollari yapimi gibi isler dahil Anadolu’nun dért bir yaninda taahhiit
ve yatinm projelerimiz devam etmektedir. 2016 yili icinde ise tiim
sektorlerin insaat islerinde bayrak tasiyicisi olmak isteyen Sirketimiz
icin, tlkenin énemli projelerinden Kuzey Marmara Otoyolu insaasi da
hedef projeler arasinda yer almaktadir.

Diger yandan, tlkemiz ve bélge icin blylk 6neme haiz TANAP-Trans
Anadolu Dogalgaz Boru Hatti Projesi'nin icinde bulundugumuz
ortaklikca kazanilan Lot 4 (Eskisehir-Yunanistan Bolimd) ihalesinin
sozlesme imzasl, 2016 basinda gerceklesmistir.

Sirket, 2016 yilinda da strdurdlebilir bir gelecek icin calismaya
devam edecektir. En Ust seviyede glivenlik, kalite ve cevre standartlari
performansi ile basta Afrika, Ortadogu, Avrupa ve Balkan Ulkeleri
olmak tzere gelismis ve gelismekte olan Ulkelerdeki biyuk olcekli
enerji, altyapi ve Ustyapr insaat projelerini tistlenmeyi strdtrecekdir.

Limak Insaat, her zaman oldugu gibi, tiim grup sirketlerinin yatinm
politikalarinin gerektirdigi misyonun takipciligi ve ylkselen marka
degerlerinin bayrak tasiyiciligl rolint koruyacaktir.
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Yurt ici Devam Eden Projeler

* [stanbul Yeni Havalimani

* Ankara Yuksek Hizli Tren Gari

o Ankara icme Suyu Il. Merhale Projesi, Gerede Sistemi

e Tandogan-Kegioren (M4) Metro Hatti

¢ Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi, Kirkkale-Yerkoy Kesimi

e Kahramanmaras-Goksun 6. Bolge Hududu Yolu, I. Kisim
e Kahramanmaras-Goksun 6. Bolge Hududu Yolu, II. Kisim
e Yusufeli Baraji ve HES

e Kargl Baraji ve HES

e Sirnak Pervari - Narli Yol Ayrimi

 TANAP Dogalgaz Boru Hattr Lot-4 insaat



Istanbul Yeni Havalimani

. N OCm.
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Limak'in da icinde bulundugu Ortak Girisim Grubu, 3 Mayis 2013 tarihinde istanbul Yeni Havalimani Projesi yapim ve isletme ihalesini
kazanmustir.

Ortak Girisim Grubu’nun, istanbul’a yeni bir havaalani kazandiracak projeyi yuratmek amaciyla kurdugu iGA Havalimani i§letmes'\
AS. ile Devlet Hava Meydanlan Isletmesi Genel Midurlugu arasinda, 19 Kasim 2013'te “Istanbul Yeni Havalimani'nin Yap-Islet-Devret
Modeli Cercevesinde Yaptiriimasina lliskin Uygulama Sozlesmesi” imzalanmistir.

IGA tarafindan yap-islet-devret modeliyle yapimina baslanan istanbul Yeni Havalimani’'nda, istanbul’un essiz ruhunu ve karakterini
yakalamak hedefi ile yola cikilmis ve ozellikleriyle ¢igir acan, modern ve fonksiyonel bir havalimani yapiimasi amaglanmistir.

istanbul’un Karadeniz kiyisinda, 76,5 milyon metrekare alanda yatinma baslanan, 1 milyon 300 bin metrekarelik ana yolcu terminali,
6 bagimsiz pisti ve toplamda 3,5 milyon metrekareyi asan insaat alani ve tiim fazlar tamamlandiginda 200 milyon yolcu kapasitesi
ile proje, dinyayr ucurmayi hedeflemektedir. Hava trafik kontrol kuleleri (ATC), 500 ugak kapasitesine sahip apron alanlari, katli
otoparklar, havalimani ve havayollari destek tesisleri gibi ilave yapilarla havalimani isler hale gelecektir.

Turkiye'nin havacilik sektorti agisindan ¢ok degerli olan cografi konumuna uygun sekilde, diinyanin en biytk havalimanlarindan biri
olmak hedefiyle yola ¢ikilan projede, insaat islerine baslanmis olup yatinm ilk fazinin 2018 basinda tamamlanmasi ve ulasima aciimasi
hedeflenmistir. Ylizde 15'i beyaz yaka, ylzde 85'i mavi yaka olmak tizere 10 bin kisinin Uzerindeki kadrosu, 2 bini ylksek kapasiteli
kamyon ve 2 bin 500'(n Uzerinde agir makine ekipman filosu ile proje halihazirda dinyanin en blyiik santiyelerinden birisidir.

Projenin en yiiksek kalite ve standartlarda hayata gecmesi icin sahada kurulan uluslararasi tasarim grubu ile koordinasyon ve
uygulamalar devam etmektedir. Projede, diinyadaki en biyiik ve kapsamli “yapi bilgi modellemesi ve yonetimi (BIM)” 3 boyutlu
modellemesi yapilmaktadir.

istanbul toplu ulasiminin omurgasini olusturacak Yavuz Sultan Selim Kopris ile Kuzey Marmara Otoyolu, 3 Katli Biyiik istanbul Tunel
Projesi, Hizli Tren ve Yeni Havaliman-Gayrettepe-Halkall Metro Projeleri ile Istanbul Yeni Havalimani, kolay ulasilabilir bir havalimani
olarak lkenin kalkinmasli ve biyimesinde 6ncl rol oynayacaktir.

Dunyanin en biiyiik havacilik merkezi projelerinden biri olarak kabul géren ve Tirkiye'nin uluslararasi havacilik sektoriindeki roltnu
zirveye tasiyacak olan Istanbul Yeni Havalimani, Istanbul ve Tlrkiye icin bly(k bir gecit olacaktir.
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Ankara Yiiksek Hizli Tren Gari

Proje, T.C. Devlet Demiryollar Isletmesi (idare) tarafindan, yap-islet-devret modeli uygulamasi olarak, 28 Agustos 2012 yilinda ihale
edilmistir. Limak-Kolin-Cengiz Ortak Girisimi'nin, 19 yil 7 ay isletme stresi teklif ederek kazandig inaleye iliskin olarak 02 Ekim 2013
tarihinde Idare ile Imtiyaz S6zlesmesi imzalanmistir.

Modern bir anlayisla tasarlanmis olan proje, yillik 15 milyon, giinltik 50 bin yolcu kapasiteli ve yaklasik 175 bin metrekare toplam alana
sahip olacak ve 2 yillik bir stirede tamamlanacaktir.

ilk yuksek hizli tren gari projesi olan Ankara Yiiksek Hizli Tren Gan, izmir, istanbul, Konya ve Sivas yontinden gelecek ve gidecek tim
hizli trenlerin merkezi konumunda olacaktir.

Projenin 2016 yilinda tamamlanmasi dngérilmektedir.



Ankara icme Suyu
Il. Merhale Projesi
Gerede Sistemi
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Japonya Uluslararasi Isbirligi Ajansi tarafindan finanse
edilen projenin amaci, 31,6 kilometre uzunlugundaki tiinel
araciliglyla baskent Ankara’ya icme suyu temin etmektir.
Proje ile, Filyos Nehri'nin bir kolu olan Gerede Cayi'nin
sulari, insa edilecek Isikli Regtilatorti ve cazibeli akisin
saglanacag bir iletim tlineli vasitasiyla Camlidere Baraji'na
tasinacakir.

Proje kapsaminda, 1.170 kilometrekare drenaj alanina

ve 1.166 hektometrekuplik bir rezervuara sahip Isikli
Regulatorii'nin yani sira, U¢ g6zll ve radyal kapakli su alma
agz tesisi, sediman ¢okeltme tesisi, sediman tesisinden
alinacak sulari isale tiineline aktaran isale kanali ve nihayet,
suyu Gerede Cayi Vadisi'nden Camlidere Baraji Havzasi'na
aktaracak Isikli Ttineli'nin yapimi bulunmaktadir. 4,5 metre
cap ve yaklasik 31 bin 580 metre uzunluga sahip olacak
tlinel, saniyede 40 metrekip su tasima kapasitesiyle, dogal
sularin ylizde 94'Gnin aktariimasini saglayacaktir.

Projenin 2018 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tandogan-Kecioren (M4)
Metro Hatti
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Ankara'nin en yogun bolgelerinden Tandogan-Kegioren
arasinda hizmet verecek olan 9,22 kilometre uzunlugunda,
¢ift hatli bir glizergah Uzerinde isletilecek olan metro hatti,
2011 yil sonunda Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi Altyapr Yatinmlan Genel Mudurligu tarafindan
ihale edilmistir. Yapim isleri Gulermak-Kolin-Limak Ortakligi
tarafindan gerceklestirilen proje kapsaminda dokuz adet
yolcu istasyonu bulunmakta olup, metro hatti, ac-kapa,
NATM ve TBM ttinel yontemleriyle yapiimaktadir.

Ataturk Kiilttr Merkezi (AKM) istasyonu ile baslayan
glizergah, sirastyla ASKi, Diskapi, Meteoroloji, Belediye,
Mecidiye, Kuyubasi, Dutluk istasyonlarindan devam ederek
Kecidren Gazino Istasyonu’'nda sonlanmaktadir. Tandogan-
Kecioren Metro Hatti insaati Projesi kapsaminda yaklasik
350 bin metrekiip betonarme, 650 bin metrekip hafriyat,
32 bin metre forekazik ve 50 bin metrekare diyafram duvar
imalati yapiimistir. Hat glizergahinda yer alan ray, 3. ray ve
makas raylari imalatlari ile tim istasyonlarin kaba insaati
tamamlanmis olup, mimari, mekanik ve elektrik tesisat isleri
tamamlanma asamasindadir.

Projenin 2016 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Ankara-Sivas
Hizli Tren Projesi
Kirikkale-Yerkoy Kesimi

4L Olimak S B (Ad e

Sozlesmesi 7 Ocak 2013 tarihinde imzalanan
Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi Kirikkale-Yerkoy Kesimi,
Limak-Cengiz-Mapa-Kolin Ortak Girisimi tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Proje kapsaminda; tlinel, viyadiik, kopri, sanat yapilari
ve toprak islerini iceren 80 kilometre uzunlugunda ylksek
hizli tren hatti altyapi isleri bulunmaktadir. 4 bin 603
metre uzunlugundaki 8 adet tiinel, 6 adet viyadik, 6 adet
prekast kirisli koprdi, 12 adet (ist gecit ve 49 adet alt gecit
yapilacaktir.

Projenin, Haziran 2016’da tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kahramanmaras-Goksun
6. Bolge Hududu Yolu
l. Kisim
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47 kilometre uzunlugundaki proje kapsaminda; toplam
3 bin 614 metre uzunlugunda 2 adet cift tiip tinel,
toplam 760 metre uzunlugunda Uc¢ adet viyaduk insaati
bulunmaktadir.

Toplam 46,68 kilometre uzunlugunda, bolinmus yol
standardindaki yolda yapim calismalar 27 Mayis 2013
tarihinde baslamistir.

Proje tamamlandiginda, Kahramanmaras lzerinden

Orta Karadeniz sahili ve i¢c Anadolu Bélgesi'nden Akdeniz
limanlarina, Suriye sinir kapilarina ve Ortadogu lkelerine
ulasan kesintisiz, glivenli ve yiiksek standartli bir ulasim ag
kurulmus olacaktir.

Yiizde 51,81 oraninda fiziksel gerceklesme saglanan yolun,
2016 yil sonunda tamamlanmasi hedeflenmektedir.



Kahramanmaras-Goksun
6. Bolge Hududu Yolu
Il. Kisim
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Projenin toplam 23,38 kilometre uzunlugundaki ikinci
kisminin yapim calismalarina 1 Kasim 2011 tarihinde
baslamistir.

23,38 kilometre uzunlugundaki proje kapsaminda toplam
5 bin 362 metre uzunlugunda 4 adet cift tiip ttnel, toplam
1.263 metre uzunlugunda dort adet viyadik bulunmaktadir.

Calisma yapilan 13,4 kilometrelik kesimde; 7 bin 500 metre
boltinmus yol, 4 bin 556 metre uzunlugunda 3 adet cift tip
ttinel ile 570 metre uzunlugunda iki adet viyaduk
tamamlanarak hizmete alinmistir.

Projenin 23 Mart 2015 tarihi itibaryla gecici kabulli yapiimis
olup, Karayollari Genel Mudirliigli’ne teslim edilmistir.

Yusufeli Baraji ve HES
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Yusufeli Baraji ve Hidroelektrik Santrali Projesi; Dogu
Karadeniz Bolgesi'nde, Artvin’in 70 kilometre glineybatisinda
Coruh Nehri (zerinde yer almaktadir.

Tamamlandiginda 270 metre yiiksekligi ile Tlrkiye'nin en
yiiksek, cift egrilikli beton kemer baraj tipinde ise dlinyanin
Uclincl ylksek baraji olacaktir. Barajin toplam su depolama
hacmi yaklasik 2,2 milyar metrekptir. Planlanan kurulu
glictl 558 MW olan santralde, yilda 1,888 milyar kWh enerji
Uretilecektir.

Projenin, 2019 yili icinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Kargi Baraji ve HES

Kargl Baraji ve Hidroelektrik Santrali, ic Anadolu
Bolgesi'nde Ankara ili, Beypazari ilcesi Sakarya Nehri
lzerinde bulunmaktadir.

Silindirle sikistinlmis beton baraj tipindeki projenin
rezervuar alani 2 bin 199 kilometrekare, SSB govde insaati
ise 82,50 metre yiiksekliktedir. iki tinite olarak faaliyet
gosterecek olan santralin kurulu giicti 99,76 MW, toplam
enerji tretimi 305,96 GWh olarak planlanmaktadir.

Projenin, 2017 yilinin ilk ceyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.



Trans Anadolu
Dogalgaz Boru Hatti (TANAP)
Lot 4

@limalr ‘ @ Punjioyd

Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti Projesi (TANAP) boru hatti insaatinin, Eskisehir'den Yunanistan sinirina kadar olan 48 inch
capinda 459 kilometrelik Lot-4 bslimunine iliskin 2015 yilinda tamamlanan ihale sonrasinda, TANAP Dogalgaz iletim A.S. ve Punj
Lloyd-Limak insaat Is Ortaklig arasinda 25 Ocak 2016'da sézlesme imzalanmistir. Lot 4 insaati Eskisehir'den baslayarak, Bilecik,
Kiitahya, Bursa, Balikesir, Canakkale, Tekirdag ve Edirne illerinden gecip Tiirkiye-Yunanistan sininnda Erdime’nin ipsala iicesinde son
bulacaktrr.

Proje kapsaminda, Tirkiye sinirlart icerisinde biri Eskisehir ve digeri Trakya'da olmak (izere, ulusal dogal gaz iletim sebekesine baglanti
icin iki ¢ikis noktasi yer alacaktir. TANAP Dogal Gaz Boru Hatti sistemi; 19 kilometresi Marmara Deniz gegisi olmak tzere toplam 1.850
kilometre ana hat ile Tiirkiye icerisindeki ¢ikis noktalarina olan baglanti hatlarinin isletmesinde kullaniimak Uzere; 7 adet kompresér
istasyonu, 4 adet délctim istasyonu, 11 adet pig istasyonu, 49 adet blok vana istasyonu ve Trkiye'deki ulusal dogal gaz sebekesini
beslemek tizere 2 adet gaz cikis istasyonu tesislerinden olusmaktadir.

Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi'nin amaci, Azerbaycan’in Hazar Denizi'ndeki Sah Deniz 2 Gaz Sahasi ve Hazar Denizi'nin
giineyindeki diger sahalarda tretilen dogal gazin éncelikle Tirkiye'ye, ardindan Avrupa’ya tasinmasidir. TANAP, Gliney Kafkasya Boru
Hatti (SCP) ve Trans-Adriyatik Boru Hatti (TAP) ile birleserek Gliney Dogal Gaz Koridoru'nu olusturmaktadir.

Turkiye-Grcistan sininnda Ardahan ili Posof ilgesi Turkgdzi Koy'nden baslayarak 20 ilden gececek ve Yunanistan sininnda Edire’nin
Ipsala ilcesinde son bulacaktir. Bu noktadan, Avrupa (lkelerine dogal gaz aktaracak olan TAP Dogal Gaz Boru Hatti'na baglanacaktir.

Lot 4 bolimu Aralik 2018'de tamamlanacak ve Azerbaycan'dan ilk gaz akisi 2019 yilinda baslayacaktir.
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Yurt Disi Devam Eden Projeler

e Kahire Uluslararasi Havalimani 2 No'lu Terminal Binasi'nin (TB2)
Yenilenmesi ve Genisletilmesi, Misir

* Yuzhny Uluslararasi Havalimani, Rostov on Don, Rusya

» Kuveyt Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal Binasi

e |imak Babylon Hotel & Resort, Kibris

o Uskiip Karma Kullanimli Ustyap! Projesi, Makedonya

e Uluslararasi Konferans Merkezi, Bamako-Mali

¢ Bulasici Hastaliklar Hastanesi, Kuveyt

e Devoll Hidroelektrik Santralleri, Arnavutluk

e Gali-Zakho Tuneli, Irak

* 5201 Bati Abdullah Al Mubarek Alani insaat Isleri, Kuveyt

* Metro insaati, Ukrayna

¢ Hassanabdal-Havelian Karayolu (E-35) Sarai Saleh-Simlaila Kesimi, Pakistan
* Bagdat Enerji Santrali Yenileme ve Altyapi lyilestiriimesi, Irak



Kahire Uluslararasi Havalimani

2 No’lu Terminal Binasi'nin (TB2)
Yenilenmesi ve Genisletilmesi
Misir

Cairo Airport Company ile 14 Agustos 2011 tarihinde imzalanan sozlesmeyle, Kahire Uluslararasi Havalimani'nin yenilenmesi ve
kapasitesinin artirimasi projesi Ustlenilmistir. Yillik yolcu kapasitesi 3,5 milyon olan 2 No’lu Terminal Binasi'nin kapasitesi, yapilacak
yenileme ile yillik 7,5 milyon yolcuya cikacak ve Kahire Uluslararasi Havalimani'nin kapasitesi de yaklasik 25 milyon yolcuya
ulasacaktir. Terminalin Airbus A380 Super Jumbo ve Boeing 747 gibi buyiik gévdeli yolcu ucaklarina da hizmet verebilecek sekilde
yapilandinimasi amaciyla, 30 Ocak 2012 tarihinde devralinarak yapimina baslanan proje kapsaminda;

e Yaklasik 340 bin metrekarelik alanda apron, taksi yolu ve baglanti yollarinin yapimi,

e Mevcut 3 No'lu Terminal Binasi'na entegre olacak sekilde yeni terminal binasi, otel binasi ve yeni bir iskele blogunu kapsayan
yaklasik 230 bin metrekarelik kapali alan insaatinin gerceklestiriimesi,

* Gerek hava sahasinda gerekse kara sahasindaki ilgili altyapi ve glic merkezi, yakit hidrant sistemi gibi tesislerin yapimi,

¢ 28 adet hareketli yolcu koprust, bagaj ellecleme sistemi, ézel giivenlik ve ICT sistemleri gibi son teknolojiye sahip havaalani 6zel
sistemlerinin temini ve tesisinin gerceklestirimesi,

 Bir yili opsiyonlu olmak tizere toplam iki yillik tesis yonetimi, bakim ve onarim hizmetlerinin saglanmasi dstlenilmistir.

Proje, Turkiye-Misir isbirliginde bir teknoloji ve prestij projesi olmasinin yani sira, Misir'daki devrim sonrasi dénemde ulastirma alaninda
uluslararasi mahiyette gerceklestirilen ve Dlinya Bankasi tarafindan kredilendirilen ilk proje olmasi itibariyla bilyik 6nem tasimaktadir.

Limak'in Istanbul Uluslararasi Sabiha Gékcen ve Pristina Uluslararasi Adem Yasari havalimanlarindan sonra bu alandaki tictincii buytk
adimi olan proje, tamamlanmasinin ardindan Afrika kitasinin diinya ile en énemli baglanti kapisi olacaktir.

Projenin Nisan 2016'da tamamlanmasi beklenmektedir.

Limak Sirketler Grubu Faaliyet Raporu 2015 23
Limak Insaat




Yuzhny Uluslararasi Havalimani
Rostov on Don
Rusya

e,
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Limak, ortagl Marashstroy ile birlikte 17 Temmuz 2015 tarihinde Rostov Havalimani insaati sézlesmesini imzalamistir.

2018 Duinya Futbol Kupasi'nin diizenlenecegi sehirlerden birisi de olan Rostov on Don sehrinin yeni havalimani, 750 bin metrekare
alan Uzerine kurulacak olup, 85 bin metrekare insaat alani ile yillik 8 milyon yolcu kapasitesine sahip olacaktir.

Design-built modeli cercevesinde yapilacak projede ¢alismalar hizla devam etmektedir.

Projenin 2017 yili icinde tamamlanmasi planlanmaktadir.



Kuveyt Uluslararasi
Havalimani
Yeni Terminal Binasi

Limak, Kuveyt Merkezi ihale Komisyonu (CTC) tarafindan dtizenlenen Kuveyt Uluslararasi Havalimani yeni terminal binasi yapim
ihalesini, 1312 milyar dinarlik (4,34 milyar dolar) teklifiyle kazanmistir.

ilk etapta 13 milyon yolcu kapasiteli olarak insa edilecek olan Kuveyt Havalimani yeni terminal binasinin kapasitesi daha sonra
yapllacak iyilestirmelerle 25 milyona kadar ¢ikarilabilecektir.

Catisi glines panelleri ile kaplanacak olan yeni terminal binasi, Leed Gold sertifikasi alarak cevrecilik alaninda bu diizeyde
akreditasyonu olan ilk yolcu terminali olmayi hedeflemektedir. Toplam 700 bin metrekarelik insaat alanina sahip olacak yeni terminal
binasinin catisina konulacak olan yaklasik 66 bin glines paneli 12 MW'lik kurulu glice sahip olacaktir.

ihale ayni zamanda, Turk muteahhitlerin yurt disinda tek pakette kazandigi en biiyiik ihale olma 6zelligini tasimaktadir.
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Limak Babylon Hotel & Resort
Kibris

Kibris'ta, Bafra Iskele mevkiinde insaat devam eden Limak
Babylon Hotel & Resort'te; 518 oda, 1.100 yatak, 4 adet
acik ve bir adet kapali yiizme havuzu, aqua park, 6 tane
alakart restoran ve toplam 4.200 kisilik 7 adet toplanti
salonu ve 500 kisilik kapall animasyon salonu bulunacaktir.

Bunlarin yani sira projede; 2.350 metrekare SPA merkezi,
Tlrk hamami, sauna, 2 buhar hamami, gece kultbu, futbol
sahasi, voleybol, basketbol sahalar ve 2 tenis kortu yer
almaktadir.

Projenin 2017 yilinin ilk yansinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Uskiip Karma Kullaniml
Ustyapi Projesi
Makedonya

AR A S

B A e B s,

— ke =

Makedonya'nin baskenti Uskiip'te baslayan; 330 bin metrekare
brit alana sahip Karma Kullanimli Proje, kent merkezinde
Ulica Mito Haxivasilev Jasmin ve Ulica Zeleznicka caddeleri
arasinda yer almaktadir. Proje kapsaminda Makedonya Bulvari
alt gecit olarak diizenlenmis, gecit tizerinde AVM, ofis ve
rezidans bloklan tasarlanmistir.

Proje konumuyla; tarihi kent merkezinden gelen ana yaya
aksini karsilamaktadir. Tarihi kent merkezini, sehrin
hastane merkezine ve polis merkezine baglayan aks
Uzerinde konumlanmaktadir.

Projenin 2017 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.



Uluslararasi
Konferans Merkezi
Bamako-Mali

Sozlesmesi 31 Agustos 2015 tarihinde imzalanan
Uluslararasi Konferans Merkezi isi kapsaminda,

17 bin metrekare konferans merkezi, 25 bin metrekare otel
insaati ve 10 bin metrekare alisveris merkezi yapilacaktir.

Kongre merkezi icinde; 1 adet 1.500 kisilik ve 2 adet 400’er
kisilik toplam 3 konferans salonu, 2 tane 200’er kisilik VIP
salonu, yemek salonu, ofisler ve teknik odalar yer alirken,
otel bélimunde ise; 248 normal oda ve 54 suit oda insaa
edilecektir.

Projenin 2017 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bulasici Hastaliklar
Hastanesi
Kuveyt

Kuveyt Bulasici Hastaliklar Hastanesi Projesi, hastanenin
genisletimesine yonelik tasarim, insaat, bakim, devreye
alma, mefrusat ve hizmet bakimi islerinden olusmaktadir.

Limak'in da icinde bulundugu Ortak Girisim Grubu
tarafindan 2014 yilinda sézlesmesi imzalanan projenin,
uygulama projeleri tamamlanmak Gzeredir.

Diger yandan, Mayis 2015'te baslayan kazi ve zemin
calismalart yil sonu itibariyla tamamlanmistir.

Projenin Agustos 2017 yilinda bitirilmesi planlanmaktadir.
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Devoll Hidroelektrik Santralleri
Arnavutluk

Gali-Zakho Tiineli
Irak

Devoll Hidroelektrik Santralleri, Banja ve Moglice baraj ve
hidroelektrik santrallerinden meydana gelmektedir.

Banja Baraji ve HES

Banja Baraji ve HES, kil cekirdekli kum cakil dolgu bir
gbvdeye sahiptir. Gévde hacmi 4,5 milyon metrekdiptr.
Temelden ytksekligi 80 metre, kurulu glicti 63,4 + 7 MW
olacaktr.

Temmuz 2013 tarihinde baslayan projede, Ocak 2016
itibariyla, gévde imalati ve santral binasi ylizde 100, dolusavak
ve su alma yapisi imalatlar ise yiizde 90 oraninda
tamamlanmistir.

Nisan 2016 itibanyla su tutulmasi ve 2016 sonbaharinda
elektrik dretimi hedeflenmektedir.

Moglice Baraji ve HES

Moglice Baraji ve HES, asfalt ¢cekirdekli kaya dolgu bir gbvdeye
sahiptir. Temelden yiiksekligi 146,50 metre, kurulu glict

177 + 1,2 MW olacaktir.

Kasim 2014 tarihinde baslamis olan projenin, ASustos
2018'de tamamlanmasi planlanmaktadir.

Gali Zakho Tuneli Projesi, Duhok ili sinirlar igerisinde,
Duhok'u Zakho'ya baglayan glizergah tzerinde, cift serit
gidis-gelisli bir karayolu tiineli tasarimi ve insaatidir.

Tinel, 3 bin 590 metrelik iki ayr tlipten olusacaktir. Proje
kapsaminda elektromekanik, havalandirma, aydinlatma,
yangin sondirme ve cesitli kontrol sistemlerinin imalatlar da
gerceklestirilecektir.

Gali Zakho Tuneli, Turkiye Habur Sinir Kapisi’'na

20 kilometre mesafededir. Turkiye, Kirdistan Bolgesel
Yonetimi ve Irak arasindaki ticaret yolunda daha giivenli ve
konforlu bir ulasim saglayacak karayolunun, bélgenin ticari
ve ekonomik gelisimine de 6nemli katkilari olacaktir.

2014 yilinda tiinelin kazisi tamamlanarak iki tarafi
birlestirilmistir.

Projenin 2016 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.



5201 Bati Abdullah Al
Mubarek Alani Insaat Isleri
Kuveyt

1

Kuveyt Bati Abdullah Al Mubarak Bélgesi Altyapi ve Elektrik
isleri Projesi, bolgedeki NA ve NB bloklarinin altyapi ve
elektrik islerine yonelik insaat, tamamlama ve bakimi
islerinden olusmaktadir.

Ekim 2015'te sozlesmesi imzalanan projenin, 2017 yili
sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Metro insaati
Ukrayna

1

2015 yilinda ihalesi tamamlanip, 2016 yili basinda sézlesmesi
imzalanan projeyle; yaklasik 4 kilometre uzunlugundaki metro
hatti ve 3 istasyonun tasarimi ve insaati gerceklestirilecekir.
Finansmani Avrupa Yatinm Bankasi (EIB) ve Avrupa Yatinm
ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan saglanacak proje
kapsaminda;

 Her biri 4 kilometre uzunlugunda toplam 8 kilometre gift
tlp tunel insaati,

* Mevcut metro hattina ve istasyonlara baglanti yapimi,

e Yer (istll yapilari ve inis tiinelleri ile birlikte 3 istasyon
binasinin insaat, elektrik ve mekanik tesisat isleri,

* Ray ve baglanti elemanlari ile demiryolu Ustyapisinin
insaati,

e Elektrifikasyon, sinyalizasyon ve telekomiinikasyon
sistemlerinin temini ve montaji gerceklestirilecektir.

Projenin 2020 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Hassanabdal-Havelian Karayolu
(E-35) Sarai Saleh-Simlaila
Kesimi, Pakistan

O limak = zKB

E-35 Hassanabdal-Havelian-Abbotabad-Mansehra Karayolu
Pakistan ulusal ticaret koridorunun bir parcasidir. Pakistan'in
guiney bolgesini Cin, Afganistan ve diger merkezi Asya
Ulkelerine baglayan mevcut karayolunun yiiksek trafik hacmi
ve bozuk yol kosullarindan dolayi E-35 projesi gerekli hale
gelmektedir.

E-35 Karayolu Hassanabdal-Havelian kesimi 3 pakete
boltinmus olup 3. Paket olan 19,1 km lik Sarai Saleh-Simlaila
kismi Limak-ZKB JV taahhidu altindadir.

6 seritlli (3 x 3) karayolu olarak dustnulen projede 15 adet
kopru, 51 adet menfez ve 6 adet alt gecit bulunmaktadir.

Projenin 2017 yili sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.



2015 Yilinda Tamamlanan Projeler

1

* Ras Al Khair-Riyadh Su iletim Hatti, Suudi Arabistan

o Ras Al Khair-Hafar Al Batin Su iletim Hatti, Suudi Arabistan

* Rawalpindi-islamabad Metrobiis Projesi (islamabad Kismi), Pakistan
* Rawalpindi-slamabad Metrobus Projesi (Rawalpindi Kismi), Pakistan
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Ras Al Khair-Riyadh
Su lletim Hatti
Suudi Arabistan

Ras Al-Khair Riyadh Su iletim Hatti Projesi, Riyad'a su
getirme projesinin birinci fazi olup halen Kérfez ve Ortadogu
bolgesinin en bllyiik su temini projelerinden biridir. Proje,
Riyad'in uzun dénemdeki su ihtiyacinin karsilanmasina
yonelik olup, gtinltik 900 bin metrekiip su, 72 ing 2x267.5
kilometre celik boru hatti ile Ras Al Khair Deniz Suyu Aritma
Tesisi'nden Riyad'a tasinmaktadir.

Proje kapsaminda; boru kaplama, montaj, hat vana
istasyonlari ve diger sanat yapilari, ulasim yolu, boru hatti
testleri ve sistemin devreye alinmasi isleri yer almaktadir.

Limak-Mapa ortakliginin taahhtidiindeki projede insaat isleri
tamamlanmistir. Proje kapsaminda yer alan servis yolu,
boru hattinin hidrostatik testleri tamamlanmis ve boru hatti
hizmete alinmistir.

Tamamlanmis ve kesin kabul belgesi alinmis olan projenin
toplam bedeli 451.772.000 USD'dir.

Ras Al Khair-Hafar Al Batin

Su iletim Hatti
Suudi Arabistan

Proje ile Ras Al Khair Deniz Suyu Arnitma Tesisi’nden alinan
su, kuzeydogu yontinde Kuveyt sinir boyundaki yerlesim
yerlerine ulastinlacak, Hafr Al Batin ve Nuariyah sehirleri

ile cevre yerlesim yerlerinin uzun dénemde su ihtiyacl
karsilanacaktir. Proje, 44 in¢ 352 kilometre celik boru hatti,
glinde 160 bin metreklp kapasiteli pompa istasyonu

ile muhtelif miktar ve ebatta celik depolama tanklari
yapimindan olusmaktadir.

Proje kapsaminda, boru hatti insaat ve mekanik montaj
isleri, pompa istasyonu insaati, mekanik ve elektromekanik
isleri, muhtelif depolama yapilarinin insaat ve montaji
tamamlanmistir. Tamamlayici insaat islerinin yapimina
devam edilmektedir. Test amacli olarak bu boru hatti ile
Hafar Al Batin sehrine su pompalanmasina baslanmistir.

Limak-Mapa ortakligi taahhtidiindeki proje tamamlanmis
olup, toplam bedeli 204.959.918 USD'dir.



Rawalpindi-islamabad
Metrobiis Projesi
(Islamabad Kismi)
Pakistan

Rawalpindi sehrini baskent islamabad’a baglayan metrobis
toplu tasima sistemi projesinin insaat, elektrik ve mekanik
isleri Rawalpindi ve islamabad olarak iki kisimdan
olusmaktadir. islamabad kismi ljp Road ile Pak Secretariat
arasinda olup, toplam 14 kilometre uzunlugunda metrobiis
hattl insaatindan olusmaktadir.

Shaheed-e Millat Road ile Pak Secretariat arasindaki
2,2 kilometrelik bolim, Limak-Reliable JV taahhidi
altindadir. Proje kapsaminda 1 adet yaya alt gegidi,
2 adet metrobUs istasyonu ve 3 adet metrobus yeralti
gecisi bulunmaktadir.

Sozlesmesi 16 Haziran 2014 tarihinde imzalanan projenin
resmi acilisi Pakistan Basbakani Mian Muhammad Nawaz
Sharif tarafindan 04 Haziran 2015 tarihinde yapilmistir.

Rawalpindi-islamabad
Metrobiis Projesi
(Rawalpindi Kismi)
Pakistan

Projenin Rawalpindi kismi, Flashman Hotel ile ljp Road
arasinda, toplam 8,6 kilometre uzunlugunda yiikseltiimis
metrobus viyaduglinden olusmaktadir.

lip Road ile Sixth Road arasindaki 2,5 kilometrelik boltim
Limak-Reliable JV taahhiidi altindadir. Yikseltiimis viyadik
insaati kapsaminda 4 adet yaya (ist gecidi ve 3 adet metrobiis
istasyonu bulunmaktadir.

Sozlesmesi 5 Nisan 2014 tarihinde imzalanan projenin resmi
acilisi Pakistan Basbakani Mian Muhammad Nawaz Sharif
tarafindan 04 Haziran 2015 tarihinde yapilmistir.
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2013

2009

1998

1997

1994

1992

Tamamlanan Projeler

(1976-2015)

HAVALIMANLARI

Pristina Uluslararasi

Adem Yasari Havalimani,
Kosova

istanbul Sabiha Gokcen
Uluslararasi Havalimani

Cengiz Topel Havaalani
insaat, Izmit

Usak Havaalani

Altyapr insaati

Balikesir Havaalani
F-16 Tesisat insaati

Selcuk Havaalani
Beton Kaplama insaat,
Efes-izmir

LIMANLAR VE DENiZ YAPILARI

2014 ¢

2004

1999

1997

1994
1986

Candarl Limani

Mendirek insaati
LimakPort iskenderun

Erdemir-Zonguldak
Limanlar Arasi Tren

Ferisi

Derince Limani
Konteyner Rihtimi insaat,
Izmit

Burhaniye Yat Limani
insaatl, Balikesir

izmir Limani Insaati

Karsiyaka-Bostanli
Tersane Anit Arasi
Dolgu-Altyapi ve Rihtim
Insaatl, izmir

2014

2013

2012

2011
2010
2009

2008
2002
2001
1998
1997

1992
1988

BARAJLAR

Burgaz Baraji

Adatepe Barajl

Arkun Baraji ve HES

Tatar Baraji ve HES

Kirazlik Regulatort ve HES
Daran I Regulatori ve HES
Karacasu Baraji

Balkusan Baraji ve HES
Alkumru Baraji ve HES
ikizdere Barajl

Obruk Baraji ve HES
Uzuncayir Baraji ve HES
Seyrantepe Baraji ve HES
Pamuk HES

Cal HES

Yenice-Gonen HES
Yenice-Gonen Baraji

Cavdir Baraji

Keban Baraji Dolu Savak lyilestirme

Geyik Baraji ve Tesisleri



iCME SUYU VE ARITMA TESISLERI

2013

2001

2000

1997

1993

1983

istanbul Cumhuriyet icme

Suyu Aritma Tesisi

Kurfall-isakdy Pompa
Istasyonu Yapim, istanbul

Adana Organize Sanayi Bolgesi
Evsel ve EndUstriyel Atiksu
Tesisi Insaati

Diyarbakr icki Fabrikasi

Atiksu Aritma Tesisi Yapimi

Adana Organize Sanayi Bolgesi
icme ve Kullanma Suyu Temini
insaati

incirlik Havaalani Kanalizasyon
Antma Tesisi insaati, Adana

2015

2014

2012

2011

2010

2009

OTOYOLLAR, YOLLAR, RAYLI SISTEMLER

Rawalpindi-islamabad
Metrobuis Projesi, (islamabad Kismi)
Pakistan

Rawalpindi-islamabad
Metrobus Projesi, (Rawalpindi Kismi)
Pakistan

Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi,
Yerkoy-Yozgat-Sivas Kesimi

Qila Saifullah-Zhob (ICB-3B)
N-50 Karayolu, Pakistan

Sukkur-Shikarpur-Jacobabad
(ICB-5) N-65 Karayolu, Pakistan

Belevi Selcuk Meryem Ana Otoyolu

Duzce-Akcakoca-Karadeniz
Eregli Yolu

Gaziantep Cevre Yolu

BozUlytk-Mekece Otoyolu
lyilestirme Projesi (II. Kisim)

Ankara-Pozanti Otoyolu
Eminlik Ciftehan Kesimi

Espiye-Carsibasl
(Giresun Gegisi dahil) Yolu

Piraziz-Espiye-Carsibasi
(Giresun Sehir Gegisi dahil) Yolu

Tirebolu-Dogankent-Kurtiin
Devlet Yolu Ustyapi lyilestirmesi

Hub-Utal ICB-1 (N-25) Yolu, Pakistan
iyidere-Cayeli Yolu

Muslim Bagh-Qila Saifullah ICA-3A
(N-50) Yolu, Pakistan
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2007

2005

2003

2001
1998

1996

1995

1993

1991
1989

1981

Gaziantep-Sanliurfa Otoyolu
Birecik-Surug Kesimi

Bagcilar-Gunesli
TEM Baglanti Yolu Kavsag)

Porbandar-Bhiladi Yolu, Hindistan

Kabil-Salang-Doshi Yolu
iyilestirme Projesi, Afganistan

Shibergan Sar-e-Pul Yolu
lyilestirme Projesi, Afganistan

Ap-18 Vijayawada-Visakhapatham
Yolu Rehabilitasyonu, Hindistan

Bolu Dag Gecis Yolu insaati, Bolu

Umraniye-Altunizade Otoyol
insaati, istanbul

Ana Arter Yol,

Meydan Diizenlemesi,
Yagmursuyu ve Eksik Altyapi
ikmal insaati, istanbul

Umraniye Sile Yolu
1. Kisim insaat, Istanbul

Kavacik-Anadolu Hisari
Sahil Yolu Insaati, istanbul

Seyhan 5 Koprsti Insaat, Adana

Sincan-Yenikent Demiryolu
II. Kisim ingaah, Ankara

Aksaray-Kochisar
Hudut Yolu insaati

Limak Insaat ey




Tamamlanan Projeler

(1976-2015)

SULAMA PROJELERI

2007

2006

1998

Yaylak Ovasl Sulamasi,

Sanliurfa

Baklan Ovasi 4. Kisim
Ana Kanal ve Sebekesi,
Denizli

Baklan Ovasi Sulamasi
3. Kisim insaat,
Denizli

2015

2008

2007

2005

2003

2002

1991

1989

1988

1983

BORU HATLARI

Ras Al Khair-Riyadh

Su iletim Hatti, Suudi Arabistan

Ras Al Khair-Hafar Al Batin
Su iletim Hatti, Suudi Arabistan

Paradip-Haldia Petrol Boru Hatti,
Hindistan

Koyali-Ratlam Petrol Boru Hatti,
Hindistan

Bak-Tiflis-Ceyhan
Petrol Boru Hatti Lot C

Gaziantep-Mersin Dogal Gaz
Boru Hatti

Kirikkale-Kirsehir-Yozgat-Yerkoy-
Polatli Dogal Gaz Dagitim Hatti

Kayseri-Ankara Dogal Gaz Boru
Hatti, Kayseri-Kirsehir-Ankara

Dalaman Hava ikmal Amirligi

Terfi Istasyonu Boru Hatti, Mugla

Dogu-Bati 1986-87
Boru Hatti Hasarlari Onarimi

Malatya-Hekimhan Boru Hatti
Varyant insaati, Malatya

Dogu-Bati 1980-81
Boru Hatti Hasarlari Onarimi

TURISTIK TESISLER

2011 ¢ Eurasia Luxury Hotel,
Istanbul

2010 ¢ Limak Thermal
Boutique Hotel, Yalova

2006 ¢ Limak Ambassadore
Otel, Ankara
Limak Lara De Luxe
Otel, Antalya

2001 ¢ Atlantis Hotel & Resort,
Belek Antalya

1997 ¢ Limra Hotel & Resort,
Kemer Antalya

1995 ¢ Arcadia Hotel & Resort,

Belek Antalya

2012

1992 s

1991 s

1989 s

ALTYAPI

U.S. FY11

Bagdat Master Plani
Uygulama Projesi, Irak

Merkez Bankasi
Bilgisayar-Egitim
Tesisleri Altyapi insaat,
Ankara

Adana Organize Sanayi
Bolgesi Altyapi insaat,
Adana

izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi
Altyap! insaat



ENDUSTRIYEL TESISLER VE FABRIKALAR

2009
2008
2007

2005
2004

2001

1997

1996

1984

1982

1981

1979

1978
1977
1976

Mardin-Derik Cimento Fabrikasi

Bitlis Cimento Fabrikasi

Limkon Konsantre Meyve Suyu
Fabrikasl, Adana

Akhisar Sigara Fabrikasi

Kilis Fabrikasi Suma Damitma
Modernizasyonu

Diyarbakr icki Fabrikasi Suma
Damitma Modernizasyonu

2. Strekli Tavlama Hatti
Binalari Insaati, Eregli

Bayramic Kanyaklik
Sira Hazirlama Tesisi Insaati,
Canakkale

Alasehir Suma Fabrikasi
Yapimi, Manisa

Karaman Suma Fabrikasi Yapimi

Camalti Tuzlasi idame Yenileme
12. Kisim Insaati, lzmir

Milli Savunma Bakanlig,
Silah Bakim Atélyesi Insaati

Kaldinm Tuzlasi 1 no'lu
Sedde Insaati, Sereflikochisar

St Kurumu Genel Midurligi
Sut Fabrikasi Makina Montaji ve
Su Isale Hatti

Et ve Balik Kurumu
Kastamonu Et Kombinasi Montaji

Stt Endustrisi Kurumu
Kirsehir-Cankin Garaj ve
Depo Insaati

Sincan Et Merkezi Montaji

Et ve Balik Kurumu Agri-Van
Et Kombinasi Montaji

Madeni Yag Fabrikasi Montaji
Kirsehir-Corum Siit Fabrikasi
Pekmez Fabrikasi Montaji, Urgiip

2013

2001

2000

1999

1998

1996

1994
1993

1992

1991

1990

1989

BiNA KOMPLEKSLERI

Mersin Stadyumu
istanbul Teknopark

Erdemir Celik Servis Merkezi
Yénetim Binas Insaati, Eregli

Muhafiz Alay! Yeniden Yapilanmasi
2. Kisim Insaati, Ankara

Toplu Konut Projesi 560 Konut ve
Altyapi Insaati, Samsun

Gazi Universitesi
Mihendislik ve Mimarlik Fakiltesi

!\/Iuhaﬂz Alayr Yeniden Yapilanmasi
Insaati, Ankara

!\/Iuhaﬂz Alayi Yeniden Yapilandirma
lkmal Insaati, Ankara

Incirlik Havaalani
Akaryakit Tesisi Insaati, Adana

Qamalfn Tuzla§| 15. Kisim
lkmal Insaati, lzmir

Manisa-Muradiye Tutin Deposu
Belediye Saray ikmal insaati, Ankara
Mersin Posta Isleme Merkezi insaati

Gazi Universitesi Muh. Mim. Fak.
Bina, Laboratuvar ve Fen-Ed. Fak.
Egitim Binalari Ikmal Insaati

Tekel Denizli Basmudrliik Idare ve
Ambar Binasl Insaati

4. Blok Is Hani, 220 Konut,
2 Blok Is Ha_m, Ostimbank,
Ostim Carsl Insaati, Ankara

188 Konut ve Altyapi insaati, Aydin

Altindag Belediye Sarayl,
Rant Tesisleri Insaati, Ankara

Gazi Universitesi Fen-Edebiyat Fak.
Ogretim Bloklar Insaati, Ankara

Gazi Universitesi Miih ve Mim. Fak.
Ogretim Bloklar Ikmal Insaati

Adana Basmiidirlik Idare ve
Ambar Binasl Insaati

Gaziemir 3. Grup 130 Daire insaat
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1988

1987

1986

1985

1984

1982

1981

Incirlik Havaalani lk-Orta-Lise Bina ve
Spor Tesisleri Insaati, Adana
izmir Karsiyaka 70 Daire insaati

Gazi Universitesi Mih. Mim. Fak.
B'ma ve Laboratuvar Bloklan
lkmal Insaati, Ankara

Gazi Universitesi Mih. Mim. Fak.
J-K-L-M-N Bloklar Insaati, Ankara

TCDD Adana Gar 1x32 Daireli
Lojman Insaati, Adana

TCDD Adana Gar-Ek Hizmet
Binasi Insaati, Adana

TCDD Adana Gar Sahasi
Tesisat Isleri, Adana

TCDD Adana Gar 2x32 Daireli
Lojman Insaati, Adana

Bayindirlik Madurligi
Dokumantasyon Merkezi ve
Sosyal Tesisi Insaati, Ankara

U.S. Army Corps of Eng. Ev Esyalar
Deposu Binasi Insaati, Ankara

TCDD Adana Gar-Ek Binasi
Tesisat Insaati, Adana

80 Daireli Polis Lojmani insaat,
Diyarbakir

Hava Egitim Komutanhg )
Yikama-Yaglama Tesisi Insaati, lzmit

Fethiye Yangin Séndirme Tesisatl
Insaati, Mugla

Zirai Mucadele 4 Blok 32 Daire
Lojman Insaati, Ankara

Ankara Valiligi Yenimahalle
20 Daire Lojman Insaat

Sincan 8 Derslikli Okul, Ankara

Limak Insaat ey




Turizm

. . .

Tiirkiye'nin en biiyiik
5 otel zincirinden
biri




Limak Turizm

Limak, turizm sektoriine 1995 yilinda Limak Arcadia ile
giris yapmustir. Faaliyette bulunulan her sektdrde éncii ve
lider olma ilkesinden hareketle yatinmlara devam edilerek,
1998 yilinda Antalya Kemer'de Limak Limra ve 2002 yilinda
Antalya Belek'te Limak Atlantis hizmete acilmistir.

2000 yilinda Limak International Hotels & Resort markasi
yaratilarak, “Warm Hospitality & Excellent Service - Sicak
Misafirperverlik ve Mukemmel Hizmet” slogani marka vaadi
olarak tescil ettirilmistir. 2006 yilinda Limak Ambassadore
ile sehir otelciligine adim atilmis, ayni yil Antalya Lara'da,
Limak Lara Ulke turizmine kazandinimistir. 2010 yilinda
Tarkiye'nin ilk termal butik oteli Limak Yalova Termal
hizmete agilmistir. Turizm Grubu'nun en yeni halkasi Limak
Eurasia Hotel, 2011 yilinda istanbul Kavacik'ta hizmete
girmistir.

Buglin itibaryla grup, 5.000 yatak kapasitesine sahiptir.
Tesislerde yil boyu hizmet verilmekte ve ylizde 80'i asan
doluluk oranlari istikrarli bir sekilde strdtriimektedir. Limak
Turizm Grubu, yerli konuklarinin yani sira her yil diinyanin
40'a yakin (lkesinden gelen misafirleri agirlamaktadir.

Limak Turizm Grubu yatinmlarina Kibris'in Bafra bolgesinde
insaatina devam edilen Limak Babylon ile devam
etmektedir. Deniz, kum, glines turizminin yanina kongre,
golf, saglik ve spor turizmi gibi alternatif turizm gesitleri de
eklenirken, sehir otelciliginden resorta, sagliktan havalimani
otelciligine kadar genis bir yelpazede faaliyet gbstermektedir.

Uluslararasi zincir olmak hedefiyle ilerleyen Limak Turizm
Grubu, cesitli cografyalarda otel yatinmlari icin ¢alismalarini
strdiirmektedir. Diger otel zincirlerinden farkli olarak
otellerinin “a’dan z'ye” kurulmasl, insaati ve isletmesini
tamamen biinyesinde gerceklestiren grup, insaattan gelen
tecrtibesi ile yatinm ve maliyet alanlarinda yuksek tasarruf

saglamaktadir.

Tedarik zincirinde olusturulan sistem, 6lgek ekonomisinden
etkin bir sekilde yararlanma olanag yaratmaktadir. Grup,
yeni otellerinin kadrolarini da kendisi egiterek, hizmet
kalitesinde standardi saglamakta ve insan kaynagini stirekli
gelistirmektedir.

Turizmin gelismesinde 6nemli etkenlerden biri de cesitlilik
oldugundan, spor turizminin sundugu firsatlardan
yararlanma konusunda, sektore yénelik hizmetler strekli
gelistirilmektedir.

Alternatif turizmin en 6nemli segmentlerinden biri olan spor
turizmiyle de fark yaratiimakta, futbolun yani sira bircok
farkli spor misabakalarinda gruplar agirlanmaktadir.

Ulkemizin spor turizmindeki potansiyeli oldukca byiiktiir.
Sadece Antalya'ya her yil 1.200 futbol takimi kamp yapmak
tzere gelmektedir. Gegtigimiz yil 350 futbol takimi ve
toplamda yaklasik 18 bin sporcu Limak otellerinde
konaklamistir. Bunun disinda basketbol, voleybol,

judo, tenis, rugby, softbol, beyzbol ve daha birgok

spor turnuvasina, milli takim segmelerine, milli takim
hazirliklarina farkl otellerimizde ev sahipligi yapilmistir.

Antalya’da bulunan Limra, Arcadia, Atlantis otelleri ve tatil
koyleri ile Lara De Luxe Otel adina 2011 yilindan beri agag
dikme organizasyonu diizenlenmektedir. Orman ve Su Isleri
Bakanlig'nin tahsis ettigi, Antalya'nin Serik ilcesindeki

100 déntmliik araziye her yil otellerine gelen misafirleri icin
agac diken Limak, hatira ormanina 2015 yilinda 10 bin adet
kara servi ve fistik gamini daha eklemistir. Antalya disinda,
Limak Turizm Grubu'nun Istanbul Kavacik'taki oteli Limak
Eurasia Luxury Hotel'in acilisinda davetlilere sz verilen 500
agac da torenle dikilmistir. Hatira Ormani Projesi'nde 10
yilda 100 bin agag dikilmesi hedeflenmektedir.
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Limak Turizm Grubu otellerinde konaklayan misafirlerine
evlerinde, balkonlarinda, bahcelerinde yetistirebilecekleri
bitki tohumlari hediye etme gelenegini 2015 yilinda da
devam ettirmistir. Tohum setleri icerisinde aycicegi, rezene,
hatmi, cosmos, erguvan, ekinezya, kisnis, adacayl, anason,
kekik, melisa, okaliptls, feslegen ve karacam olmak (izere
14 cesit bulunmaktadir.

Limak Turizm Grubu, Anadolu topraklarindan cikmis 6nemli
isimleri ozellikle yurtdisindan gelen misafirlerine tanitmak
(zere ‘Basucu Kitaplari Projesi’ni yuritmektedir. Proje
kapsaminda odalarda Mevlana, Karagbz-Hacivat ve Dede
Korkut hikayeleri kitapciklar halinde bulunmaktadir. Ayrica
misafirlere Mustafa Kemal Atattirk’tin Nutuk'undan da
mesajlarin yer aldigl kitapciklar hediye edilmektedir.

Her sene oldugu gibi, 2015 yilinda aldig odillerle
basarilarini taclandiran Limak Turizm Grubu, 2016 yilini
surdirdlebilir blylimesini devam ettirecegi ve uluslararasi
bir otel zinciri olma hedefine daha da yaklasacag bir yil
olarak degerlendirmeyi hedeflemektedir.



Yatinmlar

YALOVA ISTANBUL ANKARA ANTALYA MERSIN
Limak Limak Limak Limak Limak Limak Limak Limak
Thermal Eurasia Ambassadore Limra Lara Arcadia Atlantis Tarsus Golf Tarsus
Boutique Luxury Hotel Hotel & De Luxe Golf&Sport De Luxe Hotel De Luxe Hotel
Hotel Hotel Resort, Hotel&Resort, Resort, Hotel&Resort, Planlama Planlama
Kemer Lara Belek asamasinda.  asamasinda.

@ ISLETMEDEKI OTELLER

@ PLANLAMA VE iNSA ASAMASINDAKi OTELLER

KIBRIS

Limak
Babylon
Hotel&Resort,
Bafra
Insa
asamasinda.
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Odiiller

LIMAK LIMRA

HOTEL & RESORT

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2007

2006
2005
2004

1999

Travelife Gold

Booked.net Best Value For Money
Accomodation in Turkey

AYDA.RU Quality Certificate

Otelpuan Misafir Memnuniyeti Odil(i
Tripadvisor Milkemmellik Sertifikasl
Zoover Award Silver

Zoover Award Bronze (LIMRA PARK)
Holidaytest Winner of Award

Thomas Cook Proven Quality Certificate
HolidayCheck Recommended Hotels
Otelpuan Gold

Zoover Highly Recommended Hotel
Travelife Gold

HolidayCheck Recommended Hotels
Tripadvisor Milkemmellik Sertifikasl
Holidaycheck Quality Selection

Zoover Highly Recommended Hotel
Otelpuan Bronz

Zoover Highly Recommended Hotel
Holidaycheck Quality Selection

Tophotels Family & Friend Hotel
Tophotels TOP 100 Hotels

Travelife Gold

Tripadvisor Certificate of Excellence
Tophotels.ru Diinyadaki ik 100 Hotel
Thomas Cook En lyi Otel Odiilii

Thomas Cook En lyi Otel Odilii

Turizm Diinyasi Ttrkiye'nin En lyi 6. Oteli
Gastro Awards

Gastronomi Yarismasi Buz Heykelleri
Yaraticilik Birincilik Oduilu

En Cok Oduil Alan Hotel Odiilii

Gastro Awards

Altin Kep

Zoover.com Belcika Select Odulu
Almanya Koln Turk Mutfag Sunum

Altin Nisan

Tusid Istanbul Men(i Yarismasi
Ugiinctilik Oduli

Tarkiye Gastronomi Yanismasi 21 Madalya
Tophotels.ru Diinyadaki ilk 100 Hotel 2007
Turkiye Gastronomi Yarismasi 29 Madalya
Turkiye Gastronomi Yarismasi 24 Madalya
Fabex Aiman Ascilar Deregi Onur Odulii
Turkiye Gastronomi Yanismasi 14 Madalya
Kerim Agahan Mimari Od(ilii

LIMAK ARCADIA

GOLF & SPORT RESORT

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2005

2004

Tripadvisor Traveller Choice
Holidaycheck Top Hotel

Zoover Highly Recommended Hotel
Tui 1&2 Fly Pet Friendly Hotel Award
Tripadvisor Travellers Choice
Holidaycheck TopHotel

Zoover Highly Recommended Hotel
Tophotels Certificate of Excellence
Top 100 Best Hotel

Tui 1&2 Fly Pet Friendly Hotel Award
Holidaycheck Quality Selection
Tripadvisor Mukemmellik Sertifikasi
Tophotels Certificate of Excellence
Family Friendly Hotel

Zoover Highly Recommended Hotel
Otelpuan.com Akdeniz Bolgesi
Otelpuan Odulu

Coral Travel-Starway

Top 100 World Best Hotels

Cevreye Duyarli Konaklama Tesisi
Voyager En lyi Tatil Oteli

Coral Travel-Starway

Top 100 World Best Hotels
Gezi.com Kalite Sertifikasi

Travelife Gold Award

Tripadvisor Certificate of Excellence
Tophotels Certificate of Excellence
Thomas Cook Award For Excellence
Zoover 25 Best Hotels in Turkey
Holidaycheck Quality Selection
Otelpuan.com Altin Puan Odlii
Tripadvisor Certificate of Excellence
Zoover Highly Recommended Hotel
Otelpuan.com Giimis Puan Odulii
Tophotels.ru Diinyadaki ilk 100 Hotel
Tophotels.ru Diinyadaki 20. Hotel
Peta; Hayvan Haklan Koruma
Dernegi Odilii

Almanya En Cok Tercih Edilen

Bes Otel

Thomas Cook Marka ve

Usttinliik Oduli

Acente Misafirleri En Cok

Begenilen Otel Odiilii

LIMAK LARA

DE LUXE HOTEL & RESORT

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009
2008

Turkiye'nin en iyi 14. Aile Oteli

Zoover for the Kids HolidayTip

Quality Mark

Holidaycheck Top Hotel

Otelpuan Odult Akdeniz Bolgesi
Zoover Kids Holiday Tip Selected
Zoover Highly Recommended
Tophotels.ru Certificate of Execellence
Honeymoon Hotel

Zoover Kids Holiday Tip

Holidaycheck Tophotel

Zoover Highly Recommended Hotel
Tripadvisor Milkemmellik Sertifikasl
Holidaycheck Quality Selection

Zoover Kids Vacantie Tip

Quality Label

Otelpuan Odulu

Holidaycheck Tophotel Award

Zoover Highly Recommended Awards
Holidaycheck Top Hotel

Zoover Kids-Awards

Tripadvisor Certificate of Excellence
Zoover Takdirname

Tripadvisor Certificate of Excellence
Travellife Gold Award

Turizm ve Cevrecilik Oduilu

Thomas Cook Marka ve Usttinliik Oduilti
Corendon En Iyi Spa Odiilii
Holidaycheck Award

Zoover Takdirame

Holidaycheck Award

Rusya Tophotels Diinyada ilk 100 Otel
Thomas Cook Marka ve Ustunliik Oduilti
Thomas Cook Marka ve Ustiinlik Odiilii



LIMAK ATLANTIS LIMAK AMBASSADORE
DE LUXE HOTEL & RESORT HOTEL
2015 ¢ Recommended Hotel on Holidaycheck 2015 e Tripadvisor
Tophotels.ru TOP 100 Hotel in the World Mikemmeliyet Sertifikasi
Holidaytest Winner of Award Holiday Check
Trip Advisor Hall of Fame Sertifikasi 2014 * Tripadvisor
Zgover Award Silver ) Muikemmeliyet Sertifikasi
Trip Advisor Travellers’ Choice Holiday Check
Trip Advisor Mikemmeliyet Sertifikasl )
Booking.com Award of Excellence Bix Kurumsal Bagan
Otelpuan.com Misafir Memnuniyeti Oduillii Sertifikasi
Ayda.ru Quality Certificate Tripadvisor
Booking.net Highly Recommended in Turkey Recommended Awards
2014 ¢ Corendon Child Friendly Hotel of the Year Bix Kurumsal Basari
Booking.com Award of Excellence Sertifikasi
Trip Advisor Hall of Fame Sertifikasi 2012 ¢ Tripadvisor
Travelife Gold Recommended Awards
Uluslararasi Cevreye Duyarli Tesis
Trip Advisor Milkemmellik Sertifikas!
Zoover.nl Highly Recommended Hotels
Otelpuan.com Odiillu
Trip Advisor Tiirkiye Top Hotels 25 Odiillii
Trip Advisor Turkiye Top 25 Family Hotel
Holidaycheck Tophotel
2013 e Tophotels.ru Hospitality Excellence

2012

2011

2010

2009

2005
2004

Tophotels.ru TOP 100 Hotels
Holidaycheck Quality Selection
Zoover Highly Recommended Hotel
Trip Advisor Hall of Fame Sertifikasi
Tripadvisor Mikemmellik Sertifikasi
Holidaycheck Quality Selection

Top 100 Hotels

Otelpuan.com Altin Puan Odiilii
Tripadvisor Certificate Of Excellence
Holidaycheck Quality Selection
Tophotels TOP 100 Hotels

Trip Advisor Hall of Fame Sertifikasi
Travellers” Choice

Zoover Highly Recommended Hotel
Trip Advisor Certificate of Excellence
Tophotels.ru Diinyadaki flk 100 Hotel
Zoover.com Takdirmame

Trip Advisor Hall of Fame Sertifikasi
Otel Puan Bronz Puan Oduil
Strdardlebilir Turizm ve Cevrecilik
Odiilii Travelife

Thomas Cook Marka ve Ustunluk Odiilii
Hotelpuan.com Ozel Odiilii

Miss Coast Belgium Sponsorluk Odul
Altin Boga Asya'nin ve Avrupa'nin

En lyi Kongre Oteli Odul

LIMAK EURASIA LUXURY

2015

2014

2013

2012

2011

HOTEL

Tripadvisor
Mukemmellik Sertifikasi
Holidaycheck Quality
Selection

Tripadvisor
Mukemmellik Sertifikasi
Holidaycheck Quality
Selection

Tripadvisor
Mikemmellik Sertifikasi
VeriCert Premium
Quality Business Hotel
Tripadvisor
Mukemmellik Sertifikasi
Tripadvisor
Mikemmellik Sertifikasi
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LIMAK THERMAL
BOUTIQUE HOTEL

2015

2014

2013

2012

Tripadvisor

Mukemmellik Sertifikasi
Holidaycheck Quality
Selection

Tripadvisor

Mukemmellik Sertifikasi
Quality Management Awards
“Turkiye'nin En lyi Yonetilen
Butik Oteli

Tripadvisor

Mukemmellik Sertifikasi
Holidaycheck Quality
Selection

Tripadvisor

Miikemmellik Sertifikasi
Skalite Klttrel Degerlerin
Yasatimasina Katki Odulu
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Limak Arcadia Golf & Sport Resort

Limak otel zincirinin ilk halkasi olan Limak Arcadia Golf & Sport Resort, Eylil 1995'ten bu yana hizmet vermektedir.

Mitolojide “huzur vadisi” anlamina gelen ve toplam 97 bin metrekare alan (izerinde kurulmus olan Limak Arcadia, yesilin ve dogal bitki
ortistnin cok iyi korundugu nadir otellerden biridir. Serik-Belek'te bulunan Limak Arcadia, Antalya Havalimani’na 35 kilometre, sehir
merkezine 40 kilometre ve Belek merkeze ise sadece 700 metre mesafededir.

Yedi adedi UEFA standartlarinda, biri 55x90 metre ve birer adet de 25x35 metre ve 22x50 metre minik saha olmak tzere toplam
10 futbol sahasi ve tamami aydinlatmali, 6zel zemin kaplamali dért tenis kortu ile Limak Arcadia, Turkiye'nin ilk ve en byiik spor
komplekslerinden biridir.

Otelde bes alakart restoran, acik ve kapali ytizme havuzlari, aquapark, amfi tiyatro, 400 kisilik bir adet ve 20 kisilik iki adet olmak tzere
(¢ adet toplanti salonu bulunmaktadir.



Limak Limra Hotel & Resort

Tarih, doga, deniz ve glinesin bltlnlestigi Limra Hotel & Resort, Kemer-Kiris'te Agustos 1998 tarihinde hizmete girmistir. Tesis,
havalimanina 75, Antalya'ya 60 kilometre uzakliktadir.

Toplamda 4.500 metrekare olmak Uzere bes adet acik ve bir adet 300 metrekarelik kapali havuzu bulunan Limak Limra Hotel; Kemer
bolgesinde en bilylk havuz kapasitesindeki liderligini korumaktadir. Acik ylizme havuzlarinda toplam alti su kaydiragl bulunmaktadir.
Bir tarafta profesyonel animasyon ekibinin aktiviteleri ile doyasiya eglenebilen misafirler, diger tarafta “sessiz havuz”da
dinlenebilmektedirler.

Limak Limra Hotel; cocuklar icin eglenceli, anne-babalar icin huzurlu, balay ciftleri icin romantik, gencler icin hareketli, sporcular icin
uygun altyapiya sahip olarak, misafirlerin tim beklentilerine uygun hizmet sunmaktadir.

Yenilikleri ve kaliteli hizmeti ile Turk kongre ve spor turizminde oldukga 6nemli bir yeri olan tesis, kuruldugundan bu yana bircok ulusal
ve uluslararasi 6nemli organizasyonlara basariyla ev sahipligi yapmis olup, 2016 yilinda da yeni anlasmalarla sektore can vermeye
devam edecektir.
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Limak Atlantis De Luxe Hotel & Resort

Antalya Belek'te, 3 Mayis 2002 tarihinde hizmete giren Limak Atlantis De Luxe Hotel & Resort, Antalya Havalimani'na 35 kilometre ve
sehir merkezine 45 kilometre uzaklikta bulunmaktadir.

Otel, 14 adet ana salon, 1.500 metrekarelik sergi alani ve 4.100 metrekarelik kapali alani bulunan bir kongre merkezine sahiptir.
Kongre merkezi haricinde, 1.100 kisilik konferans salonu ve 75 kisilik 4 ayri salonu bulunmaktadir. Tesiste, dort kaydirakli aquapark,
olimpik ylizme havuzu, 175 metrekarelik 1sitmali kapali ylizme havuzu, relax pool olmak tizere toplam 11 havuz bulunmaktadir. Tesisin
sahip oldugu toplam su alani 4.500 metrekaredir. Tesiste alti alakart restoran, sekiz bar, wellness & spa center, bowling center ve
cesitli aktivite alanlar yer almaktadir.

Limak Atlantis, hizmet vermeye basladigindan bu yana, her amaca uygun konumu ve yapis ile tim alternatif turizm taleplerine arz
yaratip, hizmet cesitliligini artirarak, misafirlerinin tesisten mutlu ayriimalarini saglamaktadir. Sosyal medyadaki olumlu yorumlarin artisi
ve her yil alinan 6diller bu basarinin gostergesidir.

Yiksek sezonda 40 farkli tilkeden; farkli renk, dil, din ve yastan misafirlerine, “Warm Hospitality & Excellent Service”
(Sicak Misafirperverlik ve Milkemmel Hizmet) sloganini esas alarak hizmet veren Limak Atlantis, yogun katilimli ulusal ve uluslararasi
kongreler tarafindan da tercih edilmektedir.



Limak Lara De Luxe Hotel & Resort
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Limak Lara De Luxe Hotel & Resort; Tiirkiye'nin dlnyaca Unlii turizm cenneti Antalya Lara’da Haziran 2006’da hizmete girmistir. Otel,
havalimanina 10 dakika, sehir merkezine 15 dakika mesafedir.

Otel Turk, italyan, Meksika ve Uzak Dogu (Sushi & Thai & Hint mutfagl) mutfaklarini sunan alakart restoranlari, 750 kisilik birinci sinif
acik bife restorani, 250 kisilik acik yemek alani, bowling, bilardo, sauna, buhar odasi, masaj tniteleri, Tirk hamami, jimnastik salonu,
kuafor, mini golf alani, bin kisilik toplant salonu, disco ve amfitiyatro ile hizmet vermektedir. Ayrica tesiste tenis kortu, kapali ve acik
cocuk kuliibt, 7.500 metrekare havuz, 500 metrekare kapali havuz, 900 metrekare SPA ve giizellik merkezi ve 60 araclik otopark
bulunmaktadir.

Limak Lara, 2015 yilinda toplam 300 bin kisi gecelemesi ile yillik yiizde 90 doluluk oranini yakalamistir. Otele; Aimanya, Beneliks
Ulkeleri, Ingiltere, Rusya ve Isvicre’ den buyik talep gelmektedir. Limak Lara, bu tlkelerin sosyal medyasinda da, Ttrkiye'de en sevilen
oteller icerisinde yer almis ve 2015 yilinda ¢ok sayida odl kazanmistir.

Otel, 2016 yilinda da Ulkemizin en cok sevilen ve talep goren otelleri arasinda yer almak icin, misafir memnuniyetini arttirma
calismalarina devam etmektedir.
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Limak Ambassadore Hotel

2006 yili Ocak ayinda hizmete giren Limak Ambassadore Hotel muzelere, blytkelciliklere, is, alisveris, sinema, tiyatro ve eglence
merkezlerine ylriime mesafesinde, Ankara'nin kalbi Kavaklidere'de yer almaktadir.

Limak Ambassadore Hotel tiim detaylarin distnuldigi 400 kisilik cok amaclh salonu, 400 kisilik balo salonu ve istenildiginde
bolunebilir 6zelliklere sahip 7 adet farkli toplanti salonuyla vazgecilmez bir ortam sunmaktadir.

Otel'de modern mimarisi ve sik tasarimi ile dikkat ceken Cafe Fiori birbirinden essiz lezzetleri, kusursuz sunumlar ile birlestirirken, 6zel
yemek ve toplantilar icin teras restoran, lobi bar, yazlik ve kislik bahce ile 1.500 kisiye hizmet verebilecek bir mutfak bulunmaktadir.

“Dinyamizin Yildizlarina” sloganiyla hizmet vermeye basladigl giinden itibaren tim misafirlerini birer “yildiz” olarak algilayip, onlara
6zel hizmet sunmaya devam etmektedir.

2014 yili icerisinde; 881 adet toplanti, seminer, kongre, konferans, kutlama, balo, yemek, kokteyl ve digiin organizasyonlari
gerceklestiriimis, bu aktivitelerde toplam 34.303 yildiza hizmet verilmistir.

Limak Ambassadore Hotel, 62 oda 3 suit oda, 132 yatak kapasitesine sahiptir. Kisiye 6zel hizmet anlayisi ile yurt ici ve yurt disindan
2015 yilinda 15.023 geceleme olmak lzere, toplam 18.461 yildiz agirlanmistir.

Otelimizde, dogayr korumak amaciyla “'Yenilenebilir Limak Enerji”’ kullaniimaktadir.

Sunmus oldugu hizmet kalitesi ve yiksek standartlan ile, Trip Advisor tarafindan “Recommended on TripAdvisor” édultine layik
goriimustar.



Limak Eurasia Luxury Hotel

Istanbul’'un Avrupa ve Asya yakalarinin birlesme noktasi olan Kavacik'ta 2011 yilinda faaliyete gecen Limak Eurasia Luxury Hotel'de
15'i suite olmak lzere 201 oda, 10 adet toplanti salonu, a la carte restaurant/bar, ana restaurant, club lounge, icerisinde 5 adet terapi
odasl, Turk hamami, sauna, buhar odasi bulunan 800 metrekare spa merkezi, acik ve kapali ytizme havuzlar bulunmaktadir.

2015 yilini geride birakirken Limak Eurasia Luxury Hotel 'de 5. yilini tamamlamis bulunuyor. Geride birakilan bu 5 yil boyunca
Limak Eurasia Luxury Hotel servis kalitesini koruyarak bizlere, aranilan, begenilen, Limak Grubu'na yakisir bir otel olmanin gururunu
yasatmaktadir.

2013 yilindan beri blinyesinde bulunan 6zel davet teknesi ile Bogaz'da tek 5 yildizli otel teknesi olarak fark yaratmaya devam ederken,
digun, nisan, sirket gala yemeklerinde alinan yogun talep sonucu Anadolu yakasinda en yogun banket operasyonuna sahip otellerden
biri olmus bulunmaktadir. Bilyuk sirketlerin merkez ofisleri, hastane, Universite gibi yeni yapilan yatinmlarla Kavacik bélgesinin
yukselisine paralel Limak Eurasia Luxury Hotel'in de ylkselisi devam edecektir.
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Limak Thermal Boutique Hotel

Otelimiz, dinyada termal turizm merkezlerinin popiiler olmaya basladig 20 yizyil baslarinda, “Buytk Otel ve Bilyik Gazino* adi ile
Yalova kaplicalari icinde insa edilmistir. Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatirk tarafindan da 6zel bir 6nem verilen Yalova
Kaplicalar’nin 1929 yilinda yeniden imari yapilirken, otel tesisleri de restore edilerek 1980'li yillara kadar hizmet vermistir. 2008 yilina
kadar kapall kalan otel, Anitlar Yiiksek Kurulu denetiminde Gazi Universitesi'nin renovasyon projesinde bir kiilttrel hizmet olarak, Limak
Holding yatinmi ve isletmesi ile 2010 yilinda Limak Thermal Boutique Hotel adini alarak tekrar hizmete aciimistir.

Limak Thermal Boutique Hotel, bily(leyici ahsap mimarisinin yani sira, yerlestigi bolgedeki essiz doga ve sifall termal su ézellikleri ile
misafirlerini kendisine hayran birakmaya 5. hizmet yilinda da devam etmistir.

Limak Turizm Grubu, Limak Thermal Boutique Hotel'de modern otel isletmeciligini anlayisini tarihi ve termal tesis birlikteligini ele
alarak isletmektedir. Bu nedenle; odalar ve genel mekanlar, yasadig tarihi donemlerin renklerini tasir. Pythia Spa Merkezi, huzur verici
atmosferi ile termal havuz ve hamamlarindan saunasina ve masaj salonlarina kadar farkl mimari dokunusla bezenmis modern bir spa
merkezi niteligini tasimaktadir. Donanimli toplanti salonlaryla da ézellikle sirket ve munferit toplantilara konaklama imkanlari ile birlikte
cevap vermektedir.

Otel, 2015 yilinda da misafir memnuniyetini en Ust seviyede muhafaza ederek, 20 binin tizerinde konaklama sayisina ulagmistir.
Misafirlerinin olumlu yorumlaryla ulusal ve uluslararasi cesitli derecelendirme kuruluslan tarafindan milkemmeliyet sertifikasi ile
odullendiriimis olan tesis, ayrica cevreye sayglyi ve korumayi temel isletme prensibi olarak hayata gecirerek bolgesinde “Cevreye Duyarli
Konaklama Tesisi Belgesi” alan ilk tesis olmustur.



Limak Babylon Hotel & Resort

Limak Babylon Hotel & Resort, Kuzey Kibris Bafra iskele mevkiinde, sehir merkezine 20 kilometre, Ercan Havalimani'na 72 kilometre,
Magosa'ya 45 kilometre uzakliktadir. Limak Babylon, diinyanin yedi harikasindan biri olan Babil'in Asma Bahgeleri’nden esinlenerek
tasarlanmustir.

Modern hayata dair gereksinim ve begenilerin ince sunumuyla tasarlanan Babylon Hotel & Resort, alternatif konaklama seceneklerine
sahip 518 odasiyla yeni bir tatil konsepti sunacaktir. Yasam kalitesinin, estetik ve Itksle tamamlandig tesiste 2.350 metrekare alana
yayllan Spa & Wellness merkezi, 4 acik, 1 kapali ylizme havuzu, aqua parki, dinya mutfaklarinin essiz lezzetlerinin sunulacag

6 a la carte restorani, acik ve kapali spor alanlari, gece kuluibi, amfi tiyatrosu ve glin boyu stiren gece ve glindliz sovlaryla Limak
Babylon Hotel & Resort, tatil anlayisini degistirmeyi planlamaktadir.

Limak Sirketler Grubu Faaliyet Raporu 2015
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Limak Cimento

Dunyada cimento Uretimi hizla artarken, en cok ¢imento Gretimi
yapan ulkelerin basinda Cin, Hindistan ve ABD gelmektedir.
Turkiye 2014 yili cimento Uretim verilerine gore, 71 milyon ton ile
dunyada besinci, Avrupa’da ise birinci siradaki yerini korumustur.
Tliketim verileri incelendiginde ise; diinyada en cok tliketime sahip
ilk tg Ulke sirasi ile Cin, Hindistan ve ABD iken Turkiye, yaklasik 67

milyon ton tiiketim ile bir basamak ilerleyerek 6. siraya yerlesmistir.

Tirkiye 2013 yilinda ulastig ylzde 4,29 oranindaki ekonomik
blytime performansinin ardindan, 2014 yili ikinci ceyreginden
2015 yili Gguinct ceyregine uzanan donemde, politik belirsizlik
ve jeopolitik risklerin de etkisiyle, disen ivmeli bir ekonomik
blytme performansi sergilemis, ayni paralel dists ivmesi, insaat
sektortinde de kendini gbstermistir. Buna karsin, insaat
sektoriindeki bilyime rasyolar, bu dénemde bilhassa 6zel
sektorlin mega projelerle gosterdigi reel genisleme ile dinamik
yapisini korumay! basarmistir. insaat sektort, 2014 yilinda ve
2015 yilinin ilk t¢ ceyregi sonunda, sirasl ile yiizde 3 ve ylizde 1
blylime sergilemistir.

Cimento sektort, 2015 yilinin 3. ceyregi itibaryla, yiiksek duyarli
oldugu ekonomik blyiime ve insaat sektort blyimesindeki diistk
ivmenin etkisi altinda, 2014 yili ile kiyaslandiginda, i¢c pazarda
yuzde 4,5 civarinda daralma yasamistir. Bununla beraber, 2015
yili son ¢eyreginde, politik belirsizliklerdeki azalma ve yizde 3,5'in
Uzerinde gerceklesen ikinci ve Uclincll geyrek ekonomik blylme
orani ile yil sonu i¢ pazar ¢imento satis hacminin, 2014 yilini
yakalayabilecegi dusuntlmektedir.

Ote yandan, Turkiye'de ¢imento satislarinin pazar bazinda kirlimi
incelendiginde, son yillarda Suriye ve Irak gibi ihracat pazarlarinda
yasanan daralmalarin etkisiyle cimento ihracatinin ve buna

bagli olarak ihracatin toplam satislar icerisindeki payinin azaldigi
gorulmektedir. 2010 yilinda toplam satisin yiizde 24'(in(i kapsayan
ihracat, 2015 yili EylUl ayr sonuna gelindiginde yizde 10,5 gibi
dusUk bir oranla gerceklesmistir.

Limak Cimento, global ve (ilke ici negatif ekonomik trendler ve
belirsiz siyasi konjonktiire ragmen, 2015 yilini blylime ve
yeniliklerle geride birakmustir. Grup, kuruldugu 2000 yilindan
baslamak Uzere, 15'inci yilinda da araliksiz satis hacmini,
dzkaynaklarini ve FAVOK'Gin(i artirmayi basarmistir. Bununla
beraber grubun hizli blylime yapis, etkin uzun vadeli finansman
araclari ve etkili nakit yonetim politikas! ile desteklenmektedir.

2015 yilinda, 7 milyon tonun tzerinde klinker Gretimi ve 8,6
milyon ton ¢imento satisi gerceklestiren grup, ic pazar payini ylzde
12 seviyesinin (izerine tasimistir. 2014 yili ile kiyaslandiginda,
2015 yilinda toplam satis hacminde yiizde 5,5, ciroda ise yiizde
6 oraninda artis kaydedilmistir. ihracat yoniinden bakildiginda ise
sektoriin toplam ihracati bir énceki yila oranla ylzde 6 daralmis
olmasina ragmen, Limak Cimento, ihracat yaptig pazarlardaki
gelismelere hizli ve dogru tepkiler vererek ihracat hacmini bir
onceki yila kiyasla ylizde 26’nin tzerinde arttirmistir. Grup, Irak
pazarinda azalmaya devam eden ihracat trendini, ¢zellikle Balkan
Ulkelerine yaptig) ihracat hacmini artirarak kompanse etmektedir.
Limak Cimento 2016 yilinda Turkiye pazarindaki satis hacmini
yizde 3 arttirmayi hedeflemektedir.

Limak Cimento, hazir beton alanindaki faaliyetlerini, 2015 yilinda
da agirlikla franchising modeli ile stirdurmustir. Bununla birlikte
grup, stratejik lokasyonlardaki hazir beton tesislerini kendi
binyesinde isletmeye devam etmektedir. 2015 yil sonu hazir beton
satis hacmi 2,5 milyon metrekip dolayinda gerceklesecek olup,
2016 yilinda 3,5 milyon metrekiip seviyesine ulasmasi
hedeflenmektedir.

Limak Cimento’nun, dengeli ve hizli bliylimesinin yani sira, tim
rasyolarindaki araliksiz pozitif iyilesmenin arkasinda, kuskusuz
inovasyon ve insan glicline verdigi 6nem yatmaktadir. Nitekim grup
2015 yilinda Gaziantep'te bulunan Hazir Beton Ar-Ge Merkezi'ne
“17025 Akreditasyon Belgesi” almis ve boylece uluslararasi
akreditasyona sahip Hazir Beton Ar-Ge Merkezi sayisini lce
cikarmistir. Grubun Ankara’da bulunan ¢imento Ar-ge Merkezi ise
Urin gelistirme-maliyet-musteri memnuniyeti optimizasyonunda
faaliyet hacmini strekli genisletmektedir. Nitekim 2015 yili
icerisinde, Limak Cimento patentli mineral katki ve cevre dostu
CEM PLUS+ artinleri, durabilite ve yliksek beton performanslari
ile 0zellikle C40 ve Uzeri 6zel projelerin en cok tercih edilen
Urtinlerden biri olmayr basarmistir. 2016 yilinda yapilacak Kirikkale
Yiksek Hizli Tren Projesi viyadik insaatlarinda kullaniimak tzere
C60 sinifi beton icin kalite belgeleri TURKAK tan alinmistir.
Bununla beraber Limak Cimento, tiniversiteler ile isbirligi icinde
Urin gelistirme alaninda ortak projeler gelistirmektedir.

Diger yandan grup, bilgi islem teknolojileri alaninda da énemli
adimlar attig bir yili geride birakmistir. 2015 yili icerisinde SAP
Hana sistemine gecis projesi baslatiimis olup, bu sayede gerek
Uretim-bakim operasyonlarimizda gerekse idari birimlerin daha
hizli, gtivenilir ve raporlanabilir verilere erisim imkani saglanacaktir.
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2011 yilinda satin alinan Bati Fabrikalar’nin her birinde,
“bltlnuyle yeniden gelistirme” bashgr ile yola ¢ikan Limak
Cimento, gelistirdigi strdrlebilir yatinm projeleri ve operasyonel
yenilikleri 2015 yili ilk yansinda tamamlamasiyla, tamami modernize
olmus, kapasiteleri artinimis, cevresel ve sosyal yatinmlarini
tamamlamis her biri 6rnek 10 fabrikasi ile Glkenin 2. blytk
cimento grubu konumuna gelmis olup, Ulkenin batisinda pazar
payini ylizde 60 arttirmayr basarmistir. 3 ayr lokasyonda 175
milyon euroya malolan bu yatinmlarin tamami, anahtar teslimi
yerine, Limak Cimento Yatinm Grubu yonetiminde Diinya Cevre
Orgiitii standartlarina uyumlu olarak gerceklestirilmistir. 2011
yilinda ortalama yiizde 9 FAVOK marijl ile satin-alinan Bati
Fabrikalari, 2015 yilini ortalama yiizde 35'in (izerinde bir FAVOK
marjl seviyesi ile tamamlamayi basarmistir.

Dogu Grubu tesislerinin operasyon ve cevre alaninda kazandirlmis
strdurdlebilir yapisi, grubun 6 tesise ulastigl 2010 yilindan bugiine
dek tasidig siirekli yiizde 35'in (izerinde gerceklesen FAVOK mariji
ile gliclli ve surdartlebilir finansal yapiyr da ortaya koymaktadir.

istanbul Sanayi Odasi’'nin (ISO) Tiirkiye'nin 500 Buyiik Sanayi
Kurulusu arastirmasi sonuglarina gore, 2014 yilinda Limak
Cimento (Dogu Grubu) olarak 164. sirada, Limak Bati Cimento
Grubu olarak ise 197. sirada yer almistir.

2015 yili, Limak Cimento’nun insaat sektoriine yonelik yeni
Urtinleri sundugu, Tarkiye'de ve uluslararasi oyuncu olma yolunda
yurtdisinda yeni yatirnmlara adim attigr 6nemli bir yil olmustur.

Kilis'te 2015 yili Mayis ayinda devreye giren 30 milyon adet/yil
BIMS Blok tesisi ve Trakya Fabrikasi'nda yilin son ¢eyreginde
Uretime giren beyaz ¢imento ile insaat sektértine yonelik (irin
yelpazesi genisletiimistir.

Ankara Polatli ‘da 1,8 milyon ton kapasiteli Yeni Limak Anka
Entegre Cimento Fabrikasi yatinmi, 2015 yili son ¢eyreginde
baslatiimistir. 158 milyon USD bedelli anahtar teslimi proje, Cin
Ulke kredisi ile finanse edilmektedir. Projenin, 2017 yili ikinci
yarisinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Kilis'te 2,3 milyon ton kapasiteli Yeni Kilis Entegre Cimento
FabrikasI yatinmina da 2015 yili son ceyreginde baslaniimis
olup, 110 milyon dolar bedelli projenin 2018 yili ilk ceyreginde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Mugla'da 1,5 milyon ton kapasiteli Yeni Mugla Entegre Cimento
FabrikasI yatinmi fizibilite calismalari devam etmekte olup; 2016

yili icerisinde anahtar teslimi gerceklestirilecek proje kontrati ve
finansman strecinin tamamlanmasi ile projenin 2018 yili ikinci
yarisinda hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Limak Cimento, 2019 yilinda, 15 adet ¢cimento fabrikasi ve 20
milyon ton ¢imento Uretim kapasitesi ile Ttirkiye'nin en bilyik
¢imento sirketi olmayr hedeflemektedir.

Diger yandan, 2011 yilindan bu yana, global bir oyuncu olma ve
Afrika pazarinda yer alma hedefi odaginda calismalar strduren
Limak Cimento, biri Bati Afrika’da Fil Disi Sahili ve digeri Dogu
Afrika’da Mozambik’te olmak (izere iki yeni yatinm baslatmistir.

Mozambik’in Maputo sehrinde kurulmakta olan 6giitme-paketleme
tesisi (Limak Cimentos-Maputo) 0,7 milyon ton tretim kapasiteli ve
40 milyon euro bedelli bir yatinm olup, tesisin 2016 yili ikinci
yanisinda devreye girmesi hedeflenmektedir.

Fildisi Sahili’'nin Abidjan kentinde kurulmakta olan 6giitme-
paketleme ve hazir beton tesisi (Limak Afrika-Abidjan), 58 milyon
euro bedelli, 1 milyon ton ¢imento ve 1 milyon metrekip hazir
beton kapasiteli bir tesis olup; yatinmin 2017 yili ilk yarisinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Artan kapasite fazlaliginin gerek ic, gerekse dis piyasalarda sebep
oldugu dusus ve yavaslamaya, enerji fiyatlarindaki artisa, kisaca
tlim ekonomik, siyasi ve sosyal olumsuzluk ve calkantilara ragmen;
yUksek teknoloji ve iletisim sayesinde dlnya piyasalarindaki
rekabet sartlari, olabilecek en hizli sekliyle ve aninda refleks
vermektedir. Rekabetin bu denli hizl degistigi bir diinyada Limak
Cimento Grubu olarak sadece sektordeki yerimizi korumak ve geri
kalmamak degil, grubumuzu, sektériimizii ve tlkemizi diinya
pazarlarinda dogru temsil eden lider bir oyuncu olabilmek icin orta
ve uzun vadedeki blyiime potansiyelimizi, avantajli yatinmlara
donustirerek rekabet Ustinligl elde etmeyi planliyoruz.

Bu kapsamda, 2015 ve daha 6nceki yillarda oldugu gibi 2016
yilinda da ¢evreye duyarli, kaliteden 6diin vermeyen, musteri
odakli, is glivenligi ve sorumluluk bilinciyle hareket eden is ve
organizasyonlar kurarak, calisanlarimiza, is ortaklarimiza, ic ve dis
paydaslarimiza daima gliven telkin ederek gdstermis oldugumuz
yuksek performansi strdtrilebilir kimayi hedefliyoruz.



Yatinmlar

FILDISi
SAHIL

Afrika
Cimento
Abidjan

MOZAMBIK

KIRKLARELI BALIKESIR MANISA ANKARA

Trakya Balikesir Ege Ankara

Cimento Cimento Cimento Cimento
AFRIKA

5@
|

KiLis
Kilis Bims Tesisi

GAZIANTEP ~ SANLIURFA  DIYARBAKIR
Gaziantep Sanlurfa Ergani
Cimento Cimento Cimento

Limak Hazir Beton

MARDIN

Mardin
Cimento

BITLIS

Bitlis
Cimento

SIiRT

Kurtalan
Cimento

Franchising Hazir Beton
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Yenibosna, istanbul
Atakdy (Mobil), Istanbul
Guvercinlik, Ankara
Balgat (Mobil), Ankara
Incek, Ankara

Selimpasa, Istanbul
Ayazaga, istanbul
Velimese, Tekirdag
Bandirma, Balikesir
Manyas, Balikesir
Altintas, Balikesir
Teknik Beton, Bursa
Yapracik, Ankara
Sasmaz, Ankara
Arkar, Kirikkale
Arkar 2, Kirkkale
Limas, Kahramanmaras
Limas, Pazarcik
Limas, Turkoglu
Limsa, Gaziantep
Limsa 2, Gaziantep
Nas Beton, Hatay
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DOGU CIMENTO GRUBU

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

2006

2005

Odiiller

LIMAK

e iSO Tiirkiye’nin
En Biyitk 500
Sanayi Isletmesi

e iSO Tiirkiye’nin
En Biyitk 500
Sanayi Isletmesi

e iSO Tiirkiye’nin
En Biyiik 500
Sanayi Isletmesi

e iSO Tiirkiye’nin

En Biyiik 500

Sanayi Isletmesi

e Capital Dergisi

1000 Buyilk Sirket

298. sira

» Fortune Dergisi

500 Biiytk Sirket

234. sira

» 1SO Tuirkiye'nin

En Biyitk 500

Sanayi Isletmesi

» Fortune Dergisi

500 Biiytk Sirket

198. sira

e Capital Dergisi

1000 Buyiik Sirket

250. sira

» 1SO Tuirkiye'nin

En Biyiik 500

Sanayi Isletmesi

» Fortune Dergisi

500 Biiytk Sirket

159. sira

» 1SO Tuirkiye'nin

En Buyiik 500

Sanayi Isletmesi

e Capital Dergisi

En Hizl Blyiyen

25 Sirket 21. sira

» 1SO Tirkiye'nin

En Buyiik 500

Sanayi Isletmesi

» 1SO Tuirkiye'nin

En Buyiik 500

Sanayi Isletmesi

» 1SO Tuirkiye'nin

En Buyiik 500

Sanayi Isletmesi

2011

2007

2006

2005

KURTALAN
CIMENTO

2013

Siirt Kurumlar
Vergisi Ucinctisii
SGK Siirt En Yuksek
Prim Odeyenler
Uctinciisii

Siirt Kurumlar
Vergisi Birincisi
Siirt Kurumlar
Vergisi Birincisi
Siirt Kurumlar
Vergisi Birincisi

MARDIN
CIMENTO

Mardin/Derik
Kaymakamiig
Tesekkir Belgesi
Cevre ve Sehircilik
il Midurluga
Tesekkir Belgesi
Calisma ve

is Kurumu
Tesekkir Belgesi
SGK

Tesekkur Belgesi

2012

2011

2010

2009

2007

SANLIURFA
CIMENTO

2012
2010

2009

SGK

Tesekkir Plaketi
Turk Kizilay!

Kan Bagjsi
Kampanyasi
Tesekkir Plaketi
Harran Universitesi
insaat Muh. Balum
“Kendiliginden
Yerlesen Beton
Yansmasl”
Tesekkir Plaketi
Sanayide Enerji
Verimliligi Proje
Yansmasi Odul
SGK

Tesekkur Plaketi
SGK

Tesekkir Plaketi
Milli Egitim Md.
Egitimde Gondl
Seferberligi
Tesekkur Plaketi
SGK

Tesekkur Plaketi
Kurumlar Vergisi
Sanliurfa Birincisi

BITLIS
CIMENTO

SGK
Tesekkr Plaketi
SGK
Tesekkur Plaketi
SGK
Tesekkur Plaketi

ERGANi
CIMENTO

2013 ¢

2012 ¢

2011 ¢

2010 ¢

2000

2008

2007

SGK

Tesekkir Plaketi
Tirk Kizilayr Kan
Bagisi Kampanyasi
Tesekkir Plaketi
SGK Diyarbakir

En Yuksek Prim
Odeyenler
Uctincisi

SGK

Tesekkir Plaketi
SGK

Tesekkur Plaketi
Diyarbakir Il Cevre ve
Orman Mudurugu,
Diinya Cevre Ginu
Tesekkur Plaketi
Diyarbakir il Cevre ve
Orman Mudarig,
Diinya Cevre Guni
Tesekkr Plaketi



BATI CIMENTO GRUBU

2014

2013

2012

2011

2010

LIMAK

e iSO Tiirkiye’nin
En Buytik 500
Sanayi isletmesi

e iSO Tiirkiye’nin
En Buytik 500
Sanayi isletmesi

e iSO Tiirkiye’nin

En Buytik 500

Sanayi Isletmesi

e iSO Tiirkiye’nin

En Buytik 500

Sanayi Isletmesi

e Capital Dergisi

1000 Buyiilk Sirket

370. sira

» Fortune Dergisi

500 Biiytk Sirket

290. sira

» 1SO Turkiye'nin

En Buytk 500

Sanayi Isletmesi

» Fortune Dergisi

500 Biiytk Sirket

287.sira

e Capital Dergisi

1000 Buyiik Sirket

364. sira

» Fortune Dergisi

ihracati En Cok

Artiranlar

500 Biytik Sirket

1.sira

2009 ¢

TRAKYA
CIMENTO

CEIS

Yonetim Kurulu
En lyi Is Saglig

ve Glvenligi
Performans Odilii
SGK

Tesekkur Plaketi

BALIKESIR
CIMENTO

Yonetim Kurulu
En lyiIs Saglig

ve Glvenligi
Performans Odulil

2010

BURSA
BETON

AYAZAGA
BETON

2000 e Tirkiye Hazir
Beton Birligi
3.Yesil Nokta
Cevre Tesvik
Oduli

Turkiye Hazir
Beton Birligi
Mavi Baret
Is Giivenligi
Yarismasi
Ugtincuilik

2012

2010
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VELIMESE
BETON

Turkiye Hazir
Beton Birligj
4 Yesil Nokta
Cevre Tesvik
Oduili
Turkiye Hazir
Beton Birligi
Mavi Baret
is Gvenligi
Yarismasl
Besincilik

57




Limak
Kurtalan Cimento

TURKIYE'NIN

5

BUYUK SANAYi KURULUSU

TS EN ISO 9001:2008

II 0‘
\ Q’ TS 18001:2008 / OHSAS 18001:2007

TS EN 1SO 14001:2005

Siirt ilinin Kurtalan ilcesinde kurularak, 1985 yilinda (iretime
baslayan Kurtalan Cimento Fabrikasi, 2000 yilinda Limak Grubu
buinyesine gecmistir. 2014 yili SO ilk 500 buytik sanayi kurulusu
siralamasinda 164. sirada yer almistir. Tesis yilda 776 bin ton
Klinker, 1,2 milyon ton ¢imento Uretim kapasitesine sahiptir.
Tesisin Limak biinyesine gegcmesi sonrasi, 2000-2005 yillari
arasinda modernizasyon, kapasite artisi, cevre ve sosyal nitelikli
yatinmlar biytk élclide tamamlanmistir.

Fabrikada (i¢ ayn Urin Uretilmektedir:
e CEM 425N

e CEM II/AM(P-LL) 42,5 N

e CEM/II BM (P-LL) 32,5 R

Yapilan ¢imento Gretiminin, TS EN 197-1:2012 standardina
uygunlugu her yil dizenli bir sekilde denetlenerek belgeleri
yenilenmektedir.

2015 yilinda bolgede yasanan teror olaylar, ¢ok sayida HES
insaati ve yeni yatinmin askiya alinmasi ile sonuglanmistir. Bu
durum, 2015 yili satis hacminin 724 bin ton ile sinirl kalmasina
sebep olmustur.

Tesis, 2015 yilinda, yuzde 98 kapasite kullanim orani ile klinker
Uretimi gerceklestirmis ve yiksek operasyonel verimliligini
strdirmstr.

Tesisin, Cevre Yonetim Sistemi Belgesi ISO 14001, Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi 1SO 9001, Is Sagligi ve Givenligi
Yonetim Sistemi Belgesi OHSAS 18001, 2015 yilinda
yenilenmistir.

Cevresel ve sosyal sorumlulugun yerine getiriimesinin bir geregi
olarak, 2000 ile 2014 yillarn arasinda fabrika sahasina dikilen

191.672 adet fidan sayisi, 2015 yilinda 1.300 adet arttinlarak
toplam sayr 192.972'ye ¢ikanimistir. 2016 yilinda da
agaclandirma faaliyetlerinin artirlarak strdtrilmesi
planlanmaktadir.

208 kadrolu personel ve 66 yuklenici ¢alisani bulunan Limak
Kurtalan Cimento, 2015 yilinda da calisanlarina yonelik, is
glvenligi, cevre, enerji verimliligi olmak Uzere mesleki, teknik ve
idari konulara iliskin egitim faaliyetlerini sirdtrmastar.

2015 yilinda 21 saat/kisi ISG Egitimi, 9 saat/kisi diger egitimler
olmak Uzere, toplam 30 saat/kisi egitim gerceklestirilmistir. 2016
yilinda da toplamda 25 saat/kisi egitim planlanmaktadir.

2015 yilinda ISG kapsaminda beklenmedik durumlara karsi
hazirlikli ve egitimli olmak amact ile 2 adet Acil Durum Tatbikati
gerceklestiriimis olup; 2016 yilinda da 2 Acil Durum Tatbikati
planlanmaktadir.

Cevreyi koruma faaliyetleri kapsaminda 2014 yilinda piyasaya
stirdiglimuz Grtintin ambalaj atiklarinin ylzde 48'i CEVKO
tarafindan toplattinimis olup, 2015 yilinda bu oranin ylzde 52'ye
cikariimasl planlanmaktadir.

Tesisin 2016 yili projeksiyonunda, klinker kapasitesi kullanim
orani ytizde 99 olarak hedeflenirken; cimento satisinin 800 bin
tonun Uzerinde gerceklesmesi beklenmektedir.

En Ust diizeyde sosyal ve gevresel verimlilik standartlarina
sahip tesiste, ana baca toz emisyonunun, Diinya Cevre Orgiitii
standartlarina uyum saglayacak sekilde ylizde 85 iyilestirilmesi
hedeflemektedir. Bu amacla 2016 yilinin ilk ceyreginde déner
firn elektrofiltre sisteminden torbali filtre sistemine gecilmesi
planlamaktadir.



Limak
Ergani Cimento

Diyarbakir'in Ergani ilcesinde kurulan Limak Ergani Cimento
Fabrikasi'nin, 2006 yilinda Limak blinyesine gecmesiyle birlikte
teknolojik, cevresel ve sosyal icerikli bircok yatinm yapilimis ve
fabrika buglinki modern gériiniimiine kavusmustur. Tesis, toz
emisyonlari Diinya Cevre Orgiitii standartlarina uyumlu olmak
tizere, yilda 793 bin ton klinker ve 1,4 milyon ton ¢imento tretim
kapasitesine sahiptir.

Ergani Cimento, sahip oldugu TS EN ISO 9001 “Kalite Yonetim
Sistemi” belgesinin yani sira, TS EN ISO 14001 “Cevre Yonetim
Sistemi” ve OHSAS 18001 “is Sagligi ve Glvenligi Yonetim
Sistemi” calismalarini tamamlamis ve Entegre Yonetim
Sistemi’ne gecmistir.

Fabrikada (ic ayr Urin Uretilmektedir:
e CEM1425N

e CEM I-A/M (P-LL) 425 R

e CEM I B-M(P-LL) 32,5 R

Bolgede yasanan terdr olaylari, Suriye ve Irak'ta yasanan i¢
karisiklik ve belirsizlikler sonrasi, 2015 yilinda klinker kapasitesi
kullanim orani ylizde 82 seviyesinde tutulmus, cimento satisi ise
785 bin ton olarak gerceklestiriimistir.

2015 yilinda satisi gerceklestirilen ¢cimento icinde, katkili cimento
oraninda ylzde 87 seviyesine ulasilmis ve CO2 saliminda énemli
olctde iyilesme saglanmistir.

Fabrikanin tlim Unitelerinde, toz emisyonlarini azaltmaya yonelik
yeni tozsuzlastirma filtreleri eklenmis olup, fabrika igerisinde
beton olmayan muhtelif sahalar da, yil icerisinde tamamlanarak
fabrika cok daha temiz bir gdriinime kavusturulmustur.

192 kadrolu personel ve 66 yiiklenici ¢alisani bulunan Ergani
Fabrikasl, calisanlarina yonelik egitim faaliyetlerini 2015 yilinda
da is glivenligi, cevre, enerji verimliligi olmak (izere mesleki,
teknik ve idari konulara iliskin egitim faaliyetlerini stirdirmstr.

Limak biinyesine gectigi 2005 yilindan bugtine, fabrika sahasina
dikilen 18 bin adet fidana, 2015 yilinda muhtelif tirlerde 380
adet fidan daha eklenmistir. 2016 yilinda da agaclandirma
faaliyetlerinin artinlarak strdtrilmesi planlanmaktadir.

Tesisin 2016 yili projeksiyonunda, klinker kapasitesi kullanim
orani ytzde 95 olarak hedeflenirken; cimento satisinin 800 bin
tonun Uzerinde gerceklesmesi beklenmektedir.
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Limak
Gaziantep Cimento

TS EN ISO 9001:2008
TS 18001:2008
TS EN ISO 14001:2005

€ Ko

Gaziantep Cimento Fabrikasi 1961 yilinda kurulmus, kamuya ait
bir kurulus iken &zellestirilmis ve 2006 yilinda da Limak Cimento
blnyesine katilmistir. Tesis yilda 530 bin ton klinker, 1,4 milyon
ton ¢imento Uretim kapasitesine sahiptir. Fabrikanin Limak
blnyesine katiimasi sonrasi kapasite artisi, modernizasyon, gevre
ve sosyal nitelikli yatinmlar basari ile tamamlanmistir. Doner firin
mevcut ana baca filtresine paralel yeni bir elektrofiltre entegre
edilerek toz emisyonlarinin minimize edilmesi saglanmistir.

Fabrikada halihazirda Gc¢ ayr drin Uretilmektedir:
o CEM II/A-M (V-LL) 52.5 N

o CEMII/ALL425R

e CEMII/BLL325R

2015 yilinda yurt ici ve yurt disi pazarlarda yasanan daralmaya
karsin, 2013 yilindan bu yana bélgede etkin hizmet veren ve
uluslararasi akreditasyona sahip grup Hazir Beton Ar-Ge Merkezi
tedarik zincirinde etkinligini kisa stirede gostermis; 2015 yilinda
930 bin ton ¢imento satis gerceklestirilmistir. Cimento ytkleme
sistemindeki yeni yapilandirma ¢alismasi ile yikleme hizinda
saglanan ylizde 30 oranindaki artis, operasyonel verimliligi ve
musteri memnuniyetini artirmistir.

2014 yilinin son déneminden itibaren, Gaziantep Cimento
Fabrikasi'nda, termik santrallerin atik killerinin degerlendiriimesi
ile elde edilen ve “Doga Dostu Cimento” olarak nitelendirilen
CEM Il AM (V-LL) 52,5 N tip ucucu kullt gimento Gretimi
baslamistir. Bu Urlin, fabrika dokme satisinin yiizde 87’sine
toplam satisin ise yuzde 51'ine tekabUl etmektedir. Ayrica 2015
yili icerisinde en yiksek CO2 salimina sahip CEM | tip cimento,
fabrika Urtin gamindan cikarilmistir.

2015 yili icerisinde, tesis faaliyetlerinden kaynakli atiklarin
kaynaginda minimize edilmesi icin atik yonetim faaliyetleri

lUzerinde dnemle durulmus, olusan atiklarin yasal mevzuata
uygun ve cevreye duyarl sekilde bertarafi saglanmistir. 2015 yili
itibanyla fabrikadan kaynakli emisyonlari anlik takip edebilmek
icin, Cevre ve Sehircilik Bakanlig'na strekli emisyon élglim
sistemi ile online baglanti saglanmistir.

Yil icerisinde, Gaziantep bolgesindeki cesitli insaat temel
kazilarindan cikan yaklasik 100 bin ton hafriyat atigi klinker
Uretiminde kullaniimis ve geri dontstime katki saglanmistir.

Limak biinyesine gectigi 2006 yilindan bugtine kadar fabrika
sahasina 5.000 adet fidan dikimi yapilmis, 10.000 metrekare
yesil alan olusturulmustur. 2015 yilinda, dikili agaglarin bakimi ve
fabrika sahasi asfalt calismalarina devam edilmistir.

170 kadrolu personel ve 60 yiklenici calisani bulunan Gaziantep
Fabrikas, is glivenligi dnceliginin bir geregi olarak, yil boyunca
ISG egitimlerini yinelemistir. Bu kapsamda muhendislik
coztimleri, toplu ve kisisel korunma yéntemleri gibi konularda
2015 yilr icerisinde toplam 1.418 saatlik egitim gerceklestirilmistir.
Ote yandan is sagligi ve giivenligi alaninda iyi 6rnekleri
yayginlastirmak, desteklemek ve farkindalik olusturmak icin

o6dul sistemine gecilmistir. Ayrica yil icerisinde ¢alisanlarla toplu
sanat gosterimlerine katilim saglanarak is sagligl ve glvenligi
uygulamalari tesvik edilmistir.

Limak Gaziantep Cimento, spor kulliplerine sagladig)
sponsorluklarla ve fabrika personelince gerceklestirilen toplu kan
bagisi faaliyetleriyle sosyal ve kisisel sorumluluk projelerine de
katki saglamayi strdirmustir.

Tesisin 2016 yili projeksiyonunda, klinker kapasitesi kullanim
orani ylzde 97 olarak hedeflenirken; cimento satisinin 900 bin
tonun Uzerinde gerceklesmesi beklenmektedir.



Limak
Sanliurfa Cimento

TS EN ISO 9001:2008
TS 18001:2008
TS EN ISO 14001:2005
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1986 yilinda Uretime baslayan Sanliurfa Cimento, 2007 yilinda
Limak Cimento Grubu biinyesine katiimis ve 2011 yilinda yapilan
prekalsinasyon yatinmi ile 600 bin ton klinker tretim kapasitesinden
yilda 1,65 milyon ton klinker Gretimi ve 2,15 milyon ton ¢imento
Uretim kapasitesine ulasmistir. S6z konusu yatinm kapsaminda,
cimento teknolojisinin enerji verimliligi, donanim, bilisim ve cevre
lizerine en son yenilikleri kullanilmis olmakla beraber, fabrika ici
beton yollar, yesil alanlar ve tim sosyal Uniteler yenilenmistir.
Nitekim tesis, Sanliurfa Cevre ve Sehircilik il Mudurlugi
tarafindan 2014 yilinin en temiz sanayii kurulusu secilmistir.

Entegre Yonetim Sistemi adi altinda TS EN 1SO 9001:2008
Kalite, TS EN ISO 14001: 2004 Cevre, OHSAS 18001:2007 Is
Sagligr ve Guvenligi ve TS NE ISO 5001: 2011 Enerji Yonetim
sistemi belgelerine sahiptir. Dort yonetim sisteminin entegre
oldugu Sanliurfa Cimento, Turkiye'de ilk GOLD belgesine sahip
sirket olma 6zelligini tasimaktadir.

2015 yil sonu itibaryla klinker tretimi yaklasik 1,64 milyon ton/

yil, cimento Gretimi ise 1,44 milyon ton/yil olarak gerceklesmistir.

Cimento satislari, bolgedeki siyasi konjonktir, Suriye ve Irak'ta
yasanan i¢ kanisiklik ve belirsizliklere karsin bir 6nceki yila kiyasla
artis gostermistir. Tesisin toplam satislar icinde ihracat payi
yiizde 15,56 olarak gerceklesmistir.

Fabrikada (¢ ayr Uriin Gretilmektedir:
e CEM1425R

e CEMII /A(LL) 425 R

e CEM Il /B(LL) 32,5R

GAP Projesi kapsaminda, Atatiirk Baraji ve buna bagli olarak
insa edilen tiinel ve sulama kanallarindan ¢ikan hafriyat
malzemelerinin tesiste alternatif hammadde olarak
degerlendirilmesine devam edilecektir. 2016 yilinda 850 bin
ton hafriyat malzemesi kullanilmasi hedeflenmektedir.

201 kadrolu personel ve 84 yiiklenici calisani bulunan tesiste,
2015 yilinda is saghgr ve glivenligi konularinda egitim, odit,
tatbikat ve benzeri uygulamalar ile is kazalan azaltilmis, kaza
siklik orani yiizde 55, giin kayip orani ylzde 70 oraninda
azaltilmis, iyilesme saglanmis ve “sifir” is kazasi hedefi 2016 yili
icin de yinelenmistir. 2016 yili icin kisi basi egitim slresi 16 saat
olarak hedeflenmistir.

Spesifik ¢cimento Gretim enerjisi 2015 yilinda 83 kiWWh/ton
cimento olarak gerceklesmis olup, bu deger kiiresel cimento
endustrisinde ulasilabilecek en distk degerler arasinda yer
almaktadir. 2016 yilinda spesifik ¢cimento Gretim enerjisi

81 kWh/ton olarak hedeflenmektedir.

Tesisin 2016 yili projeksiyonunda, klinker kapasitesi kullanim
orani yuzde 89, Klinker tretim miktari 1,5 milyon ton olarak
hedeflenirken; cimento satisinin 1,4 milyon tonun Gzerinde
gerceklesmesi beklenmektedir. Tesisin, toplam satislar icindeki
ihracat payi ylizde 13 olarak hedeflenmekte olup; elde edilen
doviz geliri ile sirketin kur riskinin azaltilmasinda 6nemli pay
sahibi olmaya devam edecektir.

2016 yili ton Klinker icin spesifik 1si tiketimini; 735 kecal/kg
klinker hedeflenmektedir. 2016 yilinda Gaziantep fabrikamizin
ihtiyaci olan klinkerin 200 bin ton, Derik 6glitme tesisimizin
ihtiyaci olan klinkerin 135 bin ton'unun fabrikamizdan
karsilanmasi hedeflenmektedir.

2015 yilinda devre bazinda ana driinde 1,65 mpa oraninda
gerceklesen standart sapma miktarinin 1,5 mpa'’ya cekilmesi
hedeflenmektedir.

2016 yilinda fabrikanin ileriki dénemlerde ihtiyacr olabilecek ve
tespit edilen hammadde sahalarinin Gretime kazandiriimasi,
mevcut kalker ocaginin CED slreclerinin tamamlanmasi da diger
hedefleri arasindadir.
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Limak
Bitlis Cimento

Limak Bitlis Cimento Ogutme ve Paketleme Tesisi, 2008 yilinda 2014 yil son ceyreginde bolgede yasanan siyasi gerginlikler
faaliyet gecmis ve Ocak 2012 tarihinde mevcut degirmen sayisini 2015 yilinda da devam etmis ve cok sayidaki HES insaati ile yeni
artirarak gtinltik 1.200 ton olan ¢imento Gretim kapasitesini yatinmlarin faaliyete gecirilememesi, piyasalara olumsuz sekilde
3.000 tona cikarmistir. yansimistir. Bu kapsamda 2015 yil sonu itibaryla cimento
Uretimi ve satisi yaklasik 310 bin ton olarak gergeklestirilmistir.

Tesiste iki tip gimento Uretimi gerceklestirimektedir:

o CEM II/A-M(P-LL) 42,5 N ve 32 kadrolu ¢alisani bulunan Limak Bitlis Cimento, kurulusundan

e CEM/II BM (P-LL) 325 R bugtine kadar stirdtrtlen yenilikgi yaklasim, musteri
memnuniyeti ilkeleri, cevre ve kalite politikalarinin geregini

Yapilan ¢imento dretiminin, TS EN 197-1:2012 standardina 2015 yilinda da hassasiyetle siirdarmiistiir

uygunlugu her yil diizenli olarak denetlenerek, belgeleri
yenilenmektedir.



Limak
Mardin Cimento

2008 yili Aralik ayinda yapimina baslanan Mardin/Derik Cimento
Osgiitme ve Paketleme Tesisi, 2009 yili Aralik ayinda devreye
alinarak, Limak Cimento blnyesine dahil olmustur. Tesisin
cimento (retim kapasitesi yilda 790 bin tondur.

Bolgenin cimento ihtiyacina gore tesiste (i¢ tip ¢cimento
Uretilmektedir:

e CEM1425N
e CEM Il /AM (P-LL) 42,5 N
* CEMIV/B(P) 325N

Tesiste 2015 yilinda da katkili cimento tretimi artinimis ve ton
cimento basina klinker sarfiyati ylizde 1 oraninda azaltiimis,

cimento Gretiminde klinker sarfiyatinin azaltimasinin dogal bir
sonucu olarak CO2 saliminin dustrilmesine katki saglanmistir.

Suriye ve Irak'ta yasanan i¢ karisiklik ve belirsizlikler ile bolgede
yasanan teror olaylari, cimento satislarini bu yil da dogrudan
etkilemis, 2015 yil sonu itibaryla gcimento Gretimi ve satisi
yaklasik 200 bin ton olarak gerceklestirilmistir.

2015 yilinda Enerji Yonetim Sistemi belgesi (TS EN ISO
50001:2013) alinarak, ISO 9001 - 1SO 14001 ve OHSAS 18001
calismalan devam etmistir.

Her yil oldugu gibi, 2016 yilinda da fabrika sahasindaki yesil
alanlarin artinlmasi ve agaclandirma calismalan devam edecektir.

il duzeyinde gerceklestirilen Diinya Cevre Gunii etkinliklerine
verdigi destegi 2015 yilinda da stirdiirmiis olup, bu kapsamda
Cevre ve Sehircilik I Mudarlugt tarafindan “Tesekkiir Belgesi”
verilmistir.
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Limak
Ankara Cimento

TS EN IS0 9001:2008
TS 18001:2008
TS EN ISO 14001:2005
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1926 yilinda kurulan fabrika, 2011 yilinda Limak Cimento
tarafindan devralinmistir. Tesis, toz emisyonlar Diinya Cevre
Orgiitii standartlarina uyumlu olmak tizere, yilda 1 milyon ton
Klinker ve 1,5 milyon ton ¢imento (retim kapasitesine sahiptir.

Fabrikada (¢ ayn Urlin Uretilmektedir:
e CEM1425R,

o CEM II/AM (V-LL) 42,5 R

e CEM IV/B(P) 32,5 R

2015 yil sonu itibaryla klinker tretimi yaklasik 1 milyon ton/yil,
cimento Gretimi ise 1,39 milyon ton olarak gerceklesmistir.

2015 yilinda, Limak Cimento patentli CEM 1l/A-M(V-LL) 42,5

R (CEM Plus +) katkili tip cimentonun, gosterdigi yiiksek
performansi ile, toplam Gretim icindeki pay yiizde 70’e ulasmis,
distik klinker kullanim orani ve alternatif hammadde olarak
ucucu kil icerigi ile tesisin bir dnceki yila oranla CO2 salimi
15.500 ton azaltilmistr.

2015 yilinda yapilan proses iyilestirmeleri sonucu, klinker
Gretimi, bir dnceki yila gore yizde 16, en iyi yila gore de ylzde
5 dlizeyindeki artisla fabrika tarihindeki en yliksek seviyeye
ulasmistir. Ayni zamanda s6z konusu iyilestirmelerle, birim
Klinker spesifik 1si tlketimi 50 kcal disurilerek, CO2 salimi
yaklasik 21 bin ton azaltilmistir.

Diger yandan, enerji verimliligi calismalarina devam edilmis,

bir dnceki yila gbre birim ¢cimento basina elektrik enerjisi
tiketiminde yaklasik 10 kWh tasarruf saglanmistir. Bu yolla CO2
salimi bir 6nceki yila gére yaklasik 6.550 ton azaltiimistir. Son 3
yil icinde yapilan iyilestirmelerle, toplam spesifik elektrik enerjisi
tiketimindeki iyilesme 25 kwh seviyesine ulasirken, karsiliginda
azaltilan CO2 salimi ise yaklasik 16.500 tondur. Ayrica yil icinde
enerji etlid ¢calismalari da tamamlanmis, ortaya cikan kayda

deger aksiyonlarin 2016 yilii¢cin planlamalari yapiimistir. 2015
yilinda, toplamda bir dnceki yila gére, CO2 emisyonunun 43 bin
ton azalimi saglanmistir.

Tesisin, 9001 Kalite Yonetim Sistemi, 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve 18001 Is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemi’ni
iceren Entegre Yonetim Sistemi belgeleri mevcut olup, yil ici ara
dis denetimi de basariyla tamamlamistir.

Ankara Cimento Fabrikasi misteri memnuniyetini en ist diizeyde
tutacak sevkiyat planlamalariyla ve yine 2015 yilinda devreye
alinan ilave 2 adet dékme dolum istasyonu ile musteri taleplerini
cok daha hizli karsilayacak bir altyapiya kavusmustur.

171 kadrolu personel ve 22 yUklenici calisani bulunan tesiste,
2015 yili icerisinde gerek ISG gerekse teknik, idari ve isbasl
egitimleri araliksiz yinelenmistir.

Tesisin 2016 yili projeksiyonunda, klinker kapasitesi kullanim
orani ylzde 92 olarak hedeflenirken; cimento satisinin 1,35
milyon tonun (zerinde gerceklesmesi beklenmektedir.

Ayrica 2016 yilricin aksiyon planlari ve performans hedefleri
icinde;

* SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi calismalarina baslaniimas,
e Alternatif hammadde kullanim oraninin ytzde 6,3'den, ylzde
9,5 seviyesine cikariimas,

e Spesifik 1si tiketiminin bir 6nceki yila gdre 10 kcal/kg klinker
dustrilmesi,

» Spesifik cimento elektrik enerjisinin bir 6nceki yila gore

2 kwh/ton cimento disurilmesi yer almaktadir.

Tim bu hedeflere ulasiimasi sonrasi, bir 6nceki yila gére CO2
emisyonun 14.600 ton azaltimasl hedeflenmektedir.



Limak
Balikesir Cimento

TURKIYE'NIN

BUYUK SANAYi KURULUSU

1958 yilinda Uretime baslayan Balikesir Cimento, 2011 yilinda
Limak Cimento Grubu btinyesine katilmis ve 2015 yilinda
tamamlanan prekalsinasyon ve dik ¢cimento 6gitme hatti
yatinmlari ile 1 milyon ton klinker ve 2 milyon ton ¢imento tretim
kapasitesine ulasmistir. Tesisin yeni prekalsinasyon (nitesi,

yeni nesil dustik NOx emisyon teknolojisi ile tasarlanmis olup,
toz ve NOx emisyonlarinda Diinya Cevre Orgiitii standartlarina
ulasilmistir.

2015 yil sonu itibaryla klinker tretimi 0,855 milyon ton/yil,
cimento Gretimi ise 0,774 milyon ton/yil olarak gerceklesmistir.

Fabrikada dort ayn Griin Uretilmektedir:
e CEM1425R

e CEM II/AM(V-LL) 42,5 R

e CEM IVA (P) 425N

e CEMIVB (PV) 325N

Klinker Gretim kapasitesi artisi ve modernizasyon calismalari
kapsaminda 2013 yili 2. ceyreginde baslatilan yatinm faaliyetleri,
2015 yilinin ilk geyreginde tamamlanarak devreye alinmis ve
1.200 ton/guin tretimden 2.950 ton/gln tretime ulasilarak
yaklasik ylzde145 kapasite artisi saglanmistir. Spesifik 1sl
tiketimde ylizde 7; spesifik elektrik tiketiminde ise yizde

24 yilestirme saglanmis ve karbon ayak izi 6nemli élcude
klicUltalmastr.

Cimento Uretiminde enerji titketiminin distrilmesine yonelik
olarak 2014 yili igerisinde, eski nesil bilyeli cimento degirmeni
sokulmis ve yerine saatte 180 ton ¢imento Gretim kapasitesine
sahip yeni bir dik degirmen kurulumu Nisan 2015 ayinda
tamamlanarak devreye alinmistir. Bu yatinm ile birlikte ¢cimento
6glitme enerjisinde yiizde 16,6 iyilestirme elde edilmistir. Spesifik
cimento (retim enerjisi 2015 yilinda 39 kWh/ton cimento olarak
gerceklesmis olup, bu deger kiiresel cimento endstrisinde
ulasilabilecek en dustik degerler arasinda yer almaktadir.

Limak Balikesir Cimento fabrikasi, yeni dik farin ve ¢imento
degirmenleri, yeni firin torbali filtresi, yeni nesil klinker sogutma
ve filtresi, yeni kapalr klinker stokhol Uniteleri, timlyle yenilenen
sosyal tesisleri ve yesil alanlari ile birlikte cevre dostu bir
isletmeye dontsmustur.

Cevreye olan duyarlilik bilinciyle her yil oldugu gibi 2015 yili

icin de toplam 750 adet cam, zeytin vb. muhtelif tiirlerde fidan
dikilmis olup; fabrika Balikesir Sanayi Odasl, Balikesir Ticaret
Odasi, Balikesir Vergi Dairesi ve SGK Balikesir || Miidirltkleri'nin
diizenledigi torende 1SO 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu oduline
layik gorilmistir.

162 kadrolu personel ve 74 yuklenici ¢alisani bulunan Balikesir
Fabrikasi’nda, 2015 yilinda ISG konularinda egitimler, isbasi
emniyetli calisma bilgilendirmeleri (tool-box), oditler, yonetim ic
denetimleri, tatbikatlar ve benzeri uygulamalar etkin bir sekilde
diizenlenmektedir. 2015 yilinda min. 18 saat/kisi olarak
verilmesi gereken ISG egitimi, 30 saat/kisi olarak gerceklesmistir.

Fabrika, mevcut kapasiteye ilave olarak 990 bin ton/yil klinker
ve 1,4 milyon ton/yil cimento kapasiteli yeni bir CED Raporu
almistir. Balikesir bolgesinde yeni istihdamlar yaratarak, bolge ve
Ulke ekonomisine olan katkisini artirmaya devam edecekir.

Tesisin 2016 yili projeksiyonunda, klinker kapasitesi kullanim
orani ylzde 92,2 olarak hedeflenirken; cimento satisinin 880 bin
tonun tzerinde gerceklesmesi beklenmektedir. Bolgede yapimi
devam eden Izmir-Istanbul otoyol insaatlar ve Bandirma
bolgesindeki sanayi yatinmlarr ile 2016 yili cimento satislarinin
en az ylizde 14 artinlmasi hedeflenmektedir. Tesisin performans
hedefleri ve aksiyon planlarinda, 2016 yilinda spesifik gimento
uretim enerjisinin 34,45 kWh/tona, spesifik isil tiiketimde ise
790 kcal/kg klinker iyilestirme saglamasi ile beraber alternatif
hammadde kullaniminda 0,04 milyon tona ulasiimasi yer
almaktadir.
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Limak
Trakya Cimento

1959 yilinda tretime baslayan Trakya Cimento, 2011 yilinda Limak
Cimento Grubu biinyesine katiimis ve 2014 yilinda tamamlanan
mevcut hat prekalsinasyon yatinmi, yeni klinker tretim hatti ve dik
¢imento 6gitme hatti yatinmlari ile 2,14 milyon ton klinker ve

2 milyon ton ¢imento (retim kapasitesine ulasmistir. Tesisin her

iki klinker Uretim hatti da, yeni nesil distik NOx emisyon teknolojisi
ile tasarlanmis ve tesis toz emisyonlarinda Diinya Cevre Orgitl
standartlarina ulastinlimistir.

2015 yil sonu itibariyla klinker tretimi 1,6 milyon ton/yil, cimento
Uretimi ise 1,7 milyon ton olarak gerceklesmistir. Tesisin toplam
satislarr icinde Balkan Ulkelerine ihracat payi ylzde ylzde 7 olarak
gerceklesmistir.

Fabrikada TS EN 197-1 kapsaminda alti ayri Grlin Gretiimektedir:
e CEM1425R

e CEMII/ALL425R

e CEM1525N

e CEM I B/M(P-LL) 32,5 R

e CEMIIB-LL325R

e CEN Standart Kumu - TS EN 196-1

Klinker tretim kapasitesi artisi ve modernizasyon calismalari
kapsaminda 2012 yil 2. ¢eyreginde baslatilan yatinm faaliyetleri,
2014 yilinin son ceyreginde tamamlanarak devreye alinmis ve 1.850
ton/gln Gretimden 6.500 ton/glin Gretime ulasilarak yaklasik
yiizde 250 kapasite artisi saglanmistir. 2015 yilinda optimizasyon
stireclerinin tamamlanmasinin ardindan; spesifik isil tiketimde
ylzde 14,5; spesifik elektrik tiketiminde ise ylzde 35,2 iyilestirme
saglanmis ve karbon ayak izi 6Gnemli 6lctide kigUlttimastr.

Cimento tretiminde eneriji tiketiminin distrilmesine yonelik olarak
2014 yili igerisinde, eski nesil bilyeli cimento degirmeni sokilmus

ve yerine saatte 180 ton ¢imento (retim kapasitesine sahip yeni

bir dik degirmen kurulumu 2014 yili icinde tamamlanarak devreye
alinmistir. Bu yatinm ile birlikte cimento 6giitme enerjisinde ylzde
28,4 iyilestirme elde edilmistir. Spesifik cimento Uretim enerjisi 2015
yilinda 93,59 kWh/ton ¢imento olarak gerceklesmis olup, bu deger
kiresel cimento endUstrisinde ulasilabilecek en distik degerler
arasinda yer almaktadir. Bununla beraber, 2015 yilinda ise yeni 10
bin ton kapasiteli ¢ift cidarli cimento silosu devreye alinmistir.

Limak Trakya Cimento Fabrikasl, yeni dik farin ve ¢cimento
degirmenleri, yeni firin torbali filtresi, yeni nesil klinker sogutma

ve filtresi, yeni kapall klinker stokhol (initeleri, timyle yenilenen
sosyal tesisleri ve yesil alanlari ile birlikte cevre dostu bir isletmeye
donusmustr.

2015 yilinda var olan Entegre Yonetim Sistemi'ne (TS EN ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001: 2005 Cevre
Yonetim Sistemi, OHSAS 18001:2008 Is Saghgi ve Glvenligi Yonetim
Sistemi) ek olarak TS EN ISO 50001: 2013 Enerji Yonetim sistemi
belgesini de alarak kapsamini genisletmistir.

200 kadrolu personel ve 122 yiklenici calisani bulunan Trakya
Fabrikasi'nda, 2015 yilinda is sagligl ve glvenligi konularinda egitim,
odit, tatbikat ve benzeri uygulamalar ile is kazalan azaltilmis, kaza
siklik oraninda ylizde 12,65, giin kayip oraninda ise ylizde 9,24
iyilesme saglanmistir.

Limak Trakya Cimento yenilikci yonetim anlayisi, musteri odakli
calisma politikasi, kalite-cevre ve ISG konusundaki hassasiyeti ve
yenilenen teknolojisi ile bulundugu bélgede éncti konuma ulasmistir.
Bunun yani sira, musteri odakli calisma prensibi ile msteri
memnuniyetini en st dlzeyde tutarak, hem yurt ici hem de yurt disi
pazarlarda tercih edilen bir marka haline gelmistir.

Tesiste 2016 yili icinde, devam eden enerji verimliligi son etap
yatinmlarinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. 200 ton/saat
kapasiteli yeni dik farin degirmeninin Subat 2016'da; ¢imento
6gitme (nitesi v-seperator roller-press yatirminin ise 2016 yili Mart
ayinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

Trakya Cimento Fabrikasi 2016 yilinda, tamamlanan kapasite
artinm yatinmlanyla saglanan klinker ve ¢imento tretim kapasitesini,
bulundugu konum itibaryla ortaya cikan cografi avantajdan daha
fazla faydalanarak, bolgede yeni baslayacak ve devam eden bilyik
capl Ust ve alt yapi projelerinde degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Tesisin 2016 yili projeksiyonunda, klinker kapasitesi kullanim orani
yuzde 75 olarak hedeflenirken; ¢cimento satisinin 1,8 milyon tonun
Uzerinde gerceklesmesi beklenmektedir. Tesisin, toplam satislar
icindeki ihracat payi yiizde 7,2 olarak hedeflenmis olup, elde edilen
doviz geliri ile sirketin kur riskinin azaltimasinda 6énemli pay sahibi
olmaya devam edecegi dustntlmektedir. Tesisin performans
hedefleri ve aksiyon planlarinda, 2016 yilinda spesifik ¢cimento retim
enerjisinin 87,5 kWh/ton’a dusUrilmesi ve alternatif hammadde
kullaniminda 360 tona ulasiimasi yer almaktadir.



Limak
Ege Cimento

TS EN ISO 9001:2008
TS 18001:2008
TS EN ISO 14001:2005

N

K@

Ege Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi, 2006 yilinda,
Manisa’nin Turgutlu ilcesinde izmir-Usak karayolu tizerinde,
izmir'e 45 kilometre, Manisa’ya 30 kilometre mesafede kurularak
faaliyete baslamistir. 2013 yili itibariyla satin alinarak Limak
Cimento Grubu blnyesine katilan tesisin ¢imento tretim
kapasitesi yilda 700 bin tondur.

Tesis 2015 yilinda 265 bin ton ¢cimento satisi gerceklestirerek,
Urtn kalitesi ile bolgede varligini kabul ettirmistir. Balikesir
Cimento Fabrikasi'nda gerceklestirilen klinker kapasite artisina
bagli olarak 6niimiizdeki donemde bélgedeki satis hacminin
artacag ongorilmektedir. Bolgeden temin edilen mineral katkinin
cimento Gretiminde kullaniimasina bagli olarak CO2 saliminin
azaltimasina da katki saglanmaktadir.

Tesiste ¢ tip cimento Uretilmektedir:
o CEM Il / AM (V-LL) 42,5 R,

e CEMII/BV 42,5 N ve

e CEM IV/B(PV)32,5N

TS EN 197-1:2012 standardina goére uygunlugu her yil dlizenli bir
sekilde denetlenerek, belgeler yenilenmektedir.

2015 yilinda yeni bir laboratuvar binasi insa edilmis ve teknolojik
cihazlarla donatilmistir.

Tesis icerisindeki tim yollar ve sahalar beton zemin ile
kaplanmistir. Bircok yontiyle, cevreye uyumlu ve érnek bir tesis
olarak calismalarini devam ettirmektedir.
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Kilis BIMS
Tesisi

Limak Cimento Grubu'nun alternatif yapi elemanlari tretimi ile
ilgili calismalarinin sonucunda, Kilis'in Polateli ilgesinde 2015
yilinda yatinmi tamamlanarak devreye alinan Kilis Bims Tesisi,
yilda 30 milyon adet bims ve 1,5 milyon metrekare parke tasl
Uretim kapasitesi ile pazardaki yerini almistir.

Tesis; Kilis, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras ve Sanliurfa
pazarlarinin yani sira, Suriye sinirlarina ve ihracat limanlarina
yakinligl ile de dis pazardaki yerini zaman icinde daha da
saglamlastiracaktir.

Uretilen artinler icin TSE 771-3 kalite belgesinin yani sira CE
“Avrupa Urlin mevzuatina uygunluk” belgelerine sahiptir.

Halihazirda Uretilmekte olan Grinler:
e 9 gozlu 20'lik bims

e 21 gozlt 20'lik izobims

e 6 gozli 15'lik bims

e 6 gozli 10’Iuk bims

e Asmolen

* Kapli ve pencere lentosu
* Parke tasl

e Bord(r tasi

* Sap kumu

e Dekoratif beton Urtinleri

26 kadrolu calisani bulunan Limak Kilis Bims Tesisi kuruldugu
ilk glinden itibaren, musteri odakli calismasi, yuksek kalite
hedefli ve cevreye duyarl Gretim yapisi ile pazara yeni girmis
olmasina ragmen tercih edilirligi ile bu alandaki marka degerin
6ntimUzdeki donemlerde cok daha artiracak bir trend
izlemektedir.



Hazir Beton
Tesisleri

-

Limak Beton, gruba ait 5 hazir beton tesisi (Yenibosna, Atakdy,
Guvercinlik, Balgat ve Incek) ve franchising modeli ile isletilen
17 tesis ile hizmet vermektedir.

2016 yilinin ilk aylarinda devreye alinacak Esenyurt Hazir Beton
Tesisi ile insaat yatinmlarinin ivme kazandigr bolgede santral
aginin genisletilmesi amaclanmaktadir.

Mevcut santrallerinin yani sira, katma degeri yliksek, zor ve
uzmanlik gerektiren insaat projelerine kuracagy tesisler ve
franchising modeli ile Limak logosu altinda hazir beton Uretimi
gerceklestirecek diger santraller ile sektorde blyuyerek tilke
genelinde yayginlasmak, sirketin 6nemli hedefleri arasinda yer
almaktadir.

Cimento Grubu’nun teknik ve pazarlama kanali olarak

gittikce artan oranlarda katma deger saglayan, gecmiste
oldugu gibi gelecekte de hazir beton sektdrinln oncl ve
énemli oyuncularindan biri olmasi igin pek ¢cok 6nemli adimlar
atmaktadir.

2013 yilindan itibaren sektorde ilk defa uygulanmaya baslanan
franchising sistemine, biinyesindeki bazi santralleri de dahil eden
Limak Beton'un satis hacmi ise, 2015 yil sonu itibaryla 2,5
milyon metreklp seviyelerinde gerceklesmistir.

g G]
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Hazir beton Ar-Ge calismalan, Tlrkiye Akreditasyon kurumu
tarafindan (TURKAK) TS EN ISO/IEC 17025 standardina gore
akredite edilmis istanbul ve Ankara bélgesindeki iki laboratuvar
ve Gaziantep laboratuvari olmak Uzere, toplam (i¢ laboratuvarda
strdardlmektedir.

Ozellikle tirtiin gelistirmede Limak cimento fabrikalart ile isbirligi
icerisinde yapilan calismalar neticesinde, hazir beton (reticisi
dokme musterilerine yonelik yeni (riin olarak sunulan ve ¢ok kisa
stirede piyasada dnemli bir yer edinen CEM PLUS+ ile benzeri
Urtnlerin farkli bolgelerde de pazarlanmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, grubun cimento fabrikalarinin dékme cimento
musterilerine verilen teknik destek, 2015 yilinda da artarak
devam etmistir. Gerek kalite ve mevzuata uyum, gerekse stire¢
odakli bu destek, dokme ¢imento musterileri ile Limak Cimento
Grubu arasindaki baglan giiclendirmistir.

Cimento fabrikalarindaki kapasite artisi yatirnmlarinin
tamamlanmasi ve sektordeki hareketlilik ile birlikte blytik insaat
projelerinin de hizlanacag dustncesiyle, 2016'nin Limak Beton
icin verimli bir yil olmasI beklenmektedir.
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Altyapi ve Enerji Yatinnmlan

ALTYAPI YATIRIMLARI
Havalimani Isletmeciligi
Liman Isletmeciligi

ENERJi YATIRIMLARI
EnerjiUretimi
Enerji Dagitimi

Enerji Satis ve Ticareti



Limak Yatirhm

2015, ulkemiz agisindan hem ic, hem de dis jeopolitik
gelismelerin, belirsizliklerin cok arttigl ve mali piyasalarin
oldukca calkantili oldugu bir yil olmustur. Bu zor ortama
ragmen, Limak Yatinm, faaliyet gosterdigi enerji, altyapi
ve ulastirma sektorlerinde, portféytne kattig yeni varliklar
ve devam ettigi yatinmlari ile 2015 yilinda da blyimesini
araliksiz olarak devam ettirmistir.

Enerji sektortinde hidroelektrik, dogal gaz ve yerli komur
santrallerinden olusan dengeli bir elektrik enerjisi Gretim
portfoyl ile Tlrkiye'nin en bliytk ozel sektor Ureticilerinden
biri olan Limak Yatinm, 2015 yilinda yenilenebilir enerii
kaynaklarr alaninda glines santrali gelistirme faaliyetlerine
baslamistir. 2015 Ocak ayinda yapilan ihalede Konya

1 bolgesinde glines enerjisi yatnmi amagh 13,1 MW
kapasite almaya hak kazanmistir. On lisans islemleri
devam etmekte olan bu projenin, 2017 yilinda tretime
baslamasi planlanmaktadir. Turkiye genelinde lisansli ve
lisanssiz olarak giines enerji alaninda yatinm firsatlarini
degerlendirme calismalari da devam etmektedir.

Diger yandan, Denizli bélgesinde, 15 MW kurulu glictinde
olacak Buharkent Jeotermal Elektrik Santrali projemiz halen
yapim asamasinda bulunuyor.

Halihazirda hidroelektrik Gretiminde 734 MW'lik bir
kapasiteye sahip olan Limak Yatinm, 2015 icinde,

100 MW'lik yeni Gretim santrali Kargl Hidroelektrik Santrali
yatinmina baslamistir. 2017 yilinin ilk yarsinda devreye
girmesi hedefiyle insaatinin hizla devam ettigi projenin
finansmani da, uzun vadeli proje finansmani ve ECA kredileri
ile saglanmis ve yil icinde kredi kullanimlari baslamistir.

Termik enerji tretimi alaninda ise, Hamitabat Dogal Gaz
Cevrim Santrali’nin finansman calismasi, yine uzun vadeli
proje finansmani ve ECA kredilerinin kullanilmasiyla basarili
bir sekilde tamamlanmistir. Yeni tesisimizin 2017 yilinin ilk
ceyreginde devreye girmesi planlanmaktadir.
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Enerji dagitimi alaninda Limak Yatinm, ortaklari ile birlikte
Turkiye'de Bogazici, Uludag, Akdeniz ve Camlibel elektrik
dagitim sirketleri ile yurt disinda Kosova Elektrik Dagitim
sirketi dahil, toplamda yaklasik 11 milyon aboneye,

52 milyar KWh'in Uzerinde elektrik dagitimi yapmustir. Ayrica,
yine bu bolgelerdeki perakende sirketleri kanaliyla tiim
Turkiye genelinde ve Kosova'da yaklasik 38 milyar kWh
elektrik satisi gerceklestirmektedir. Bu rakamlarla Limak
Yatinm ve ortaklari, Ttrkiye'nin en blyUtk elektrik dagitim
ve perakende satis sirketi olmanin yani sira, diinyanin da
en blyuk elektrik dagitim sirketleri arasina girmektedir.
2013 yilinda devir alinan Bogazici ve Akdeniz sirketleri

de dahil olmak tzere Turkiye'deki operasyonlarinda, tlke
ortalamalarnin altinda kayip kagak oranlari ve faaliyet
giderleri ile hizmet veren Limak Yatinm, verimliligini, hizmet
kalitesini ve misteri memnuniyetini daha da artirmak igin
2015 yilinda dagitim ve perakende alaninda 950 milyon
TL'ye yakin yatinmi hayata gecirmistir.

Sozl edilen yatinmlarin bir parcasi olarak, “Entegre Bilisim
Sistemleri” (EBS) yatirnmlar devam etmis, ERP ve
faturalama basta olmak tzere bir cok moddl kullanilmaya
baslanmistir.

Limak Yatinm'in elektrik ticareti ve perakende satis alaninda
da blytmesi devam etmistir. 2013 yilinda 1,9 milyar kWh
olan enerji ticaret ve satis hacmi, 2014 yilinda 3 milyar
KWh'a, 2015 yilinda ise 6 milyar KWh'a ulasmistir.
Bulgaristan ve Romanya’da devam eden faaliyetlere ek
olarak, Sirbistan’da da yeni bir enerji ticaret sirketinin
kurulmast ile birlikte tim Glineydogu Avrupa bolgesinde
aktif bir oyuncu haline gelinmistir. Blytyen ve cesitlenen
ticari faaliyetlerin haricinde, Ulkemizdeki enerji sektoriinln
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gelismesinde liderlik yapan Limak Yatinm, 2015 yilinda
kurulan Enerji Piyasalari Isletme A.S. (EPIAS)'nin kurucu
ortagl ve hissedarr olmustur.

Ulastirma sektoriinde Limak Yatinm Kosova'da Pristina
Uluslararasi Adem Yasari Havalimani’nda, 2015 yilinda

1,6 milyon yolcuya hizmet vermistir. Tlrkiye'de ise, havacilik
sektortiniin en 6nemli projesi olan istanbul Yeni Havalimani
Projesi’'nin finansman calismalarini tamamlayarak,

4,5 milyar euro tutarinda kredinin kullanimini baslatmistir.
Projenin ilk fazinin 2018 yilinda tamamlanmasi
hedeflenirken, tiim fazlar tamamlandiginda, havalimani
yilda toplam 200 milyonun (izerinde yolcuya hizmet
verebilecek, Pekin, Dubai, Hong Kong ve Atlanta gibi
dinyanin sayili havalimanlar arasinda yer alacaktir.

Limak Yatinm’in altyapi yatinmlari alanindaki diger faaliyet
konusu olan liman isletmeciliginde, 1 Milyon TEU'luk
konteyner ellecleme yatinm planini 2014 yilinda
tamamlayan LimakPort iskenderun, 2015 yilinda

konteyner hacimlerinde 6nemli bir artis gdstermistir. Adana
ve dogusunu hinterlandr icine alan limanda, 2014'de 8
olan konteyner hat sayisi 2015'de 14’e cikmistir. Konteyner
elleclemeye iki sene 6nce baslanmis olmasina ragmen,
limana Haziran 2014’de CMA CGM tarafindan direkt Uzak
Dogu servisi haftalik olarak diizenli bir sekilde baslatilmistir.
Bu servis ile gelen 10 bin TEU'luk gemiler LimakPort
Iskenderun disinda, Tiirkiye'nin Akdeniz'deki baska hicbir
limanina yanasamamaktadir. Ayrica, 2014 yilindan bu yana
limana haftalik dlzenli ugrak yapan Maersk Line'in direkt
Orta Dogu servisine ilaveten, Kasim 2015 icerisinde UASC
hattinin liderlik ettigi Ocean 3 Konsorsiyumu tarafindan
ikinci bir Orta Dogu servisi de baslatiimistir. Limanin

2016 hedefi, sahip oldugu servislerin cesitliligi ve adedini
artirmakir.

Limak Yatinm, 2016 yilinda, devam eden yatirnmlarini
tamamlamaya, faaliyet alanlarinda yeni proje imkanlarini
takip etmeye ve mevcut projelerde operasyonel ve finansal
verimliligi artirmaya yénelik calismalarini devam ettirecektir.
Limak Yatinm’in énceligi, finansal hedeflere ulasmanin yani
sira, 2016 yilinda da, hissedarlari, calisanlar ve etkilesim
icinde oldugu tim paydaslari icin deger yaratmaktir.



Yatinmlar

@ iSLETMEDEKi SANTRALLER

@ YAPIM ASAMASINDAKI SANTRALLER

‘ KOSOVA ‘ BURSA KIRKLARELI ISTANBUL AYDIN  DENIZLi ANTALYA ANKARA SIVAS  ISKENDERUN TUNCELI ELAZIG SiiRT
Pristin Kosova BALIKESIR ‘ (Avrupa ‘ ‘ BURDUR ‘ YOZGAT ‘ ‘ ‘
Ao FRO CANAKKALE Yakasi) ISPARTA TOKAT
Yasari Dagtim  YALOVA  Hamitabat Buharkent Cal Kargi LimakPort ~ Uzuncayir Pembelik Seyrantepe Tatar  Alkumru  Kirazlik
Uluslararasi Dogal Gaz ‘ Jeotermal HES ‘ Baraji ‘ Baraji Baraji Baraji Baraji Baraji  Regulatort
Havalimani ‘ Kombine B Santrali Biiyiik ) ve HES ve HES ~ ve HES ve HES ve HES  ve HES  ve HES
Kosova Cevrim BogaZ!C‘ Menderes  Akdeniz Sakarya Cam|\b€| Munzur ~ Firat Nehri  Firat Nehri  Firat Nehri Dicle Nehri, ~ Dicle Nehri,
Uludag Santrali E|eﬁﬂk Nehri E|eﬁﬂk Nehri E|e}<mk Cayl Peri Suyu Peri Suyu Peri Suyu  Botan Cayr  Botan Cay!
EI:ktﬁ% Dagitim Dagitim Dagitim
Dagitim
) (14

*Cal HES ve Kargi HES, Limak Yatinm portfoytine dahil degildir.
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Odiiller

PRISTINA
ADEM YASARI
ULUSLARARASI ALKUMRU BARAJI
HAVALIMANI VE HES

2015 e Stevie Bronz Odl
Avrupa Kurumsal
Sosyal Sorumluluk
Projesi

Stevie Bronz Odull
Tasimacilik Sektoriinde
Yilin Sirketi

Stevie Giimus Odil
Tasimacilik Sektoriinde
Yilin Yoneticisi

Green World

En lyi Cevre
Uygulamasi Ikincilig
Green Apple
Uluslararasi
Strdrilebilir Su
Kaynak Yonetim
Sistemi

Green Apple
Uluslararasi Su
Yonetim Verimliligi
International CSR
Excellence Awards
Cevresel Calisma
Kategorisi Altin Odul
International CSR
Excellence Awards
Egitim ve Ogretim
Kategorisi Altin Odul
International CSR
Excellence Awards
Calisanlara Saglanan
Faydalar - Altin Odul
International CSR
Excellence Awards
“Kalbi Olan Sirketler”
Hermes Creative Awards
International Green
Apple Awards

IPRA Golden World
Awards

Communitas Awards
Ulusal Celik Yapi Odulu

2012 ¢ ICCI

Enerji Oskarlan

Santralleri
Hidroelektrik
Kategorisi Odiilii

2014

Yenilenebilir Enerj

LIMAKPORT
ISKENDERUN

2013 ¢ Terminal isletim
Sistemleri ve
Optimizasyonu
CIO Oduilleri

ULUDAG
ELEKTRIK DAGITIM
LIMAK CAMLIBEL KOSOVA
ENERJI ELEKTRIK DAGITIM  ELEKTRIK DAGITIM

2011

2013 o Tirkiye

Enerji Zirvesi
Altin Voltaj Oduili

Euromoney
Avrupa’nin En lyi
Enerji Altyapi Projesi
Oduili

2014

» Stevie Giimus Odul
Yilin Yoneticisi

e Stevie Gimus Odil
Yilin insan
Kaynaklari Takimi

e Stevie Gimus Odl
Yilin Halkla iliskiler
Programi

» Stevie Bronz Odill
Yilin Sosyal
Sorumluluk
Programi




Pristina Uluslararasi
Adem Yasari Havalimani
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Hizla gelisen Kosova Cumhuriyeti’nin tek uluslararasi havalimani olma 6zelligi ile, yaklasik 2,5 milyon niifusa sahip bir bolgeye ve cevre
Balkan tlkelerine hizmet veren Pristina Uluslararasi Adem Yasari Havalimani (PIA), gerek Kosova, gerekse tiim Balkan cografyasinin
havacilik sektoriine ve bu sektére hizmet veren tim kuruluslara biyik deger katmaktadir.

12 Agustos 2010 tarihinde Kosova Devleti ile imzalanan imtiyaz Sozlesmesi uyarinca Pristina Uluslarasi Adem Yasari Havalimani'nin
4 Nisan 2011 tarihinde yiizde 90 hissesi Limak Yatirm ve Limak Insaat’in sahip oldugu Limak Kosovo International Airport JSC'ye
yap-islet-devret modeli kapsaminda 20 yil stre ile devredilmistir.

Gerceklestirilen yatinm kapsaminda, uluslararasi normlarda, modern mimari anlayisiyla, cevre dostu ve akilli bina olarak hayata
gecirilen 42 bin metrekare kapali alana sahip yeni terminal binasinin yani sira 110 bin metrekare apron, yeni hava trafik kontrol
kulesi insasl, havalimani ulasim yollarinin rehabilitasyonu, 1.750 ara¢ kapasiteli otopark, yakit depolari ve baglanti yollarinin yapimi
tamamlanmistir.

Pristina Uluslararasi Adem Yasari Havalimani'nda Limak Kosova, terminal ve otopark isletmesinin yani sira; yer hizmetleri, ucak yakit,
kargo ve PAT (pist, apron, taksi yollari) isletmelerinden ve bunlarin bakim onarimindan da sorumludur.

2015 yilinda, aralarinda Turk Havayollari, Pegasus, EasyJet, Swiss Air, Austrian Airlines, Air Berlin, Germania, EuroWings ve German
Wings'in de bulundugu sayilarn 35’e ulasan hava yolu sirketinin dlzenli uguslarini gerceklestirdigi Pristina Uluslararasi Havalimani,
Almanya, Isvicre, Tlrkiye, Avusturya, Ingiltere, Norveg, Italya gibi bircok Ulkeye havayolu ulasiminda baglanti saglamasi ve glicl
diaspora trafigi ile Orta Avrupa’da stratejik bir 6neme sahiptir.

Havalimaninda faaliyet gosteren havayollar tarafindan en cok ugus diizenlenen 3 tlke, Aimanya, Isvicre ve Tiirkiye'dir. Pristina
Uluslararasi Havalimani 2015 yilinda toplam 1,6 milyon uluslararasi yolcu agirlamistir.

Yolcu trafiginde 2015 yilinda ulasilan ylizde 12 oranindaki artisin yani sira, 2 yildir faaliyette olan yeni terminal binasi ile birlikte 6zellikle
yeni duty free, yiyecek icecek ve diger ticari alanlar hizmete alinarak hem havalimani yolcularina uluslararasi normlarda ve yiksek
standartlarda hizmet sunulmus hem de havalimaninin gelirleri artinimistir. 2014 yilinda yeni bir Business Lounge salonu hizmete
acilmis olup, musteri memnuniyeti odakli yatinmlar devam etmektedir.

Ote yandan, yurutiilen kalite ve cevre yonetimi ile msteri memnuniyeti calismalarn kapsaminda, Pristina Uluslararasi Adem Yasari
Havalimani, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
standartlar uyarinca hizmetlerini stirdtirmekte olup, bunlara 2015 yilinda 1ISO 50001 Enerji Yonetim sistemi de eklenmistir. ISO 14064
kapsaminda Karbon Emisyon azaltma calismalarina baslanmis olup, 2016 yili hedefleri arasinda, bolgenin ilk “Green Airport” tescilini
almak bulunmaktadir.
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LimakPort
Iskenderun

Aralik 2011'de, 36 yillik isletme hakki devralinan, Mart 2013'te konteyner operasyonlarina baslayan LimakPort iskenderun’da, 2015
yili, bitce hedeflerinin asildigl, hem konteyner hem de dékme yiik hacimlerinin dnemli artis gésterdigi, verimli bir yil olmustur.

LimakPort iskenderun’a, 15 konteyner tasima hatti aktif olarak ugrak yapmaktadir (Maersk, APL, Arkas Line, CMA-CGM, Hapag Lloyd,
Seago Line, Safmarine, China Shipping, UASC, Cosco, Evergreen, YangMing, Hanjin, Hamburg Stid, Zim). 2015 sonu itibanyla,
limandan 2 tanesi Orta Dogu, bir tanesi Uzak Dogu olmak lizere, 3 adet ana gemi direkt servis, 5 adet de feeder servisi bulunmakta ve
bu senvisler ile LimakPort iskenderun, Japonya'dan ispanya’ya, 30 adet limana direkt baglamaktadir. Konteyner hareketleri yil bazinda
degil, her ceyrekte, hatta her ay blytmektedir. Diizenli olarak mevcut hat ve servislerin hacimleri artmakta ve yeni servisler
eklenmektedir. 2016 yilinda da yeni hatlarin servise baslamasi, mevcut hatlarin yeni servisler baslatmasi beklenmektedir. Béylece, ¢ok
gliclu bir potansiyele sahip liman hinterlandindaki musterilere, hemen hemen tim hatlan kullanarak, diinyanin her noktasina erisme
imkani sunulabilecektir.

Yatinmin ikinci asamasi olarak insa edilen 370 metrelik 1-2 no’lu rihtimlarin insasi tamamlanmis ve LimakPort iskenderun, yillik

1 milyon TEU ellecleme kapasitesi ile Dogu Akdeniz'in en modern ve en bilyik konteyner terminallerinden biri haline gelmistir.

1 milyon metrekare alanda faaliyet gosteren liman, lineer ve uzun rhtim yapilarina, olumsuz hava kosullari igin tam koruma saglayan
mendirege ve 15,50 metre su derinligi ile derin su limani olma ézelligine sahiptir. Limana ¢zel tasarlanmis modern konteyner ellecleme
ekipmanlar STS ve RTG vingleri ile hizmet veren LimakPort, konteyner odakli olarak tasarlanmis olmakla birlikte, yapilan kapsamii ve
cok yonli yatinm ile; ro-ro, proje kargo, dokme yUk ve genel kargo yiikleri operasyonlarinda da bolgenin en énemli limanidir.

LimakPort'un yeterli donanimi sayesinde, Orta Dogu'ya haftada 2 adet direkt konteyner servisinin baslamis olmasi, ézellikle bélgenin
turuncgiller ve yas sebze, meyve ihracatina cok buyiik katki saglamistir. Artik bu tiir hassas Urlinler konteyner tasimaciligl ile daha
guvenli, firesiz, hizll bir sekilde alicisina ulasabilmektedir.

Limanimiz, yuksek hizmet kalitesi ve misteri odakli yaklasimi ile hinterlandimizda bulunan sanayiciler tarafindan glin gectikce daha cok
benimsenerek, kisa zamanda Dogu Akdeniz'in vazgecilmez limanlarindan biri olmustur. Hizmet kalitesi, cesitliligi ve hacmini arttirma
hedefimiz, bundan sonraki donemde de devam edecektir.



Enerji Uretimi

Limak Enerji, tlkemizin orta ve uzun vadeli enerji arz
glvenliginin saglanmasina yonelik olarak, kaynak cesitliligine
dayali enerji Gretimi yatinmlari yapmakta ve uzun vadeli is
planlar cercevesinde 5 bin MW kurulu glic hedefine dogru
ilerlemektedir.

Bu cercevede, arz glivenliginin saglanmasinda biylk éneme
sahip yenilenebilir enerji alaninda kapsamli HES yatinmlan
mevcuttur.

Limak Enerji'nin hali hazirda isletmede olan Alkumru,
Uzuncayir, Seyrantepe, Pembelik, Tatar, Cal ve Kirazlik
hidroelektrik santralleri ve insa halindeki Karg Hidroelektrik
Santrali ile grubun isletme ve insa halindeki toplam HES
kurulu glicti yaklasik 850 MW, toplam yillik elektrik Gretim
kapasitesi ise yaklasik 3 milyar kWh'dir.

Ayrica grup, 2016 ve 2017 yillarinda yapilacak olan
buyiik kapasiteli EUAS hidroelektrik santrallerinin
dzellestirme ihaleleri, DSl tarafindan 2016 ve sonrasinda
gerceklestirilecek bliytk kapasiteli HES ihaleleri ve diger
yandan yurt disindaki enerji ihaleleri ile yakindan
ilgilenmektedir.

Kaynak cesitliligini artirmak amaciyla, riizgar ve glines
enerjisi yatinmlarina da énem veren grubun, bircok bolgede
rlizgar ve glines enerjisi lisans basvurulari, lisanslama
calismalart icin saha dlctimleri ve diger faaliyetleri devam
etmektedir.

Bu kapsamda 2015 Ocak ayinda yapilan ihalede Konya 1
bolgesinde giines enerjisi yatinmi amacl 13,1 MW kapasite
almaya hak kazanmistir.

Uretimdeki emre amadeligi daha giiclii hale getirmek icin
2013 yilinda Turkiye'nin ilk dogal gaz cevrim santrali olan
1.186 MW kurulu glictindeki Hamitabat Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali'ni portfoyline katan Limak Enerji, bu 6nemli
tesiste santral verimliligini en yiksek dizeye cikaracak
yatinm calismalarina hizla baslamistir.

Kaynak cesitliligi hedefinin 6nemli bir ayagini da linyit ve
ithal komr santralleri olusturmaktadir. Bu kapsamda 2014
yilinin sonunda toplam kurulu gticti 1.065 MW olan
Kemerkdy ve Yenikoy termik santralleri Limak-IC ictas
Ortaklig) tarafindan devralinmistir. Limak Enerii, bu yatinma
ek olarak, baz yuk ihtiyacini karsilayacak yeni lisans
gelistirme ve satin alma firsatlarini degerlendirmeye devam
etmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklar tizerine strekli olarak

proje gelistirmeye devam eden grubun, halen yapim
asamasindaki 100 MW kurulu giictinde olacak Kargl HES ve
15 MW kurulu giictinde olacak Buharkent Jeotermal Santrali
mevcuttur.

Santrallerin Limak hissesine dusen Gretimi, 2013'de 1,3
milyar kWh iken, 2014’de 1,9 milyar kWh'e , 2015'de ise
2,4 milyar kWh'e ulasmistir.
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Alkumru Baraji ve
Hidroelektrik Santrali

Uzuncayir Baraji ve
Hidroelektrik Santrali

Siirt ilinde Dicle Nehri'ne bagl Botan Cayi (izerinde kurulu
olan Alkumru Baraji ve Hidroelektrik Santrali, 2011 yilinda
devreye alinmistir. Toplam 280 MW kapasiteye sahip olan
santralin yillik ortalama Uretim kapasitesi 1 milyar KWh'tir.

miale 2013 yilinda Uluslararasi Karbon
Standardi’na (VCS) uygun olarak

Karbon Azaltimi Sertifikasi almaya hak kazanmistir.
Santralde sera gazi emisyon azaltimi yillik 475 bin 143
ton CO2 dlzeyindedir. Proje icin bolgeye yapilan sosyal
yardimlarin degerlendirilmesi sonucunda, Sosyal Karbon
Validasyonu yaptirimis ve proje, Sosyal Karbon Sertifikasi
da almustir.

VCS'\.L“@ Alkumru Hidroelektrik Santrali Projesi,

Tunceli ilinde Firat Nehri'ne bagli Munzur Cayi tzerinde
kurulu olan Uzuncayir Baraji ve Hidroelektrik Santrali, 2009
yilinda devreye alinmistir. Toplam 84 MW kurulu glice sahip
olan santralin yillik ortalama Gretim kapasitesi 322 milyon
KWh'tir.

VCS vespen |L:’qun<;lay|r. Hﬂid.r.oe!ektrik Sant.rali
HEES Projesi, gondlli piyasalardaki
i Uluslararast Karbon Standartlar’na
(VCS) uygun olarak, Karbon Emisyonu Azaltimi Sertifikasi
kazanmistir. Boylelikle 2019’a kadar yilda 151 bin ton

VCS Karbon Kredisi olusturma hakkina sahip olan santral,
2011 yilinda proje icin bolgeye yapilan sosyal yardimlarin
degerlendiriimesi sonucunda Sosyal Karbon Validasyonu
yaptirmis ve Sosyal Karbon Validasyon Sertifikasi'ni da
kazanmustir. Mart 2012'de projenin sosyal karbon etiketli ilk
250 bin ton dogrulanmis karbon emisyon azaltimi gonulli
piyasalara sunulmustur.



Seyrantepe Baraji ve
Hidroelektrik Santrali

O Limak | [ Qs

Elazig ilinde Firat Nehri, Peri Suyu (izerinde kurulu olan
Seyrantepe Baraji ve Hidroelektrik Santrali, 2008 yilinda
devreye alinmistir. Toplam 59 MW kurulu glice sahip olan
santralin yillik ortalama Uretim kapasitesi

164 milyon kWh'tir.

Tatar Baraji ve
Hidroelektrik Santrali

O Limak ‘ Beisiy

Elazig ile Tunceli sininnda, Firat Nehri, Peri Suyu (izerinde
bulunan Tatar Baraji ve Hidroelektrik Santrali, 2013 yilinda
isletmeye alinmistir. Kurulu glicti 131 MW olan santralin
yillik ortalama Gretim kapasitesi 421 milyon kWh'tir.

- Ay Tatar Hidroelektrik Santrali'nin
V‘CSh’fﬁ?_ﬁ_‘. Uluslararasi Karbon Standartlar’'na
At medbesimees - gyoun olarak Karbon Emisyonu
Azaltimi Sertifika ve Sosyal Karbon Validasyonu calismalari
tamamlanmistir.
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Kirazlik Regiilatorii ve Cal
Hidroelektrik Santrali Hidroelektrik Santrali
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Limak

Siirt ilinde Dicle Nehri, Botan Cay! tizerinde bulunan Kirazlik Denizli ili sinirlar icinde bulunmaktadir. Cal Ovasi sulama
Regiilatorii ve Hidroelektrik Santrali 2013 yilinda isletmeye tesisi ve Blytk Menderes Nehri'nden beslenmektedir.
alinmistir. Kurulu giicti 48 MW olan santralin yillik ortalama Toplam 2,2 MW kurulu glice sahip olan santralin yillik

Uretim kapasitesi 150 milyon kWh'tir. ortalama Uretim kapasitesi 12 milyon kWh'tir.



Pembelik Baraji ve
Hidroelektrik Santrali

Hamitabat Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali

O Limak ‘ By eiciy

Elazig ilinde Firat Nehri, Peri Suyu Uzerinde bulunan
Pembelik Baraji ve Hidroelektrik Santrali 2015 yilinda
isletmeye alinmistir. Kurulu gicti 130 MW olan santralin
yillik ortalama tretim kapasitesi 405 milyon kWh'tir.

VCS vemrery  Pembelik Hidroelektrik Santrali'nin
|m Uluslararasi Karbon Standartlar’na
L A e e Ll .

uygun olarak Karbon Emisyonu
Azaltimi Sertifika ve Sosyal Karbon Validasyonu calismalari

tamamlanmistir.

Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, Kirklareli
ilinin Luleburgaz ilcesi Hamitabat Kéyt'nde bulunmaktadir.
1985 yilinda Turkiye'nin ilk dogal gaz kombine ¢evrim
santrali olarak hizmete acilan Hamitabat Santrali,
zamaninda didnyanin en blyiik ve en verimli kombine
cevrim santrali olarak kayitlara gegmistir.

Hamitabat Elektrik Uretim A.S." nin tim hisseleri 1 Agustos
2013 tarihinde, 6zellestirme stireci sonunda devralinmistir.
Devir sonrasinda 1.186 MW kurulu glice sahip olan
santralde, dlzeltici bakim aktivitelerine baslanip, glincel
piyasa sartlarinda optimum seviyede rekabet edebilecek
esneklik kazandinimistir.

Devam eden kapsamli yatinm programi ile, Hamitabat
Santrali’nin tamamen yenilenmesi ve diinyanin en verimli
santrallerinden biri haline getiriimesi hedeflenmektedir.
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Yenikoy Kemerkoy
Termik Santralleri

O Limak  1C

e,

Santraller, Mugla ili, Milas ilcesinde yerli linyit komir(i kullanarak elektrik tretmek amaciyla, sirasiyla 1987 ve 1995 vyillarinda
devreye alinarak faaliyete gecirilmistir. Yenikdy Termik Santrali, her biri 210 MW glictinde 2 adet tniteden, Kemerkdy Termik Santrali
ise, her biri 210 MW glictiinde 3 adet (initeden olusmaktadir.

Yenikdy Kemerkoy Elektrik Uretim Santralleri, 23.12.2014 tarihinde, Limak- IC ictas esit ortakligl tarafindan ozellestirme yoluyla
devralinmistir.

Cumhuriyet tarihinin en blyik bes ézellestirme ihalesinden biri olarak kayrtlara gecen soz konusu 6zellestirme ihalesi kapsaminda,
IR:20058131, IR:10413, AR:32234 ve IR: 32234 ruhsat nolu kdmiir sahalarinin isletmesi de devralinmistir. Kémr tiretim faaliyetleri
IR: 10413 nolu ruhsat sahasinda yirutilmekte, maden sahalarindan temin edilen kémiir, elektrik tiretimi icin ttketilmektedir.

2015 yilinda toplam 9,3 milyon ton kémdr Uretilerek santrallere sevkedilmistir. 2015 yili Kemerkdy icin kapasite kullanma orani
yiizde 76, brit Gretimi 4.187 GWh, Yenikoy icin sirasiyla yiizde 78 ve 2.864 GWh olarak gerceklesmistir.

Yenikoy Termik Santrali yillik ortalama tretim kapasitesi 2.688.000.000 kWh, Kemerkoy Termik Santrali yillik ortalama Gretim
kapasitesi ise 3.683.000.000 kW'ir.

Tesislerde, emre amedeligi ve elektrik Gretimini arttirmaya yonelik yatinmiar (sulu kurum tfleme sistemi gibi) ve tretimde surekliligi
saglamaya yonelik planli bakimlar devreye alinmistir.

2016 yilinda baslayacak ve verimlilik, kapasite, cevre konularinda iyilestirmeler saglayacak rehabilitasyon yatinmiyla ilgili sézlesme
2015 yilinda imzalanmustir.



Yapim Asamasindaki
Santraller

1

Kargi Baraji ve HES

Sakarya Nehri - Ankara
Planlanan Kurulu Gug: 100 MW
Uretim Kapasitesi: 254 milyon kWh

1

Buharkent Jeotermal Santrali
Buharkent - Aydin

Planlanan Kurulu Gig: 15 MW

Uretim Kapasitesi: 110 milyon kWh
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Enerji Dagitimi

Akdeniz, Bogazici, Camlibel, Uludag ve yurt disinda Kosova
elektrik dagitim sirketleri ile yurt ici ve disinda 11 milyon
aboneye 52 milyar kWh'in tizerinde elektrik dagitimi
yaplimaktadir. Bu hizmetleri sonucunda sirketimiz ve
ortaklar Ttrkiye'nin en blyik 6zel elektrik dagitim ve
perakende satis sirketi olurken, diinyanin da en blyik
elektrik dagitim sirketleri arasinda yer almaktadir.

Dagitim sirketlerimiz; strdrdlebilirlik, verimlilik ve muUsteri
memnuniyeti ekseninde kesintisiz, hizl ve glivenilir hizmet
prensipleri ile faaliyet gdstermektedir. Bu amacla isletmelerin
yani sira, cagn merkezleriyle 7 glin 24 saat hizmet sunmakta,
mobil ve online kanallarla da islem yapilabilmektedir.
Master plan ve sebeke modellemesi calismalari, yatinm
dagitim altyapisi, modern teknolojiden faydalanarak musteri
ihtiyaclarina uygun yapiimaktadir. 2015 yili sonunda dagitim
sirketlerine ait tiim operasyon slrecleri bilgi teknolojileri
araciliglyla tek merkezden yonetilecektir.

Sirketlerimizde seffaf ve yerinden yonetim anlayisiyla, hizmet
kalitesinde streklilik ve kaynaklarin etkin yonetimi amaciyla
bilgi teknolojilerine 6nemli yatinmlar yapilmaktadir.

Bilgi teknolojilerine yapilan yatinmlarla, emek yogun bir
yapidan, teknoloji yogun bir yapiya dogru bir déntsiim
saglanacaktir. Bu déntistim, musterilere daha kaliteli hizmeti
daha distk maliyetlerle sunmayi saglayacaktir.

Hizmet ve mUsteri memnuniyeti, kapasite ve ekonomik
gostergeler cercevesinde liderligi elinde bulunduran Akdeniz,
Bogazici, Camlibel ve Uludag elektrik dagitim sirketleri

Ocak 2013 itibariyla ayr tlizel kisiliklerde, perakende satis
sirketlerini kurmuslardir.

2015 yili sonrasinda tim abonelerin serbest tiketici niteligi
kazanacak olmasi nedeniyle sirketler, degisimi yonetmek
amaclyla teknoloji ve insan kaynagl yatinmlarini hizla hayata
gecirmektedir.

Dagitim faaliyetlerimizde temel 6ncelik, dagitim ve
perakende satis alanindaki éncti konumumuzu korumak
ve gelistirmektir.

Sosyal sorumluluk anlayisimiz geregi, dagitim ve

perakende sirketleri pek cok iletisim projesi gerceklestirmektedir.
Bu calismalarin bazilari sadece elektrik sektori icinde
degil, genel iletisim calismalari icinde de énemli basarilar
kazanmistir. Ornegin, “Sehrin Isiklan” ulusal fotograf
yarismasiyla Bursa Halkla iliskiler Dernegi’nin diizenledigi
HIC (Halkla lliskiler Calismalan) odiiline layik gorilmstiir.
Buna ilave olarak “Sevgi Yolu”, “Kardesim Ustimesin” ve
“Bi kitap” projeleri ile egitim alaninda sosyal sorumluluk
projeleri yuratilmustar.

Ozellestirmeyle birlikte, elektrik dagitimi konusunda artan
beklentileri karsilayabilmek icin projeler retilmektedir. Her
persembe glin musterilerin istek ve taleplerini dinlemek
Uzere UEDAS merkezinde halk glinleri yapiimaktadir.
Musterilerimizin hizmetlerimize verdigi tepkileri 6lcmek icin
dizenlenen halk glinlerinde musteriler, talep ve sikintilarini
dogrudan sirket genel miidiriine anlatabilmektedir. Bu
uygulama, musterilerimize yakin olmak ve eksikliklerin
kavranip giderilmesi yoniinde faydali olmaktadir.

Egitime destek calismalanmiz kapsaminda, Uludag Universitesi
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu’nda “UEDAS Sinifi”
acihisi gerceklestirildi. Bursaspor ve Balikesirspor gibi spor
kultplerine destek saglanmis; enerji temali sporlardan Bursa
Bisiklet Festivali'ne ana sponsor ve Gliney Marmara Off
Road yarislarinda Bursa takiminin sponsoru olunmustur.
Ayrica Sehrin Isiklan ve Uludag Elektrik Tiyatro Toplulugu ile
sanata destege devam edilmektedir.



Uludag
Elektrik Dagitim A.S.

) ormew | 2
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Yalova
Bursa

anakkale

Balikesir

Bursa, Balikesir, Canakkale ve Yalova illerini kapsayan
Uludag Elektrik Dagitim Sirketi, yaklasik 2,7 milyon
aboneye yilda 10 milyar 600 milyon kWh elektrik dagitimi
gerceklestirmektedir. Son (¢ yilda ulasilan yatinm miktari
426.483.799 TL'dir.

Camlibel
Elektrik Dagitim A.S.
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Tokat

A

Yozgat Sivas

Sivas, Yozgat ve Tokat illerini kapsayan Camlibel Elektrik
Dagitim Sirketi, yaklasik 860 bin aboneye 2,5 milyar kWh
elektrik dagitimi gerceklestirmektedir. Sebeke iyilestirmesi
ve yeni tesis yapimina yonelik olarak son iki yilda yapilan
yatinmlarin toplami 148.125.673 TL'dir.
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Bogazici
Elektrik Dagitim A.S.
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Istanbul
| Avrupa Yak'l

Bogazici Elektrik Dagitim Sirketi, 4,3 milyon abone ve
dagitimini yaptigi yillik 25 milyar kWh elektrik ile Ttrkiye'nin
en biiyiik elektrik dagitim sirketidir. istanbul Avrupa
yakasinda faaliyet gosteren sirketin, 2015 yilinda sebeke
iyilestirmesi ve yeni tesis kurulumuna yonelik yatinmi
223.557 TL'dir.

Akdeniz
Elektrik Dagitim A.S.
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Isparta

" Burdur
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Dunyanin énde gelen turizm merkezlerinden biri olan
Antalya ile Isparta ve Burdur illerinde yaklasik 1,7 milyon
aboneye sirekli ve kesintisiz hizmet veren Akdeniz Elektrik
Dagitim Sirketi, yilda yaklasik 8,5 milyar kWh enerji dagitimi
gerceklestirmektedir. Dagitim aginin iyilestirilmesi ve yeni
tesislerle gelistiriimesine yonelik gerceklesen 2015 yili
yatinmi 158.185.200 TL'dir.



Kosova
Elektrik Dagitim A.S.

& Limak CP CALIK

280 milyon euro ciroya sahip Kosova Elektrik Dagitim Sirketi,
Mayis 2013 tarihi itibariyla tamamlanan 6zellestirme stireci
sonunda Limak-Calik ortakligina devredilmistir.

Dagitim alaninda Turkiye'deki basari hikayesinin bir
benzerini Kosova'da da yakalamayr hedefleyen grup, 2015
yilinda yaklasik 500 bin aboneye 4,5 milyar kWh enerji
dagitimi yapmustir. 2 milyon niifusa ve 11 bin kilometrekare
yizolctimune sahip Balkanlar'in en genc (lkelerinden
Kosova'nin, éniimuzdeki yillarda planlanan ve beklenen
hizli biytmesine lokomotiflik yapacak olan enerji altyapisina
2015 yilinda 21 milyon euro yatinm yapmistir. Ozellestirme
sonrasinda 2,5 yillik periyotta toplam yatinmi 55 milyon
euro olarak gerceklesen yatinmlar, 2016 yilinda da devam
edecektir.
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Enerji Satis ve Ticareti

Limak Enerji Grubu, Turkiye elektrik sektorinin dért ana
is kolu olan Gretim, ticaret, perakende satis ve dagitim
alanlarinda faaliyet gésteren, en bulyik enerji gruplarindan
birisidir. Birbirleriyle butlinlesik ve ayni zamanda kendine
has dinamikleri bulunan bu is kollarinda sahip oldugu bilgi
birikimi, deneyimli personeli ve hizli karar alabilen yonetim
anlayisi sayesinde, rekabet kosullarina uyum saglayan
Limak Enerji, ttm paydaslarina ve topluma katma deger
saglamayi hedeflemektedir.

Son derece dinamik olan Tirkiye enerji piyasasinin
gelisimine liderlik eden Limak Enerji, tim sektor temsilcileri
ile beraber calismakta, sektérel derneklere ve calisma
gruplarina destek vererek gelisimin dncleri arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda Turkiye'de enerji borsasinin
kurulmasi faaliyetlerinde de aktif rol alan Limak Enerji,
Enerji Piyasalar isletme A.S. (EPIAS)'nin kurucu ortagl ve
hissedandir.

Hidroelektrik, riizgar, dogal gaz ve kdmiir gibi farkli
kaynaklardan enerji Ureten tesislerin ticari isletmesi
konusunda 6nemli tecriibesi bulunan Limak Enerji, sahip
oldugu yaklasik 3.000 MW kapasiteli Gretim tesislerine
ek olarak, diger (iretim ve ticaret sirketlerinin de iginde
bulundugu buyiik bir dengeleme grubunun yénetimini
gerceklestirmektedir. Uretim portféytine her yil yeni tesisler
ekleyen ve bu kapsamda yenilenebilir enerji projelerine
oncelik veren Limak Enerji, santral isletme anlasmalari
kapsaminda, kendi portfoyl disindaki tesislerin de
isletmesini ve ticari faaliyetlerini Ustlenmektedir.

Surdartlebilir blytimeye 6nem veren Limak Enerji, 2015
yilinda ticari islemlerini bir énceki yila gére yaklasik ylizde
100 buyuterek, 6 milyar kWh'i asan toptan ve perakende
elektrik satis hacmine ulasmistir. Bu ticaret hacminin

yaklasik yarisi, Limak Enerji'nin kendi tretim portfdyii
disindaki ticari is ortaklarindan tedarik ettigi enerji ile
saglanmistir. Turkiye ve Avrupa’da 60'tan fazla ticari is
ortag ile ikili anlasmalar kapsaminda ticaret yapan Limak
Enerji, Tezgah Ustil Piyasalar (OTC), Gtin Oncesi Piyasasi,
Gun lci Piyasasi ve Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi'nda ak-
tif olarak faaliyet gdstermektedir. Ticaret grubu uluslararasi
karbon piyasalarinda karbon ticareti de gerceklestirmektedir.

Uretim portféyiine Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali’nin eklenmesiyle birlikte blytik bir dogal gaz
tliketicisi haline gelen Limak Enerji, LNG ithalat lisansi

da alarak, dogal gaz piyasasinda olusabilecek firsatlari
yakindan takip etmeye baslamistir. Limak Enerji Ticareti,
grubun buinyesinde yer alan kdmur, dogal gaz, hidroelektrik
gibi Uretim kaynaklarina dayalr tiretim varliklarinin, etkin
planlanmasini ve bu kaynaklarin karlilig en Ust seviyede
olacak sekilde optimize edilmesini saglamaktadir.

Limak Enerji, sahip oldugu ve islettigi Gretim varliklaryla
Ulkemiz elektrik kalitesinin artirlabilmesi icin, Yan Hizmetler
kapsaminda da katki saglamaya devam etmektedir.

Turkiye'de oldugu gibi yurt disinda da énemli bir aktér olma
vizyonunu gerceklestirmek Gzere kurulmus olan Limak
Energy Europe, Bulgaristan merkezli olarak faaliyetlerini
strdtrmektedir. Romanya’daki ticari kayit islemlerinin
tamamlanmasini takiben Limak Energy Europe bu (lkede
de aktif olarak ticari faaliyetlerine baslayacaktir. Sirbistan’da
kurulan yeni enerji ticareti sirketi, LC Electricity Trading

& Supply ile birlikte Kosova'dan Tirkiye'ye kadar tim
Glneydogu Avrupa bolgesinde faaliyetlerini yayginlastiran
Limak Enerji, sinir 6tesi enerji ticareti hacmini artirmaktadir.
Yakin bir zamanda Arnavutluk’ta da yapilanacak olan Limak
Enerji, bolgede yapacag yeni yatinmlar ile Avrupa’daki
konumunu daha da giclendirmeyi planlamaktadir.



Limak Eneriji, istanbul ve Ankara’da bulunan merkez

satis ekibi ve diger bolgelerdeki temsilcilikleri ile

Tirkiye'nin tamaminda perakende enerji satis faaliyetleri
gerceklestirmektedir. MUsteri ihtiyaclarina en uygun Grlnleri
gelistiren Limak Enerji, misterilerine sabit ya da endeksli
enerji satisl yani sira, spot elektrik piyasasina erisim de
saglamaktadir. Cevresel duyarliligl olan misterilerine
karbon emisyonlarini azaltabilmeleri igin yenilenebilir
Uretim kaynaklarindan onaylanmis karbon satisi da
gerceklestirmektedir. Uzman operasyon ekibi ve online
islemler merkezi sayesinde, satis sonrasi hizmetlerde
musteri memnuniyeti en st dizeyde tutulmaktadir. Msteri
odakli hizmet anlayisi ve kazan-kazan ilkesini benimserken,
perakende satis portfoyinu stirekli genisletmektedir.

Limak Enerji Grubu, satis, ticaret, dagitim ve Uretim
faaliyetlerinde surdurtlebilir blylimeyi hedeflemekte ve bu
dogrultuda yurt icinde ve ayni zamanda kuresel bir oyuncu
olma hedefi ile yurt disinda istikrarli bir sekilde calismalarina
devam etmektedir.
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Elmak Enerji Taahhiit

Elmak Enerji Taahhit Proje, enerji sektériinde proje ve
taahhit hizmetleri vermek (izere Mart 2013 tarihinde
kurulmustur.

Elmak, 2015 yilinda yurt icinde Uludag Elektrik Dagitim
A.S., Camlibel Elektrik Dagitim A.S., Akdeniz Elektrik
Dagitim A.S., Bogazici Elektrik Dagitim A.S., TED, Limgaz,
Karg Baraji ve HES, Yusufeli Baraji ve HES, LimakPort, yurt
disinda Kosova Elektrik Dagitim, Limak-AGE (Arnavutluk)
sirketlerine taahh(t ve proje hizmetleri vermistir.

2015 yilinda kurulan EHA Adi Ortaklig ile, IGA ve Ankara
Yiiksek Hizli Tren Gari projelerinin taahhutlerini Gistlenerek,
Ustyapi elektromekanik projelerinde de hizmet vermeye
baslamistir.

Sirket 2015 yilinda 190 milyon TL tutarinda taahhiit
s6zlesmesini Ustlenmis ve tamamini yil ierisinde
tamamlamistir.

Soz konusu hizmetler; sirket biinyesinde bulunan 24 elektrik
mihendisi, 1 insaat muhendisi, 1 A sinifi ISCG uzmani,

9 elektrik tekniker, 3 harita teknikeri, 20 elektrik teknisyeni,
5 teknik ressam ve 200'Un Uzerinde saha personeli ve
dénemsel olarak alt yiklenicileri ile gerceklestiriimektedir.

2014 yilinda alinan ISO 9001:2008, 1S014001:2004 ve
OHSAS 18001:2007 kalite belgeleri ile ilgili denetimler,
basariyla tamamlanmistir.

Sirket 2016 yilinda da enerji dagitim, taahht ve proje
hizmetlerinin yani sira; havalimani, hastane, otel, alisveris
merkezlerine, elektrik tesisat taahhut ve proje, mekanik
tesisat taahhlit ve proje, scada ve otomasyon taahhit, salt
sahalari, enerji iletim hatlar alanlarinda hizmet vererek,
ciro ve personel istihdam hedefini, 2015 yil sonu diizeyinin
Uzerine cikarmay! hedeflemektedir.

Elmak A.S.'nin 6ncelikli amaci, enerji sektériindeki taahhut
ve proje konularinda yenilikci, optimum ¢ézim odakli,
insana yatinm yapan bir firma olarak faaliyetlerini
strddrmektir.
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Limkon Meyve Suyu Konsantre Tesisleri

Limkon Meyve Suyu Konsantre Tesisleri Adana Omer
Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'nde 13 bin metrekare
kapall olmak Uzere toplam 40 bin metrekare alan
Uzerinde insa edilmis ve resmi acilisi 14 Mayis 2008
tarihinde yapilmistir.

Tesislerde, meyve suyu konsantresinin yani sira domates
salcasi da Uretilmektedir. Limkon portfoylinde konvansiyonel
meyve suyu konsantreleri, organik meyve suyu konsantresi
ve konsantre olmayan taze sikilmis ve squash tarzi Griinler
de bulunmaktadir.

Limkon 2015 yilinda da, Turkiye'de narenciye trin
islemede ilk siralarda yer almistir. Ayrica nar, elma, visne
cesitleri basta olmak Uzere bircok meyveyi islemeye de
devam etmistir. Ozellikle yurt disindaki organik konsantre
taleplerini karsilayabilmek icin organik konsantre Uretimine
her yil artarak devam etmektedir. Organik tretim
miktarlarindaki artis yaninda, organik triin cesitliligi ile
yelpaze genislemekte ve satis rakamlar ylkselmektedir.
Konsantre drtin ihracatini 32 (lkeye toplam satistaki yizde
65 payla gerceklestirmis olup, musteri portfoytine yerli

ve yabanci yeni firmalar eklemistir. Limkon, 2015 yilinda
gerceklestirilen diinyanin en buyiik fuarindan Almanya
Anuga gida fuarina katilmistir.

Sirket taze portakal suyu ve meyveli icecek Uriinlerini,
tescilledigi “Pomona” markasiyla satmaya devam

etmektedir. istanbul'da tic, Adana’da bir ana bayilik
bulunmaktadir. Bu alanda yurt capinda bayilik ¢alismalar
devam etmektedir.

Limkon binyesinde, ADM Wild’in ortakligiyla birlikte Adana
fabrikasinda ilk etapta 5 milyon euro tutarinda hat yatinmi
yapilmistir. Meyve suyu, aroma ve compound Urtnlerinde
dunya lideri olan ADM Wild Gida sirketiyle yaptigr ortaklik
anlasmasina gore, ithal edilen compound Urtinlerinin
Uretimine Limkon binyesinde devam edilmektedir. Bu
Urtinlerde ithalati diisUrtp, cari acigl azaltmada katki
saglamanin yani sira, Urettigi konsantre Urlnler icin yeni bir
pazar yaratimistir. Bu sayede yillik meyve isleme
kapasitesinin ilk etapta 100 bin tona, daha sonra 120

bin tona cikarnlmasi hedeflenmektedir. Limkon, ADM Wild
sirketinin compound Uriinlerdeki deneyimini ve basarisini,
kendi yarattigl Pomona markasiyla birlestirerek, Tirkiye
pazarina dzel kansimli meyveli icecek sunma calismalarini
surdirmektedir.

Sosyal sorumluluk projesi “Limkon Youth Zone”
kapsaminda 2015 yilinda da www.limkonyz.com sitesi
Uzerinden staj basvurular almayi ve meyve suyu konsantresi
uretimiyle ilgili bilgiler paylasmayi strdiren Limkon, 2015'te
30'dan fazla 6grenciye fabrikasinda staj yapma olanag)
sunmustur.
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Limak Havacilik

Limak Havacilik, kuruldugu 2006 yilindan beri tecriibeli havacilik personelinin benimsedigi “Once Emniyet” prensibiyle,
son teknolojiye sahip, stand up cabin, 10 yolcu kapasiteli Falcon 2000 LX cift jet motorlu ucag ile degerli misterilerine
7 gln 24 saat hava taksi hizmeti vermektedir.
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Limak olarak, mihendislik egitimi alan ve alacak olan kiz 6grencileri, egitimleri boyunca bircok yonden desteklemeyi hedefleyerek
projemizi olusturduk. Turkiye'nin Mihendis Kizlar Projesi, Ulkemizin dort bir yanindaki kiz égrencilerin mihendislik egitimine 6zendirilmesi
ile baslayip, devaminda birgok destek faaliyetini de iceriyor. Projemiz, lise ve Universitelere yonelik iki ayri faaliyet grubundan olusuyor.

Proje kapsaminda fen ve Anadolu liselerinde egitim goéren kiz 6grenciler mihendislik meslegi ile ilgili olarak farkl etkinliklerle
bilgilendiriyoruz. Bu yolla kendilerini mihendislige yakin hissetmeleri ve meslek secimlerinde daha fazla tercihleri arasina almalarini
saglamayi hedefliyoruz.

Universitelerin milhendislik fakiiltelerinde okuyan basarili ve maddi destege ihtiyaci olan genc kizlarmizi ise egitim hayatlari boyunca
bircok yonden destekliyoruz. Bu destekler arasinda;

« Universite egitimi stiresince 6grenim bursu,

e Limak ve sektordeki farkli kuruluslarda staj imkani,

e Gonlli kadin mihendislerimiz araciliglyla mentorluk destegi,

e Sosyal milthendislik sertifika programi,

« Ihtiyaclar cercevesinde Limak ve sektdrdeki farkli kuruluslarda istihdam imkani bulunuyor.

Gonullu egitim ve mentorluk programi, Limak'ta calisan kadin mthendisler ve bu alanda 6ne ¢ikan farkli kadin muhendislerle yarditaluyor.
Ozel Sektor Gondlliler Dernegi ile ishirligi sayesinde, alaninda uzman profesyoneller tarafindan verilen egitim ile mentorlar, bursiyerlerle
tecriibe aktanimina dayali bir iletisim agr icerisinde bulunuyor.

Mentorluk 5 moduilden olusuyor. Moddillerin basliklarr;

e Gondlluluk nedir, gdnallilugiin bize kazandirdiklari, gonulltltk 6rnekleri
e Kurumsal gonullilik,

 Dunyada ve Tiirkiye'den ornekler

* Genglerle yapilan gonullultik calismalar

e Genglere mentorluk ile ilgili calismalar

* Workshop ve uygulama érnekleri

Projemizin ilk yilinda 40 6grenciye iliskin burs programi ve mentorluk programini baslattik. 2016 yili icerisinde, fen ve Anadolu liselerinde
egitim goren kiz 6grencilerin muhendislik meslegi ile ilgili olarak farkli etkinliklerle bilgilendirilmesi yontinde etkinliklerimize baslayacagz.
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LimakASlI, bir yilda
14 odiil kazandi

Limak’in mucize gencleri
cizgi roman oldu

Limak'in havalimani isletmesini yaptigl Kosova'da, gen¢

ve yetenekli is glictine yeni kariyer firsatlar sunmak igin,
Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi ve Pristina
Universitesi is birligiyle hayata gecirdigi Limak Havalimani
Hizmetleri Enstitiist (Limak Airport Services Institute -
LimakASI) projesi diinyanin en prestijli PR ddiilleri arasinda
gosterilen IPRA Golden World Award’i almaya hak kazand.

2014 yilinda baslatilan program, issizligin cok yogun oldugu
Kosova'da gencler icin umut yaratti ve érnek olusturdu.
Pristina Universitesi’nin hukuktan muhendislik fakultelerine
kadar farkli bolimlerde okuyan son sinif 6grencisi 30 adayin
iki asamali sinav ve millakatla kabul edildigi programda,
ogrenciler 6 ay stiren teorik ve uygulamali egitimin ardindan
3 aylik staj yaptilar. Egitim programini tamamlayanlar,
Pristina Uluslararasi Adem Yasari Havalimani'nin yani

sira, 70 Ulkedeki yuzden fazla havalimaninda ve ilgili

sektor kuruluslarinda calismalarina imkan saglayan BTEC
sertifikalarina da sahip oldular. LimakASI'de havalimani
isletmeciliginden, yer hizmetlerine kadar alanlarda egitim
alan 6grencilerin arasindan basarili olanlar, Pristina
Uluslararasi Adem Yasari Havalimani’nda calisma imkanina
da sahip oldu.

LimakASI son olarak diinyanin en eski sivil havacilik
okullarindan birisi olan Fransa’nin Toulouse kentindeki ENAC
ile de isbirligi icin bir mutabakat zapti imzalamisti. Proje;
2015 yilinda IPRA Golden World Award'(in yani sira 3 dalda
Stevie, 4 dalda Green Apple, 4 dalda International CSR
Excellence Awards, Hermes Creative Awards ve Communitas
Awards olmak Uzere toplamda 14 6duliin sahibi oldu.

Kosova'da genc ve yetenekli is glicline yeni kariyer firsatlari
sunmak icin, Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim
Merkezi ve Pristina Universitesi is birligiyle hayata gecirilen
Limak Airport Services Institute (LimakASI) projesinin
hikayesi “Yeni Baslangiclar” adiyla ¢izgi roman olarak
baslildi. Proje danismanhig) ve editorliigt Dr. Aylin Lole
tarafindan yapilan LimakASI'nin hikayesi Kaan Demircelik
tarafindan kaleme alindi.

Yeni Baslangiclar kitabi, LimakASI projesini ve Kosova'da
issizlige karsi miicadele eden bu enstitlideki genclerin
OykusUnd, bir ¢cizgi roman halinde okuyucularina sunuyor.

Geng issizliginin ylzde 50 oldugu Kosova'da sadece
ekonomiye degil, Ulkenin gencligine de yatinm yaparak fark
yaratan LimakASI projesi, son iki yil icinde Stevie is Odulleri
ve IPRA Golden Awards gibi uluslararasi alanda birgok édule
layik gorildi.



KEDS Academy
ikinci mezunlarini verdi

Kosova'da elektrik dagitim faaliyetlerini yiriiten Limak ve
Calik ortakligindaki Kosova Elektrik Dagitim Sirketi (KEDS)
tarafindan, Kosova'daki issizlik sorununun ¢oziimiine
katkida bulunmak amaciyla kurulan KEDS Akademi ikinci
mezunlarini verdi.

Kosova Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanlig|, Bogazici
Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi ve Pristina
Universitesi'nin is birligi ile hayata gecirilen KEDS
Akademi’de aldiklari egitim sonrasinda basarili olan
ogrenciler, Avrupa Birligi'nde de gecerli BTEC sertifikasina
sahip oldular. KEDS Akademi'de hem teorik hem de pratik
olmak Uzere yaklasik 9 ay slren egitimlerde basarili olan
ogrencilere is imkani da saglaniyor. Egitim kapsaminda
6grenciler Limak sirketlerini de ziyaret ederek saha
uygulamalar konusunda bilgilendiriliyor. Uygulamali egitim
sayesinde 20'si tniversite, 30'u elektrik teknik lisesi olmak
Uzere her yil yaklasik 50 6grenci alaniyla ilgili hem teorik
hem de uygulamali egitim aliyor.

2014 yilinda Stevie is Odulleri'nden 4 édille birden donen
KEDS Academy, European Excellence Awards 2015 ve
Ethical Corporation Responsible Business Awards 2015'te
de kisa listede yer aldi. PR News' CSR Awards'te ise Social
Good kategorisinde odule layik goruldu.

LimakPort iskenderun
Engelliler Basketbol Takimi
Sponsorlugu

LimakPort'un destekledigi iskenderun Engelliler Basketbol
Takimi, gecen sezon birinci lige ylikseldi ve play-off magclarini
namaglup tamamlayarak sampiyon oldu.

Yeni sezonda da miicadelesine basarili bir sekilde devam
eden Iskenderun Engelliler Basketbol Takimi, ligin ikinci
yansini ilk 4 sira icerisinde tamamlayarak Stper Lig'e
yiikselmeyi hedeflemektedir.
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Tiirk Caz Haftasi
Pristina
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Limak, Kosova-Turkiye arasindaki kiilttrel faaliyetlerin
gelismesine katki saglamak ve her yil tekrar edilerek
geleneksel bir sanat olayr haline getirmek amaciyla,
Turkiye'nin Pristina Bilyukelgiligi tarafindan diizenlenen Tiirk
Caz Haftasi'ni destekliyor.

2015 yilinda dérdinciist dizenlenen Tirk Caz Haftasl
kapsaminda Pristina, Prizren ve Yakova sehirlerinde
konserler verildi.

“Sehrin Isiklan”
Fotograf Yarismasi

UEDAS tarafindan 2015 yilinda G¢tinciist diizenlenen
“Sehrin Isiklar” ulusal fotograf yarismasina toplam 836
adet fotograf katildi. Fotografcilar, cektikleri fotograflarla
en guzel sehir 15181 yakalamayi ¢alisti. Yarismayi kazanan
fotografcilara odlleri diizenlenen torenle verildi.



Mikrokredi Limak
Hatira Ormani

Limak, 21 Kasim 2008 tarihinde Siirt Kurtalan'da acilan ilk Limak Turizm Grubu, Antalya bolgesinde yanan orman
mikrokredi subesine bagista bulunarak, mikrokrediyi alanlarini yeniden kazanmak amaciyla bir “Hatira Ormani”
destekledi. kurma karari alarak, Orman ve Su Isleri Bakanlig'nin
Antalya'da tahsis ettigi 100 donumlik alana 10 bin fidan
25 Ocak 2016 tarihi itibariyla Sube, 900 kadina dikti. Limak Turizm Grubu Hatira Ormani'na 10 yil boyunca
1.929.937,13 TL mikrokredi kullandirmistir. 100 bin fidan dikerek, misafirleri adina Antalya'ya kalici bir

eser birakacak.
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Bazilan

EGITIM

Turkiye'nin Mihendis
Kizlan

UEDAS Sinifi

Uludag Universitesi
Limak Havalimani
Hizmetleri Enstitust
(LimakASI)

Siirt Egitim Merkezi
KEDS Academy
Elektrigin Gelecegi,
Gelecegin Profesyonelleri
Limkon Youth Zone

100 Temel Eser”

Hatay Kitap Kampanyasi
“Bu genclikte is var”
Kurtalan Limak
Anaokulu, Siirt

Suhut Limak Kiz Meslek
Lisesi ve Anaokulu, Afyon
Limak-Turker ilkogretim
Okulu, istanbul

Turkiye insaat
Muihendisligi Ogrencileri
Bulusmasl, Ankara
Limak Kurtalan Cimento
Kiz Ogrenci Yurdu, Siirt
Anittepe Kapall Yiizme
Havuzu, Ankara

Belek Limak ilkogretim
Okulu, Antalya

Baklan Limak
Hisamettin Tuyiji

Cok Programli Lisesi
Denizli

KULTUR - SANAT

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2008

2007

2006

Tirk Caz Haftasi Pristina
Dokufest, Uluslararasi Belgesel
Film Festivali

17. Ankara Uluslararasi Caz Festivali

17. Ucan Stptrge Uluslararasi
Kadin Filmleri Festivali

“Sanat Engel Tanimaz”
Tiyatro Sponsorlugu

Sehrin Isiklari

Ulusal Fotograf Yarismasi

Eye Wonder

Bank of America Koleksiyonunda
Kadin Fotograf Sanatcilan Sergisi
LimakPort Tiyatro Sponsorlugu
Turk Caz Haftasi Pristina

Mardin Bienali

Gordion Kazi Projesi

Turk Caz Haftasi Pristina

9. Uluslararasi Kosova
Sanatla Uyanmak Festivali
istanbul Modern Sponsorlugu
Uluslararasi Adem Jashari

Boks Turnuvasi, Pristina

Ucan Siiplrge

Demokraside Kadin Izleri

L6sev Yararina Harem Balesi
13. Ucan Siptrge

Kadin Filmleri Festivali

11. Ucan Suptrge Uluslararasi
Kadin Filmleri Festivali

“Turk Cocuk Parcalan” Miizik Cd'si
Limak Turizm Grubu
“Kultarimaza Tanrtyoruz”

Kitap Projesi

Limak 18. Ankara
Uluslararasi Film Festivali

Beyaz Melek Filmi

13. Avrupa Filmleri Gezici Festivali
Festi Kt Ankara
3. Kltiirlerarasi Film Festivali

17. Ankara Uluslararasi Film Festivali

Gezici Film Festivali

Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

Sponsorlugu

Domenico Nordio Konserleri
Soyoung Yoon Konserleri
Ludwig Wicki - Film Muzikleri
Ning Feng Konserleri
Sarah Chang Konseri
Soyoung Yoon Konserleri
Swingle Singers

Yeni Yil Konserleri
Alexander Markov Konserleri
Alexander Rudin Konserleri
Katia Skanavi Konserleri
Mikhael Simonyan
Konserleri

Antonio Meneses
Konserleri

Philippe Aiche Konserleri
Klazz Brothers &

Cuba Percussion Konseri
Anatolian Sopranos

Esin Talinli, Cigdem Onol,
Funda Atesoglu ve

Blilent Bezdiiz Konserleri
Vanya Milanova Konserleri
Elina Vahala Konserleri
Robert Cohen Konserleri
Trio Jean Paul Konserleri
Rus Devlet Sanatcilar
Yeni Yil Konseri

Roby Lakatos Konseri
David Geringas Konserleri
Simona Baldolini ve
Enrique Ferrer

Yeni Yil Konserleri

idil Biret Konserleri

Fazil Say Konserleri
Natalia Gutman Konserleri
Patricia Kopatchinskaja
Konserleri

Soprano Elmira Veda,
Tenor Emil lvanov

Yeni Yil Konseri

Sholomo Mintz

Konserleri



Sehit Aileleri ve Burslu Ogrenciler
Yararina Etkinlikler

2009

2023'e Hikayeler-XVIII

Erol Erding - Leyla Colakoglu
Konseri

Venedik'te Bir Gece

Ankara Devlet Opera ve Balesi
Frantisek Brikcius ve

Anna Brikciusova Cello Ikilisi
Yesim Gokalp Konseri

2015

2014

SPOR

Streetball Pristina

Pristina Basketball Club
Balkan Ligi ve Avrupa Ligi
Basketbol Takimi

KTV Carting Event

Kosovo GoCart Yarislari
Iskenderun Engelliler
Basketbol Takimi Sponsorlugu
2. Bursa Bisiklet Festivali
Sponsorlugu

CEVRE

“Anilarinizi yesertin”

Cicek Tohumu
Kampanyasi

“Bir fidan diinyay! degistirir’
Limak Cocuklart Ormani
Limak Hatira Ormani
Limak Cimento
Agaclandirma Faaliyetleri

MiKROKREDI

’

Limak Sirketler Grubu Faaliyet Raporu 2015

Sosyal Sorumluluk Projelerimiz

Siirt Kurtalan
Mikrokredi Subesi
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Uyesi Oldugumuz Kuruluslar

International Hydropower Association

W

Ankara Sanayi Odasl

8

International Pipe Line & Offshore
Contractors Association

Ankara Ticaret Odasi ‘

e, ‘

Asfalt Miteahhitleri Dernegi International Commission On Large Dams

sPALr,
@
O

N

Belek Turizm Yatinmcilari Birligi ‘ Lara Turizm Yatinmcilan Birligi

o, ) . . ) : . : .
£ £ Birlesmis Milletler Kuresel llkeler Sézlesmesi Fimle e o
w (UN Global Compact) ‘ \@; :.i_!él'.'.‘.! Surdarilebilir Kalkinma Dernegi

British Safety Council ‘

m Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu ‘

Qm Demiryolu Tasimaciligl Dernegi ‘ Miz]  Tirkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi

Turizm Yatinmcilan Dernegi

L]
i

N
&)
iE

Turkiye Geng Isadamlar Dernegi

ﬁ Deniz Temiz Dernegi / TURMEPA Turkiye Liman isletmecileri Dernegi

"wx Deniz Ticaret Odasi

Elder Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi ‘

Turkiye Miteahhitler Birligi

[ 2wA Q|

Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

WORLD
‘ENDeavoRr - Endeavor Turkiye ‘ E%@lc World Economic Forum

etd Enerji Ticareti Dernegi

“"’ World Water Council

THESIAD Hldroellektnk Santralleri - ‘ s Young Society Leaders of
: Sanayi Isadamlari Dernegi e American Turkish Society
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