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Limak olarak, 2016 yilini yogun ve basarili gegen bir yil olarak tamamlamanin
gururunu tasiyoruz. Kirkincl yilmizi geride birakirken, faaliyet gosterdigimiz
tim sektorlerde blyimemizi strdirdik ve ilkler arasinda yer alma hede-
fimize daha da yaklastik. Grubumuz yurt icinde ve disinda Ustlendigi proje-
lerle oldukca verimli bir yil gegirdi.

2016 yil kiresel ekonomi acisindan ise oldukca zor bir yil oldu. ingiltere’nin
finansal piyasalarda énemli dalgalanmalar olusturdu. Tlrkiye ekonomisi ise
kiresel piyasalardaki bu zorluklarin yani sira darbe girisimi ve artan jeopolitik
riskler ile daha buydk bir baski altinda kaldi. Bu durum &zellikle yilin son
ceyreginde ekonomik aktiviteye olumsuz yansidi. Bu gelismeler cercevesin-
de, Turkiye ekonomisi orta vadeli potansiyelinin altinda da olsa pozitif bir
blylme yakalamayi basardi. 2017 yilinda bu gelismelerin etkisinin azalmasi
ve yapisal reformlarnin hayata gegirilmesiyle 2016 yilina gore daha olumlu bir
blylime performansi yakalayacagimizi distiniyoruz.

Grup olarak hedefimiz enerji, cimento ve insaat olarak siralayabilecegimiz
stratejik sektorlerimizde, bolgesel olarak ilk Ucte yer almak. Tirkiye disinda
Afrika ve Balkanlar, hizli yatinm yaptigmiz blylime alanlarnimiz olarak 6ne
clkiyor.

Altyapi yatinmlanmizdan, isletmeciligini devam  ettirdigimiz - LimakPort
Iskenderun Limani ve Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani’'nda
operasyonlarimizi kapasitemize paralel olarak artirmaya devam ediyoruz.

Son donemlerde, Turkiye'nin prestijli projelerine katki saglamanin da
hakli gururunu yasiyoruz. Bunlardan, 200 milyon yolcu kapasitesine
ulasacak olan istanbul Yeni Havalimani projesinin ilk fazini, 2018 yilinda
tamamlayip isletmeye alacagiz. 2016 yili icerisinde, diger iki ortagmizla
birlikte gerceklestirdigimiz, Turkiye'nin ilk ve tek hizli tren gan projesi olan
Ankara Yiksek Hizl Tren Gari projesini tamamlayarak, isletmesine basladik.
Ustlendigimiz bircok proje arasinda éne cikanlar arasinda, Istanbul’daki
Yavuz Sultan Selim Képrist'nin ek yollarini baglayan Kuzey Marmara
Otoyol 4. Kisim Projesi yapim ve isletmesi de bulunuyor. Ayrica TANAP-Trans
Anadolu Dogalgaz Boru Hatti Projesi'nin icinde bulundugumuz ortaklikca
kazanilan Lot 4 (Eskisehir-Yunanistan Bolimu) kesiminin islerine basladik.
Kibris'ta 1.100 yatak kapasiteli otel insaatimiz ise devam ediyor, 2017 yilinda
hizmete agmay! hedefliyoruz.

Enerji alaninda devam eden yatinmlarimizdan; 100 MW buyikluglindeki
Karg Baraji ve HES insaatimiz ile Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim



Santrali projemizin verimlilik artisina yonelik yatinmimiz devam
ediyor. Her iki projeyi 2017 yilinin ilk yarisinda tamamlamayi
hedefliyoruz. Bu arada, 56 MW giliciinde olacak Guirsogut
Baraji ve HES projesi ihalesi grubumuzca kazanildi ve pro-
je gelistirme calismalarini takiben, 2017 yilinda insaatin
baslatiimasi planlaniyor.

Yurt disinda 6ne c¢ikan projelerimizden biri olan Kahire
Uluslararasi Havalimani 2 Nolu Terminal Binasi projesini ve
Arnavutluk'ta Ustlendigimiz iki baraj projesinden biri olan Banja
Baraiji ve HES'i 2016 yilinda tamamladik. 4 milyar 600 milyon
dolar ile, bir Turk miteahhitlik firmasi tarafindan kazanilan
en blylk sozlesme bedeline sahip ve dinyanin en prestijli
islerinden biri olan, Kuveyt Uluslararasi Havalimani Terminal
Il Projesi'ne basladik. 2016 yilinda sdzlesmesini imzaladigmiz
Ukrayna Dnipro metro insaati projemize ise devam ediyoruz.
Afrika’da iki adet cimento tesisi yapiyoruz. Fildisi Sahili'nde
Ustlendigimiz projenin insaati devam ederken, Mozambik'teki
fabrikayr devreye almis durumdayiz. Ayrica Senegal’in baskenti
Dakar'da insaati devam eden Aeroport International Blaise-
Diagne Havalimani Projesi'ni 2017 yilinin Agustos ayinda
tamamlamayi hedefliyoruz. Projeyi tamamladiktan sonra 20
yil boyunca da isletmesini ylritecegiz.

Devam eden daha birgok projemizin yani sira, Tlrkiye disinda
Dogu Avrupa, Afrika, Kuveyt ve Suudi Arabistan’daki yeni pro-
jeleri de takip ediyoruz.

Operasyonel ve ticari faaliyetlerimizdeki basanli ekonomik
performansin yani sira, yasanabilir gelecek adina, faaliyette
bulundugumuz tim alanlardaki deger zincirinde, cevresel
etkileri en aza indirip, sosyal paydaslarimiz ve toplum icin
deger yaratma cabamiza devam ediyoruz. Tum faaliyetleri-
mizde “buglnln ihtiyaclarini, gelecek kusaklarin intiyaglarini
karsilama kapasitesini riske atmadan karsilamak” ilkesiyle
hareket eden, dengeli ve cevre dostu bir blylime strate-
jisi izliyoruz. Bu vizyonla; GRI onayl ikinci strdrtlebilirlik
raporumuz olan 2014 - 2015 Surdirdlebilidik Raporu’nu
vayinladik. Imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi prensiplerine uyumla ilgili uygulamalarin
raporlamasini da iceren raporumuz, diinyanin en prestijli halk-
la iliskiler platformlarindan Amerikan lletisim Profesyonelleri
Ligi tarafindan her yil diizenlenen Uluslararasi Iletisim Oduil-

leri (2015/16 Vision Awards) degerlendirmesi sonucunda ikin-
ci en buyik 6dil olan gold ¢dule layik gorildl. Bu motivas-
yonla, 2016 ve 2017 yili ddnemini kapsayacak strdurilebilirlik
raporlamasi calismalarina, grubumuzun strddrilebilirlik vizyo-
nunu glincelleyerek ve stratejik yol haritasinin ana hatlarini
gbzden gegirerek basladik. Faaliyetlerimizin strdirilebilirligini
birgok baslikta kontrol etme, bu konudaki verileri takip ve ana-
liz ederek paydaslarmizla iletisimimizde itibarli bir referans
olmasini saglama yonndeki yolculugumuza devam ediyoruz.

2016 yilinda yillardir yorottigimiz tim sosyal sorumluluk ve
yardim projelerini tek bir cati altinda toplamak, daha kurumsal
ve etkili olarak devamini saglamak adina Limak Egitim Kultdr ve
Saglik Vakfi'nu kurduk. Vakfimizin egitim alanindaki en 6nemli
projelerinden biri, kadinlarin mihendislik alaninda daha fazla
var olmasini desteklemek Uzere, kapsamli ve uzun vadeli bir
sosyal sorumluluk projesi olarak 2015 yilinda baslattigimiz,
Turkiye'nin Mihendis Kizlari Projesi. Bu projeyle: kizlarimizin
bu alanda daha fazla yer almalarini saglamak ve Turkiye'nin
parlak gelecegine vyatinm yapmak amaciyla muhendislik
egitimi alan ve alacak olan kiz ¢grencileri, egitimleri boyunca
bircok ydnden destekliyoruz. Universite ayaginda 40 6grenci ile
baslattigimiz projeye Istanbul’dan Erzurum’a tilkemizin dért bir
yanindan 54 6grencimiz ile devam ediyoruz. Lise ayagindaki
farkindalik yaratici faaliyetler ise 2017 yilinda baslyor.

Limak Vakfi olarak baslatigmiz diger bir proje, Gilseren Oz
demir Ustiin Basan Bursu Programi. Bu proje ile orfadgretimde
okuyan, maddi imkansizliklar icinde basari ile okuyan gencle-
rin egitimine ve gelisimine katki saglamayi hedefliyoruz.

Ote vyandan, ortagl oldugumuz Kosova Elektrik Dagitim
Sirketi'nin  (KEDS) kurdugu KEDS Akademi'nin 3. dénem
mezunlarni ve isletmesini yaptigmiz Pristina Adem Yasari
Uluslararasi Havalimani biinyesinde bulunan LimakASI'nin ilk
mezunlarini vermis olmanin gururunu yasiyoruz. Bircok édule
layik gorulen bu iki proje, Ulkedeki issizlik problemine énemli
bir ¢c6zim olmayi basardilar.

Kirkincl yilmizi geride birakirken birlikte yirtidigiimiz, ekono-
mik ve toplumsal basarilara imza attigmiz calisanlarmiz ve
paydaslarnmizla beraber grubumuzu ve Ulkemizi daha da ileriye
tasimaya devam edecegiz.
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DOnUmM Noktalar

Turizm

sektorline giris:
Limak Insaat Limak Arcadia Otel Limra Tatil Koyt
kuruldu. hizmete girdi. hizmete girdi.

1976 1995 1998

1981 1997 2000

Limsan insaat Enerji sektortine giris: Limak Holding
kuruldu. Limak Enerji kuruldu. kuruldu.

Cimento
sektoriine giris:
Siirt Kurtalan
Cimento

satin alindi.

[

Seyrantepe HES
yatinmi basladr.

2005

2002
2003

Limak, Nurol,
Ozaltin, Tltsab
Konsorsiyumu
Tekel'in alkollli
icecekler bolimun
dzellestirme yoluyla
devraldi.

Pamuk HES
elektrik
Uretimine
basladi.

2006

Ambassadore
Otel hizmete
girdi.

Mey Icki A.S. deki
hisselerin tamami
TPG'ye satildi.

Havacilik
Sektoriine giris:
Limak Havacilik
kuruldu.

Limak Lara Otel
hizmete girdi.




Sanlurfa
Cimento Fabrikasl
satin alind.

Uzuncayir Baraji
ve HES
Uretime baslad.

Istanbul

Sabiha Gokgen
Uluslararasi
Havalimani yeni
dis hatlar
terminali
hizmete girdi.

Mardin Cimento
Fabrikasi
Uretime baslad.

Enerji ticareti
sektorline giris:
Limak Enerji
Ticareti sirketi
faaliyete baslad!.

Alkumru Baraji ve

HES devreye girdi.

Set Cimento,
Limak Cimento
Grubuna katildi.

Limak, Pristina
Havalimani'ni
devraldi.

iskenderun Limani'nin

36 yillik isletme hakki
Limak’a devredildi.

Limak Eurasia Hotel

hizmete girdi.

Ege Cimento, Limak
Cimento Grubu'na
katildi.

Istanbul Yeni
Havalimani
ihalesini Limak'in
dahil oldugu OGG
kazandi ve
Uygulama
Sozlesmesi
imzalandi.

Hamitabat Dogal Gaz
Kombine Cevrim
Santrali Limak
tarafindan devralind.

Pristina Adem
Yasari Uluslararasi
Havalimani yeni
terminal binasi
hizmete girdi.

Ankara Yuksek Hizl
Tren Gari projesi
basladi.

Pembelik Baraji
ve HES isletmeye
alindr.

Hamitabat Dogal
Gaz Kombine
Cevrim Santrali
yenileme yatinmi
baslatildi.

Yeni Limak Anka
Entegre Cimento
Fabrikasi ve

Kilis Entegre
Cimento Fabrikasl
yatinmlar
baslatildi.

Limak Kilis BIMS
tesisi isletmeye
alind.

2007

2008

Istanbul Sabiha
Gokeen
Uluslararasi
Havalimani
Yatinm Yapim ve
Isletme A.S.
kuruldu.

Seyrantepe HES
Uretime baslad!.

Limak-GMR-
Malaysia
Airports
konsorsiyumu

2009
20

Yalova Termal
Butik Otel
hizmete girdi.

2011

10 2012

Kosova Elektrik
Dagitim Sirketi
6zellestirme
ihalesini
Limak-Calik
ortakligl kazandi.

Akdeniz Elektrik
Dagitim
ozellestirme
ihalesini
Cengiz-Limak-Kolin
Ortakligr kazand!.

2013
2014

Limak Cimento,
Fildisi Sahili'nde yeni
tesis kurmak (izere
Afrikbat ile yatinm
anlasmasi imzaladi.
Mozambik'te yatinm
calismalarini baslatti.

Kemerkdy ve Yenikoy
termik santralleri
Limak-IC Igtas
Ortaklig tarafindan
devralindi.

Hamitabat Dogal

2015
2016

Ankara Yuksek Hizli
Tren Gar hizmete
girdi.

Istanbul
Sabiha Gokgen
Uluslararasi

Havaalani’ni devraldi.

Bitlis Cimento
Tesisi
hizmete girdi.

Limkon Meyve Suyu
Konsantre Tesisleri
hizmete girdi.

Elektrik dagitim _—

sektortine giris: Bogazici Elektrik

UEDAS ve CEDAS, Dagitim

Cengiz-Limak-Kolin ozellestirme

Ortaklig tarafindan ihalesini

devralindr. Limak-Cengiz-Kolin
konsorsiyumu
kazand.

Gaz Kombine
Cevrim Santrali'nin
yiizde 25'i igin
InfraMed ile ortaklik
anlasmasi imzalandi.
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Limak insaat

1976 yilinda kurulan Limak insaat, havalimanlari, limanlar, oto-
yollar, barajlar, hidroelektrik santraller, artma tesisleri, fabrikalar,
endUstriyel tesisler, gida tesisleri, boru hatlar, karma kullanimli
kompleks yapilar, otel insaatlan dahil tim altyapi ve Ustyapi projele-
rinde uzmanlasarak, bugiin diinyanin énde gelen insaat sirketleri
ile birlikte, (ENR) Engineering News-Record ilk 250 uluslararasi
insaat sirketleri siralamasinda yer almaktadir. Sirket, teknik yete-
nek ve yillarin kazandirdig) deneyimini, kalite, hiz, yiiksek teknoloji,
yaraticilik ve kurumsal sorumluluk anlayisiyla birlestirerek, strate-
jik 6Gneme haiz pek cok buyuk, bazilan EPC modelindeki projeyi,
6ngortilen tarihten 6nce basariyla tamamlamistir.

Limak Insaat, bugiine kadar havacilk sektoriinde 6nemli
uluslararasi havalimani projeleri gerceklestirmistir. Toplam 500 bin
metrekare kapall alanda gevre dostu anlayisla tasarlanan, diinyanin
en glvenli yapilarindan biri secilmesi dahil cok sayida ¢dulin sa-
hibi Istanbul Sabiha Gékcen Uluslararasi Havalimani yeni terminal
binasi ve eklerini, uluslararasi normlarin cok Ustlinde degerlerle,
tasarim-yapim streci dahil 18 ay gibi rekor bir stirede insa etmistir.
2013 yilinda, 5 milyon yolcu kapasiteli, bugtin Balkanlar'in en
teknolojik, en modern, cevre dostu havalimani olan Pristina Adem
Yasari Uluslararasl Havalimani'ni insa etmistir. Misir'da, Diinya
Bankasi tarafindan finanse edilen Kahire Uluslararasi Havalimani
Terminal 2 Projesi'ni ise 2016 yilinda tamamlamistir.

Bir Turk mteahhitlik firmasi tarafindan kazanilan en buytik kontrat
bedeline sahip ve diinyanin en prestijli islerinden biri olan ve Kuveyt
icin blyilk éneme haiz Kuveyt Uluslararasi Havalimani Terminal
Il Projesi’nin sozlesmesi 2016 yilinda imzalanmistir. Ayrica 2016
yilinda Senegal’in baskenti Dakar'da ortag) ile birlikte Uluslararasi
Blaise-Diagne Havalimani Projesi insasinin tamamlanmasi isini
Ustlenmistir. Havalimaninin isletmeye alinmasi ile birlikte yolcu
trafiginin 3 milyondan 10 milyona ulasmasi beklenmektedir.
2016 yilinda Kuveyt'te devam eden projelerden Kuveyt Enfek-
siyon Hastanesi Projesi’nin 2018 yili sonunda, Bati Abdullah Al
Mubarak bolgesindeki altyapr isleri projesinin ise 2017 yili sonunda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yurt disinda Gstlenilen projelerden; Rusya'da Rostov-On-Don
Uluslararasi Havalimani ve Ukrayna Dnipro metro projesine,
Irak ve Turkiye arasindaki ulasimi, gtvenli ve konforlu bir hale
kavusturacak Gali-Zakho Tuneli'nin insaasina 2016 yilinda devam
edilmistir. Elektromekanik isler ve asfalt islerinin tamamlanmasini
muteakip 2017 yilinda trafige agilacaktir. Avrupa’da Makedonya'nin
baskenti Uskip’iin sehir merkezinde, yaklasik 300 bin metrekare
alana sahip AVM, otel ve rezidans bloklarindan olusan karma
kullanimli Gistyapr projesi ve Arnavutluk’ta, Statkraft icin yaklasik
250 MW giliciinde Banja ve Moglice hidroelektrik santrallerinin
insas! projelerine de devam edilmis olup; Banja projesi tamamla-

narak isletmeye alinmistir. Kuzey Kibris'ta yirutilen otel projesinin
yapimina devam edilirken 2017 yilinda tamamlanmasi 6ngoruil-
mektedir.

Ayrica yurt disinda, Kazakistan ve Fildisi Sahili dahil Diinya Bankasi,
Asya Kalkinma Bankasi ve Afrika Kalkinma Bankasi tarafindan
finansmani saglanan énemli altyapi projeleri takip edilmektedir.

Sirket, 2014 yilinda ortaklar ile birlikte ihalesini kazanarak
sOzlesmesini imzaladigl, Tirkiye'nin ve dlnyanin en blyuk
altyapi yatinmlarindan olan istanbul Yeni Havalimani Projesi'nin
insaatina devam etmektedir. istanbul Yeni Havalimani, tim fazlar
tamamlandiginda 200 milyon yolcu kapasitesi ile dinyanin en
blylk havalimanlari arasinda yer alacak olup, uluslararasi norm-
larda, modern ve cevreci bir anlayisla havalimani sehriyle birlikte
insa edilmektedir. 2014 yilinda yer teslimini takiben insaatina
baslanan, tlkemizin ilk yiiksek hizli tren gan olan Ankara Yiksek
Hizli Tren Gan Projesi'nin insaat faaliyetleri 2016 yilinda tamamla-
narak isletmeye alinmistir.

Limak insaat, enerji sektorinde bircok HES projesini
tamamlamistir. Bunlar arasinda; Turkiye'de ¢zel sektorin yaptigl
en buytk hidroelektrik santral projelerinden biri olan, 280 MW
kurulu glict ile yilda 1 milyar kWh'a yakin ortalama dretim ka-
pasitesine sahip olan Alkumru Baraji ve Hidroelektrik Santrali’nin
insasini, 3 yildan kisa strede tamamlamistir. Artvin’de ortaklaryla
beraber Ustlendigi, diinyanin Ggiincl en yuksek cift egrilikli beton
kemer baraji olan Yusufeli Baraji’'nin insaasi devam etmektedir.
Yurt icinde 2012 yilinda yapimina baslanan Sirnak-Pervari ve
Kahramanmaras-Goksun 6. Bolge Hududu I. Kisim yollari yapimi
gibi isler dahil Anadolu’nun dort bir yaninda taahhtt ve yatinm pro-
jelerimiz stirmektedir. Kahramanmaras-Goksun 6. Bélge Hududu
1. Kisim yapimi ise 2016 yilinda tamamlanmustir.

2016 yilinda tlkemiz ve bolge icin blylk 6neme haiz TANAP-Trans
Anadolu Dogalgaz Boru Hatti Projesi'nin icinde bulundugumuz
ortaklikca kazanilan Lot 4 (Eskisehir-Yunanistan Boltima) ihalesi-
nin sézlesme imzasi gerceklesmis, ayrica Kuzey Marmara Otoyolu
insasl ihalesi kazanilmistir.

Sirket, 2017 yilinda da strdirilebilir bir gelecek icin calismaya de-
vam edecektir. En (st seviyede glivenlik, kalite ve cevre standartlari
performansi ile yurt ici ve yurt disinda buyik 6lcekli enerji, altyapi
ve Ustyapr insaat projelerini Ustlenmeyi strdirecektir.

Limak insaat, her zaman oldugu gibi, tiim grup sirketlerinin yatinm
politikalarinin gerektirdigi misyonun takipgiligi ve ylkselen marka
degerlerinin bayrak taslyicilig roltint koruyacaktir.
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Yurt ici Devam Eden Projeler

* [stanbul Yeni Havalimani

o Ankara icme Suyu II. Merhale Projesi, Gerede Sistemi
¢ Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi, Kirikkale-Yerkdy Kesimi
e Kahramanmaras-Goksun 6. Bélge Hududu Yolu, I. Kisim
e Kuzey Marmara Otoyolu 4. Kisim

e Artvin-Erzurum Yolu I. Kisim

* Artvin-Erzurum Yolu Il. Kisim

e Yusufeli Baraji ve HES

¢ Karg Baraji ve HES

* Sirnak Pervari - Narli Yol Ayrimi

» TANAP Dogalgaz Boru Hatti Lot-4 insaat



istanbul Yeni Havalimani

- — p— il -
I

Limak'in da icinde bulundugu Ortak Girisim Grubu, 3 Mayis 2013
tarihinde Istanbul Yeni Havalimani Projesi yapim ve isletme ihalesini
kazanmistir.

Ortak Girisim Grubu’nun, Istanbul'a yeni bir havaalani kazandiracak
projeyi yiritmek amaciyla kurdugu IGA Havalimani Isletmesi A.S.
ile Devlet Hava Meydanlan Isletmesi Genel Mudurligu arasinda,
19 Kasim 2013'te “Istanbul Yeni Havalimani'nin Yap-sletDevret
Modeli Cercevesinde Yaptinimasina lliskin Uygulama Sézlesmesi”
imzalanmistir.

istanbul’un Karadeniz kiyisinda, 76,5 milyon metrekare alanda
yatinma baslanan, ana yolcu terminali, 6 bagimsiz pisti ve toplamda
3,5 milyon metrekareyi asan insaat alanina sahip projenin tim
fazlan tamamlandiginda 200 milyon yolcu kapasitesine ulasacaktir.
Yilda 90 milyon yolcuya hizmet verebilecek, 1,3 milyon metrekarelik
ana terminal binasi, 3 pist ve destek tesislerden olusan ilk fazin,
2018'de devreye alinmasi hedeflenmektedir.

istanbul toplu ulasiminin omurgasini olusturacak Yavuz Sultan
Selim Kopriist ile Kuzey Marmara Otoyolu, 3 Katli Bydk Istanbul
Tinel Projesi, Hizli Tren ve Yeni Havaliman-Gayrettepe-Halkal
Metro Projeleri ile Istanbul Yeni Havalimani, kolay ulasilabilir bir
havalimani olarak Glkenin kalkinmasi ve biyimesinde éncu rol
oynayacaktir. Istanbul Yeni Havalimani metro ve hizli tren ile sehir
merkezine 25 dakikalik uzaklikta olacaktir.

Yolcular agisindan kusursuz bir deneyim saglamaya odaklanan
Istanbul Yeni Havalimani projesinde, uluslararasi is deneyimine
sahip is ortaklar calismaktadir. Bu kapsamda yeni havalimaninin
duty-free alanlar icin dunyanin en buytk duty-free isletmecisi
Heinemann Grubu'nun Tirkiye'deki istiraki Unifree ile, operasyon
danismanligl icin ise Seul Incheon Uluslararasi Havalimani Isletmesi
ve Kopenhag Uluslararasi Havalimanlari ile Operasyon Danismanlik
Hizmeti anlasmasi imzalamistir.

Oiimak | @ | BIS | @own | g

Istanbul Yeni Havalimani projesi: yiizde 10'u beyaz yaka, yiizde 90’1
mavi yaka olmak Uzere 22.500 kisinin tzerindeki kadrosu, 2.000'i
yuksek kapasiteli kamyon olmak tizere, 3.000'in (izerinde agir maki-
ne ekipman filosu ve giinltik 1,5 milyon metrekiip hafriyat miktarr ile
halihazirda dunyanin en bilyiik santiyelerinden birisidir.

Pininfarina ve AECOM tarafindan tasarimi yapilan ve Ekim 2016'da
temeli atilan Hava Trafik Kontrol Kulesi, 370 proje arasinda yapilan
degerlendirme sonucunda Chicago Athenaeum: Mimarlik ve Dizayn
Mzesi ve Mimari Sanat Tasarimi ve Kentsel Arastirmalar Avrupa
Merkezi tarafindan verilen 2016 Uluslararasi Mimarlik Oduli'ni
kazanmistir. Istanbul Yeni Havalimani, terminal binasi ise 16-18
Kasim 2016'da Berlin'de diizenlenen Diinya Mimarlik Festivali’nde
“Gelecek Projeler - Altyapi” kategorisinde ¢dule layik goriimastir.

Ekim 2016'da 3750 metre uzunlugunda, 60 metre genisligindeki 1
numarali pistin asfalt dokimune baslanmistir.

istanbul Yeni Havalimani projesi 2016 yili sona ermeden bir
ilke daha imza atarak Turkiye'de havacilik sektoriinde ve diger
karsilastirmali sektorlerde yenilenen ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi'ni almaya hak kazanan ilk ve tek sirket olmustur.

istanbul Ekonomi ile Ekonomi ve Dis Politika Arastirma Merkezi
(EDAM) tarafindan Eyliil 2016'da “Istanbul Yeni Havalimani Ekonomik
Etki Analizi Raporu” hazirlanmistir. Bu rapor dogrultusunda Istanbul
Yeni Havalimani’nin 2025 yilinda GSHM icindeki payinin ylizde 4,89
olmasi beklenmektedir. Ayni zamanda yeni havalimaninin 2025
yilinda 225.677 kisilik istihdam olusturacag, turizm sektériine ise 7
milyar ABD Dolar katma deger saglayacag ongoriimustr.

Dunyanin sifirdan yapilan en buytk havacilik merkezi projelerinden
biri olarak kabul géren, Turkiye'nin uluslararas havacilik sektSrindeki
rolinl zirveye tasiyacak olan Istanbul Yeni Havalimani, New
York'tan Sangay’a kadar uzanan genis bir cografyada sivil havacilik
faaliyetlerinin en énemli merkezlerinden biri haline déntsecekir.
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Ankara icme Suyu II. Merhale Projesi Gerede Sistemi

: | OC.
@l/malr [mIKOLIN|

Japonya Uluslararasi Isbirligi Ajansi tarafindan finanse edilen projenin amaci,
31,6 kilometre uzunlugundaki tunel araciliglyla baskent Ankara’ya icme suyu
temin etmekdir.

Proje ile, Filyos Nehri'nin bir kolu olan Gerede Cayi’nin sulari, insa edilecek
Isikli Reglilatorii ve cazibeli akisin saglanacagl bir iletim tlineli vasitasiyla
Camlidere Baraji'na tasinacaktir.

Proje kapsaminda, 1.170 kilometrekare drenaj alanina ve 1.166 hektomet-
rekuplik bir rezervuara sahip Isikli Reglilatorii'ntin yani sira, (i gdzlii ve radyal
kapakl su alma agzi tesisi, sediman ¢okeltme tesisi, sediman tesisinden
alinacak sulari isale tiineline aktaran isale kanali ve nihayet, suyu Gerede Cayi
Vadisi'nden Camlidere Baraji Havzasi'na aktaracak Isikli Ttneli'nin yapimi
bulunmaktadir. 4,5 metre cap ve yaklasik 31 bin 580 metre uzunluga sahip
olacak tinel, saniyede 40 metreklp su tasima kapasitesiyle, dogal sularin
ylizde 94’Un(in aktarnimasini saglayacaktir.

Projenin 2018 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ankara-Sivas Hizh Tren Projesi Kirikkale-Yerkoy Kesimi

T ———

Sozlesmesi 7 Ocak 2013 tarihinde imzalanan Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi
Kirikkale-Yerkdy Kesimi, Limak-Cengiz-Mapa-Kolin Ortak Girisimi tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Proje kapsaminda; tinel, viyadilk, kdpru, sanat yapilari ve toprak islerini iceren
80 kilometre uzunlugunda yiiksek hizli tren hatti altyapi isleri bulunmaktadir. 4
bin 603 metre uzunlugundaki 8 adet tlinel, 6 adet viyadlk, 6 adet prekast
kirisli kopr(l, 12 adet Ust gecit ve 49 adet alt gecit yapilmaktadir.

2016 yili sonu itibariyla yiizde 98 oraninda tamamlanmis olan projenin, 2017
yilinda teslim edilmesi planlanmaktadir.



Kahramanmaras-Goksun 6. Bolge Hududu Yolu I. Kisim

47 kilometre uzunlugundaki proje kapsaminda; toplam 3 bin 614 metre
uzunlugunda 2 adet cift tip tlnel, toplam 760 metre uzunlugunda Uc¢ adet
viyadlk insaati bulunmaktadir.

Toplam 46,68 kilometre uzunlugunda, bolinmis yol standardindaki yolda
yapim calismalan 27 Mayis 2013 tarihinde baslamistir.

Proje tamamlandiginda, Kahramanmaras iizerinden Orta Karadeniz sahili
ve ic Anadolu Bolgesi'nden Akdeniz limanlarina, Suriye sinir kapilarina ve
Ortadogu (ilkelerine ulasan kesintisiz, glivenli ve ylksek standartli bir ulasim
agl kurulmus olacaktir.

Projenin 2017 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Kuzey Marmara Otoyolu 4. Kisim projesi, Yavuz Sultan Selim Kopriisii'ntin
devami olarak, Kurtkdy'den baslayip, Liman baglanti yoluyla, Osmangazi
Koprusl’'ne baglanmaktadir.

10 adet kavsak, 21,85 km uzunlugunda anayol ve 14,15 km uzunlugunda
baglanti yolu insa edilecek olan proje blinyesinde 25 milyon metreklip kazi, 20,5
metrekiip dolgu, 525 bin metrekiip beton, 3,3 milyon ton Ustyapi bulunmaktadir.

Proje stresi, 3 yil yapim, 3 yil 9 ay isletme olmak (zere, toplam 6 yil 9 aydir.
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Artvin-Erzurum Yolu I. Kisim

Yapim ¢alismalarina 29.04.2016 tarihinde baslanan, 23,5 km uzunlugundaki
proje kapsaminda; 19 bin metre uzunlugunda 16 tip ttinel, 4 adet 688 metre
uzunlugunda koprt, 28 adet kutu menfez bulunmaktadir.

260 bin metreklp acik kazi ve portal kazisi, 331 bin metrekiip tiinel kazisl,
29 bin metrekiip pliskirtme beton, 128 bin kaya bulonu, barbakan ve siiren
imalat tamamlanmistir.

Projenin 2019 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

/
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Artvin-Erzurum Yolu Il. Kisim

17 Mayis 2016 tarihinde ihalesi alinan proje, Artvin ile Erzurum yoluna
baglanan Oltu-Olur yolunun 28,6 km'lik kesiminin yapim isini kapsamaktadir.
Proje kapsaminda; 990 metre uzunlugunda 9 adet kopri ve 22 bin 850
metre uzunlugunda 17 adet tinel bulunmaktadir. Ayrica 3 adet hemzemin
kavsak yapimi da proje dahilindedir.

Projenin 2019 yill sonunda tamamlanmasi 6ngérilmektedir.

: | D
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Yusufeli Baraji ve HES

O Limak /

Kargi Baraji ve HES

=
2
=
=
=

Yusufeli Baraji ve Hidroelektrik Santrali Projesi; Dogu Karadeniz Bolgesi'nde,
Artvin’in 70 kilometre glineybatisinda Coruh Nehri tizerinde yer almaktadir.

Tamamlandiginda 270 metre yiksekligi ile Tlrkiye'nin en yiksek, cift egrilikli
beton kemer baraj tipinde ise diinyanin G¢tinct ylksek baraji olacaktir. Barajin
toplam su depolama hacmi yaklasik 2,2 milyar metrekiiptir. Planlanan kurulu
glicti 558 MW olan santralde, yilda 1,888 milyar kWh enerii Uretilecektir.

Baraj yerine gelen yillik ortalama debi 119,8 m3/sn, yillik gelen akim miktari
ise 3.777 hm3'tar.

Toplam uzunlugu 231 metre olan 3 adet kopri ile toplam uzunlugu 3.890
metre olan 5 adet tlinel proje kapsamindadir.

Projenin, 2019 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kargl Baraji ve Hidroelektrik Santrali, ic Anadolu Bolgesi'nde Ankara ili,
Beypazari ilgesi Sakarya Nehri tizerinde bulunmaktadir.

Silindirle sikistinimis beton baraj tipindeki projenin rezervuar alani 2 bin 199
kilometrekare, SSB govde insaati ise 95 metre yiiksekliktedir. iki tinite olarak
faaliyet gosterecek olan santralin kurulu glicti 99,76 MW, toplam enerii (ireti-
mi 305,96 GWh olarak planlanmaktadir.

Proje yiizde 90 oraninda tamamlanmis olup, 2017 yilinin ilk yansinda faali-
yete gecmesi planlanmaktadir.
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Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti (TANAP) Lot 4

i ) - / / @
@ Limak & PunjLioyd Kalyongrup
/ /

Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti Projesi (TANAP) boru hatti insaatinin, Eskisehir'den Yunanistan sinirina kadar olan 48 inch capinda
459 kilometrelik Lot-4 bolimiinine iliskin 2015 yilinda tamamlanan ihale sonrasinda, TANAP Dogalgaz iletim A.S. ve Punj Lloyd-Limak
insaat Is Ortakligr arasinda 25 Ocak 2016'da sézlesme imzalanmistir. Lot 4 insaati Eskisehir'den baslayarak, Bilecik, Kiitahya, Bursa,
Balikesir, Canakkale, Tekirdag ve Edirne illerinden gegip Tiirkiye-Yunanistan sinirnda Erdirne’nin ipsala ilcesinde son bulacaktir.

Proje kapsaminda, Tlrkiye sinirlari icerisinde biri Eskisehir ve digeri Trakya'da olmak Uzere, ulusal dogal gaz iletim sebekesine baglanti
icin iki cikis noktasi yer alacaktir. TANAP Dogal Gaz Boru Hatti sistemi; 19 kilometresi Marmara Deniz gecisi olmak (izere toplam 1.850
kilometre ana hat ile Turkiye icerisindeki cikis noktalarina olan baglanti hatlarinin isletmesinde kullaniimak tizere; 7 adet kompresoér istasyonu,
4 adet dlclim istasyonu, 11 adet pig istasyonu, 49 adet blok vana istasyonu ve Tlrkiye'deki ulusal dogal gaz sebekesini beslemek lizere
2 adet gaz cikis istasyonu tesislerinden olusmaktadir.

Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi’nin amaci, Azerbaycan’'in Hazar Denizi'ndeki Sah Deniz 2 Gaz Sahasi ve Hazar Denizi'nin
glineyindeki diger sahalarda (retilen dogal gazin dncelikle Tirkiye'ye, ardindan Avrupa'ya tasinmasidir. TANAP, Giiney Kafkasya Boru
Hatti (SCP) ve Trans-Adriyatik Boru Hatti (TAP) ile birleserek Gliney Dogal Gaz Koridoru'nu olusturmaktadir.

_TUrkiye—GUrcistan sininnda Ardahan ili Posof ilcesi Turkgdzi Kéyli'nden baslayarak 20 ilden gececek ve Yunanistan sinirinda Edirne’nin
Ipsala ilcesinde son bulacaktir. Bu noktadan, Avrupa Ulkelerine dogal gaz aktaracak olan TAP Dogal Gaz Boru Hatti'na baglanacaktir.

Lot 4 bolumu Aralik 2018'de tamamlanacak ve Azerbaycan’'dan ilk gaz akisi 2019 yilinda baslayacaktir.



Yurt Disi Devam Eden Projeler

e Yuzhny Uluslararasi Havalimani, Rostov on Don, Rusya

e Kuveyt Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal Binasi, Kuveyt

¢ Dakar Blaise-Diagne Uluslararasi Havalimani, Senegal

e Uskup Karma Kullanimli Ustyapi Projesi, Makedonya

e Bulasicl Hastaliklar Hastanesi, Kuveyt

e Limak Babylon Hotel & Resort, Kibris

* Moglice Baraji ve HES (Devoll Hidroelektrik Santralleri) Arnavutluk
e (ali-Zakho Tuneli, Irak

* 5201 Bati Abdullah Al Mubarek Alani insaat Isleri, Kuveyt

* Dnipro Metro Insaat, Ukrayna

¢ Hassanabdal-Havelian Karayolu (E-35) Sarai Saleh-Simlaila Kesimi, Pakistan
¢ Devlet Otoyolu (N-50) Zhob-Killi Khudae Nazar Kismi, Pakistan

e Cin Pakistan Ekonomik Koridoru, Pindi Gheb-Tarap Kismi, Pakistan
e (in Pakistan Ekonomik Koridoru, Hakla-Pindi Gheb Kismi, Pakistan
* Bagdat Enerji Santrali Yenileme ve Altyapi lyilestirilmesi, Irak
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Yuzhny Uluslararasi Havalimani, Rostov on Don, Rusya

R

@limalr = MARASHSTROY

Limak, ortag Marashstroy ile birlikte 17 Temmuz 2015 tarihinde Rostov Havalimani insaati sézlesmesini imzalamistir.

2018 Dunya Futbol Kupasi'nin dlzenlenecegi sehirlerden birisi de olan Rostov on Don sehrinin yeni havalimani, 750 bin metrekare alan
Uzerine kurulacak olup, 85 bin metrekare insaat alani ile yillik 8 milyon yolcu kapasitesine sahip olacaktir.

Design-built modeli cercevesinde yapilacak projede ¢alismalar hizla devam etmektedir.

Projenin 2017 yili icinde tamamlanmasi planlanmaktadir.



Kuveyt Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal Binasi, Kuveyt

Limak, Kuveyt Merkezi ihale Komisyonu (CTC) tarafindan diizenlenen Kuveyt Uluslararasi Havalimani yeni terminal binasi yapim ihalesini,
1312 milyar dinarlik (4,34 milyar dolar) teklifiyle kazanmistir. Sozlesmesi 30 Mayis 2016 tarihinde imzalanan proje, tamamlandiginda
Kuveyt'e yillik 25 milyon yolcu kapasiteli yeni bir havalimani kazandiracaktir.

Catisi giines panelleri ile kaplanacak olan yeni terminal binasl, Leed Gold sertifikasi alarak cevrecilik alaninda bu diizeyde akreditasyonu
olan en bilyik yapi olmayi hedeflemektedir. Toplam 750 bin metrekarelik insaat alanina sahip olacak yeni terminal binasinin catisina
konulacak olan yaklasik 66 bin giines paneli 12 MW'lik kurulu glice sahip olacaktir.

ihale ayni zamanda, Tiirk mteahhitlerin yurt disinda tek pakette kazandigi en biiyiik ihale olma ozelligini tasimaktadir.
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Dakar Blaise-Diagne Uluslararasi Havalimani, Senegal

Limak, 2016 yili icerisinde Senegal’in baskenti Dakar'da yeni yapilmakta olan “Aeroport International Balise-Diagne” Havalimani'nin
insaatinin tamamlanmasi ve isletiimesi isini ald.

Yaklasik 7 yildan bu yana insaati devam eden ve ylizde 70'i tamamlanan havalimani, insaati tamamlandiktan sonra Summa ile Limak’in
kuracag, Senegal devletinin de ortak olacag sirket tarafindan 25 yil streyle isletilecek.

ik etapta 3 milyon olan yillik yolcu kapasitesi 10 milyona kadar cikabilecektir.

Dakar Blaise-Diagne Uluslararasi Havalimani'nin, 2017 yilinda operasyona baslamasi planlanmaktadir.



Uskiip Karma Kullanimli Ustyapi Projesi, Makedonya

Makedonya'nin baskenti Uskiip'te baslayan: 255 bin metrekare briit alana sahip Karma Kullanimli Proje, kent merkezinde Ulica Mito
Haxivasilev Jasmin ve Ulica Zeleznicka caddeleri arasinda yer almaktadir. Proje kapsaminda Makedonya Bulvari alt gegit olarak
dizenlenmis, gecit lizerinde AVM, ofis ve rezidans bloklar tasarlanmistir.

Proje, konumuyla tarihi kent merkezinden gelen ana yaya aksini karsilamaktadir. Tarihi kent merkezini, sehrin hastane merkezine ve
polis merkezine baglayan aks Uzerinde konumlanmaktadir.

Projenin 2019 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Bulasici Hastaliklar Hastanesi, Kuveyt

Kuveyt Bulasici Hastaliklar Hastanesi Projesi, hastanenin genisletiimesine
yonelik tasarim, insaat, bakim, devreye alma, mefrusat ve hizmet bakimi
islerinden olusmaktadir.

Limak'in da icinde bulundugu Ortak Girisim Grubu tarafindan 2014 yilinda
s6zlesmesi imzalanan projenin, tasarim iyilestirme talebi onaylanmis ve ilgili
uygulama projeleri tamamlanmak Gizeredir.

Diger yandan, 2015 yil sonu itibariyla tamamlanmis olan kazi ve zemin
calismalan sonrasinda ana binanin temel, bodrum ve zemin kat kaba insaat
tamamlanmis 1.kat imalatlari ve MEP isleri devam etmektedir.

Projenin 2018 yili sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Limak Babylon Hotel & Resort, Kibris

Kibris'ta, Bafra iskele mevkiinde insaati devam eden Limak Babylon Hotel &
Resort'te; 518 oda, 1.100 yatak, 4 adet acik ve bir adet kapali ylizme havuzu,
aqua park, 6 tane alakart restoran ve toplam 4.200 kisilik 7 adet toplanti
salonu ve 500 kisilik kapali animasyon salonu bulunacaktir.

Bunlarin yani sira projede; 2.350 metrekare SPA merkezi, Tiirk hamami, sauna,
2 buhar hamami, gece kultibu, futbol sahasi, voleybol, basketbol sahalari ve
2 tenis kortu yer almaktadir.

Projenin 2017 yilininda tamamlanmasi planlanmaktadir.




Moglice Baraji ve HES (Devoll Hidroelektrik Santralleri), Arnavutluk

Moglice Baraji ve HES, asfalt cekirdekli kaya dolgu bir gévdeye sahiptir. Temelden
yiksekligi 146,50 metre, kurulu glicii 177 + 1,2 MW olacaktrr.

Kasim 2014 tarihinde baslamis olan projenin, Agustos 2018'de tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Gali-Zakho Tiineli, Irak

Gali Zakho Tuneli Projesi, Duhok ili sinirlart icerisinde, Duhok'u Zakho'ya
baglayan guizergah Uzerinde, cift serit gidis-gelisli bir karayolu tineli tasarimi
ve insaatidir. Tinel, 3 bin 590 metrelik iki ayr tlpten olusacaktir. Proje
kapsaminda elektromekanik, havalandirma, aydinlatma, yangin séndtrme ve
cesitli kontrol sistemlerinin imalatlar da gerceklestirilecektir.

Gali Zakho Tuneli, Tirkiye Habur Sinir Kapisi'na 20 kilometre mesafededir.
Tarkiye, Kurdistan Bolgesel Yonetimi ve Irak arasindaki ticaret yolunda daha
guvenli ve konforlu bir ulasim saglayacak karayolunun, bélgenin ticari ve
ekonomik gelisimine de 6nemli katkilan olacaktir.

2014 yilinda tlinelin kazisi tamamlanarak iki tarafi birlestirilmistir. 2016 yili
icerisinde beton imalatlan tamamlanmis olan tunelde, asfalt islerinin yiizde
60’1, elektromekanik islerinin ise ylzde 42'si tamamlanmistir.
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5201 Bati Abdullah Al Mubarek Alani insaat isleri, Kuveyt

Dnipro Metro insaati, Ukrayna

Kuveyt Bati Abdullah Al Mubarak Bolgesi Altyapi ve Elektrik isleri Projesi,
bolgedeki NA ve NB bloklarinin altyapi ve elektrik islerine yonelik insaat,
tamamlama ve bakimi islerinden olusmaktadir.

Ekim 2015'te s6zlesmesi imzalanan ve 2016 yilinda yol, pissu, yagmur suyu,
su temini, elektrik ve telefon hatlar ve yardimcel istasyonlar ile ilgili insaat isleri
devam eden projenin 2017 yili sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Temmuz 2016’da s6zlesmesi imzalanan projeyle; yaklasik 4 kilometre uzunlu-
gundaki metro hatti ve 3 istasyonun tasanmi ve insaati gerceklestirilecektir.
Finansmani Avrupa Yatinm Bankasi (EIB) ve Avrupa Yatinm ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) tarafindan saglanacak proje kapsaminda;

* Her biri 4 kilometre uzunlugunda toplam 8 kilometre ift tip ttnel
insaati,

* Mevcut metro hattina ve istasyonlara baglanti yapimi,

e Yer Ustl yapilar ve inis tiinelleri ile birlikte 3 istasyon binasinin insaat,
elektrik ve mekanik tesisat isleri,

* Ray ve baglanti elemanlari ile demiryolu tstyapisinin insaati,

o Elektrifikasyon, sinyalizasyon ve telekomUnikasyon

sistemlerinin temini ve montaji gerceklestirilecektir.

Projenin 2020 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.



Hassanabdal-Havelian Karayolu (E-35) Sarai Saleh-Simlaila Kesimi, Pakistan

E-35 Hassanabdal-Havelian-Abbotabad-Mansehra Karayolu Pakistan ulusal
ticaret koridorunun bir parcasidir. Pakistan'in giiney bolgesini Cin, Afganistan
ve diger merkezi Asya (ilkelerine baglayan mevcut karayolunun yiksek trafik
hacmi ve bozuk yol kosullarindan dolayr E-35 projesi gerekli hale gelmektedir.

E-35 Karayolu Hassanabdal-Havelian kesimi tc pakete bolinmis olup 3.
paket olan 19,1 km lik Sarai Saleh-Simlaila kismi Limak-ZKB JV taahhtdi
altindadir.

6 seritlli (3 x 3) karayolu olarak distnulen projede 15 adet kopr, 51 adet
menfez ve 6 adet alt gecit bulunmaktadir.

Projenin 2017 yili sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

/
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Devlet Otoyolu (N-50) Zhob-Killi Khudae Nazar Kismi, Pakistan

Toplam uzunlugu 81 km olan Zhob-MughalKot Kesimi Cin-Pakistan Ekonomik
Koridoru'nun Bati glizergahinin bir pargasidir. Bu yolun 49 km uzunlugundaki
(N-50) Zhob-Killi Khudae Nazar Kismi'nin yenilenmesi ve gelistirimesi isi , Limak-
/KB JV taahhiidii altindadir.

2 seritlli (2 x 1) karayolu olarak dustintlen proje, Asya Kalkinma Bankasi
(ADB) tarafindan finanse edilmekte olup Agustos 2018'de tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Cin Pakistan Ekonomik Koridoru, Pindi Gheb-Tarap Kismi, Pakistan

Cin Pakistan Ekonomik Koridoru'nun 4 seritli (2 x 2) karayolu olarak planlanan
Pindi Gheb-Tarap Kismi Limak-ZKB JV taahhdi altindadir.

Pakistan Hikimeti tarafindan finanse edilen projenin  Kasim 2018'de
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

O Limak ' 2kB

Cin Pakistan Ekonomik Koridoru, Hakla-Pindi Gheb Kismi, Pakistan

Cin Pakistan Ekonomik Koridoru'nun 4 seritli (2 x 2) karayolu olarak planlanan
Hakla-Pindi Gheb Kismi, Limak-ZKB JV taahhidi altindadir.

Pakistan Hukimeti tarafindan finanse edilen projenin  Aralik 2018'de
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

O Limak ' 2kB



2016 Yihinda Tamamlanan Projeler

Ankara Yiksek Hizli Tren Gari

Kahire Uluslararasi Havalimani 2 No’lu Terminal Binasi Yenilenmesi ve Genisletiimesi, Misir
Tandogan-Kegioren (M4) Metro Hatti

Kahramanmaras-Goksun 6. Bélge Hududu II. Kisim

Banja Baraji ve HES (Devoll Hidroelektrik Santralleri), Arnavutiuk
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Ankara Yiiksek Hizli Tren Gan

Oumak | < | Blmm

Proje, T.C. Devlet Demiryollart isletmesi (idare) tarafindan, yap-islet:devret modeli uygulamasi olarak, 28 Agustos 2012 yilinda ihale
edilmistir. Limak-Kolin-Cengiz Ortak Girisimi'nin, 19 yil 7 ay isletme stresi teklif ederek kazandigi ihaleye iliskin olarak 02 Ekim 2013
tarihinde Idare ile Imtiyaz Sozlesmesi imzalanmustir.

Modern bir anlayisla tasarlanmis olan proje, yillik 15 milyon, gtinltik 50 bin yolcu kapasitesine sahiptir. 190 bin metre kare toplam insaat
alanina sahip Ankara Yilksek Hizli Tren Gar, Celal Bayar Bulvar yol diizenlemesini de icerir sekilde, 29 Ekim 2016 tarihinde yapilan
torenle hizmete girmistir.



Kahire Uluslararasi Havalimani, Misir

2 No'lu Terminal Binasi Yenilenmesi ve Genisletiimesi

Cairo Airport Company ile 2011 yilinda imzalanan sézlesmeyle, Kahire Uluslararasi Havalimani'nin yenilenmesi ve kapasitesinin artinimasi
projesi Ustlenilmistir. Yer teslimi 30 Ocak 2012 tarihinde ve gecici kabulli 12 Temmuz 2016 tarihinde yapiimis olan proje kapsaminda;

* 370 bin metrekare apron, taksi yolu ve baglanti yollarinin yapimi,

* Mevcut 3 No'lu Terminal Binasi'na entegre olacak sekilde yeni terminal binasi, otel binasi ve yeni bir iskele blogunu kapsayan 230 bin
metrekare kapali alan insaati,

¢ Hava sahasinda ve kara sahasindaki ilgili altyapi ve giic merkezi, yakit hidrant sistemi gibi tesislerin yapimi,

e 28 adet hareketli yolcu kopriisti, bagaj ellecleme sistemi, 6zel giivenlik ve ICT sistemleri gibi son teknolojiye sahip havaalani 6zel
sistemlerinin temini ve tesisi gerceklestirilmistir.

Kahire Uluslararasi Havalimani 2 nolu Terminal Binasi Airbus A380 Super Jumbo ve Boeing 747 gibi bllytk gévdeli yolcu ucaklarina da
hizmet verebilecek sekilde yapilandirimis olup, havalimaninin kapasitesi yillik 25 milyon yolcuya hizmet verebilecek sekilde arttinlmistir.

Proje, Turkiye-Misir isbirliginde bir teknoloji ve prestij projesi olmasinin yani sira, Misir'daki devrim sonrasi dénemde ulastirma alaninda
uluslararasi mahiyette gerceklestirilen ve Diinya Bankasl tarafindan kredilendirilen ilk proje olmasi itibariyla blyik énem tasimaktadir.

Bir yili opsiyonlu olmak tizere toplam iki yillik tesis yonetimi, bakim ve onarm hizmetleri Limak Insaat tarafindan saglanmaktadir.

Limak Sirketler Grubu Faaliyet Raporu 2016

Insaat

33



Tandogan-Kecioren (M4) Metro Hatti

. / oo/
@llmalr’g ROTING

Ankara’ninenyogun bolgelerinden Tandogan-Kecitren arasinda hizmet verecek
olan 9,22 kilometre uzunlugunda, cift hatli bir glizergah (izerinde isletilecek olan
metro hatti, 2011 yil sonunda Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig
Altyapi Yatinmlar Genel Mudurligl tarafindan ihale edilmistir. Yapim isleri
Gulermak-Kolin-Limak Ortaklig tarafindan gerceklestirilen proje kapsaminda
dokuz adet yolcu istasyonu bulunmakta olup, metro hatti, ac-kapa, NATM ve
TBM tinel yontemleriyle yapiimistir.

Atattirk Kultiir Merkezi (AKM) Istasyonu ile baslayan giizergah, sirasiyla ASKI,
Diskapi, Meteoroloji, Belediye, Mecidiye, Kuyubasi, Dutluk istasyonlarindan
devam ederek Kecidren Sehitler istasyonu’nda sonlanmaktadir. Tandogan-
Kecioren Metro Hatti insaati Projesi kapsaminda yaklasik 350 bin metrekip
betonarme, 650 bin metrekip hafriyat, 32 bin metre forekazik ve 50 bin
metrekare diyafram duvar imalati yapilmistir. Hat giizergahinda yer alan ray,
3. ray ve makas raylari imalatlari ile tim istasyonlarin kaba insaat, mimari,
mekanik ve elektrik tesisat isleri tamamlanmustir.

Proje, 2016 yil sonunda tamamlanarak hizmete girmistir.

Kahramanmaras-Goksun 6. Bolge Hududu Yolu Il. Kisim
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Projenin toplam 23,38 kilometre uzunlugundaki ikinci kisminin yapim
calismalarina 1 Kasim 2011 tarihinde baslamistir.

23,38 kilometre uzunlugundaki proje kapsaminda toplam 5 bin 362 metre
uzunlugunda 4 adet c¢ift tlip tunel, toplam 1.263 metre uzunlugunda dort
adet viyadlk bulunmaktadir.

Calisma yapilan 13,4 kilometrelik kesimde; 7 bin 500 metre boltiinmis yol,
4 bin 556 metre uzunlugunda 3 adet cift tip tlinel ile 570 metre uzunlugunda
iki adet viyadiik tamamlanarak hizmete alinmistir.

Proje tamamlanarak Karayollari Genel Midirltgu'ne teslim edilmistir.



Banja Baraji ve HES (Devoll Hidroelektrik Santralleri), Arnavutluk

Banja Baraji ve HES, kil cekirdekli kum ¢akil dolgu bir gévdeye sahiptir. Govde
hacmi 4,5 milyon metrekiptiir. Temelden yuksekligi 80 metre, kurulu gict

63,4+ 7 MWdir.
Temmuz 2013 tarihinde baslayan proje, 2016 yilinda tamamlanarak, elektrik
Uretimine baslanmistir.

/
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Tamamlanan Projeler
(1976-2016)

HAVALIMANLARI

2016 * Kahire Uluslararasi Havalimani, Misir

2013 Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani, Kosova
2009 o istanbul Sabiha Gokcen Uluslararasi Havalimani
1998  Cengiz Topel Havaalani insaati, izmit

1997 » Usak Havaalani Altyapi insaati

1994 o Balikesir Havaalani F-16 Tesisati Insaati

1992 o Selcuk Havaalani Beton Kaplama insaati, Efes-izmir

LIMANLAR VE DENIZ YAPILARI

2014 » Candarli Limani Mendirek insaati
« LimakPort iskenderun
2004 e Erdemir-Zonguldak Limanlar Arasi Tren Ferisi
1999 e Derince Limani Konteyner Rihtimi insaati, izmit
1997 e Burhaniye Yat Limani insaati, Balikesir
1994 o izmir Limani insaati
1986 » Karslyaka-Bostanli Tersane Anit Arasi Dolgu-Altyapi ve Rihtim insaati, izmir

YUKSEK HIZLI TREN GARLARI

2016 * Ankara Yiiksek Hizli Tren Gari

BARAJLAR

2016 * Banja Baraji ve HES (Devoll Hidroelektrik Santralleri)
2014  Burgaz Baraji

* Adatepe Baraji

¢ Arkun Baraji ve HES
2013 e Tatar Baraji ve HES

* Kirazlik Regllatori ve HES

e Daran I Regulatori ve HES
2012  Karacasu Baraji

¢ Balkusan Baraji ve HES
2011 e Alkumru Baraji ve HES
2010 e ikizdere Baraji
2009 e Obruk Baraji ve HES

e Uzuncayir Baraji ve HES
2008 e Seyrantepe Baraji ve HES
2002 * Pamuk HES
2001 » Cal HES
1998 e Yenice-Gonen HES
1997 e Yenice-Gonen Baraji

e Cavdir Baraji
1992 « Keban Baraji Dolu Savak lyilestirme
1988 * Geyik Baraji ve Tesisleri

iCME SUYU VE ARITMA TESISLERI

2013 e istanbul Cumhuriyet icme Suyu Antma Tesisi

2001 * Kurfall-isakéy Pompa istasyonu Yapimi, istanbul

2000 * Adana Organize Sanayi Bolgesi Evsel ve EndUistriyel Atiksu Tesisi insaati
1997 o Diyarbakir icki Fabrikasi Atiksu Aritma Tesisi Yapimi

1993  Adana Organize Sanayi Bolgesi icme ve Kullanma Suyu Temini insaati
1983 e incirlik Havaalani Kanalizasyon Aritma Tesisi insaati, Adana



OTOYOLLAR, YOLLAR, RAYLI SISTEMLER

2016 ¢ Kahramanmaras-Goksun 6. Bolge Hududu Il. Kisim
e Tandogan-Kecioren (M4) Metro Hatti
2015 * Rawalpindi-islamabad Metrobiis Projesi, (islamabad Kismi), Pakistan
* Rawalpindi-islamabad Metrobus Projesi, (Rawalpindi Kismi), Pakistan
2014 e Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi, Yerkoy-Yozgat-Sivas Kesimi
¢ Qila Saifullah-Zhob (ICB-3B) N-50 Karayolu, Pakistan
¢ Sukkur-Shikarpur-Jacobabad (ICB-5) N-65 Karayolu, Pakistan
Belevi Selcuk Meryem Ana Otoyolu
2012 o Duzce-Akcakoca-Karadeniz Eregli Yolu
e Gaziantep Cevre Yolu
2011 * Boziiyiik-Mekece Otoyolu lyilestirme Projesi (II. Kisim)
2010 e Ankara-Pozanti Otoyolu Eminlik Ciftehan Kesimi
Espiye-Carsibasi (Giresun Gecisi dahil) Yolu
Piraziz-Espiye-Carsibasi (Giresun Sehir Gegisi dahil) Yolu
Tirebolu-Dogankent-Kiirtin Devlet Yolu Ustyapi lyilestirmesi
Hub-Utal ICB-1 (N-25) Yolu, Pakistan
iyidere-Cayeli Yolu
Muslim Bagh-Qila Saifullah ICA-3A (N-50) Yolu, Pakistan
2007 e Gaziantep-Sanliurfa Otoyolu Birecik-Suruc Kesimi
Bagcllar-Gunesli TEM Baglanti Yolu Kavsag)
Porbandar-Bhiladi Yolu, Hindistan
2005 e Kahil-Salang-Doshi Yolu lyilestirme Projesi, Afganistan
* Shibergan Sar-e-Pul Yolu lyilestirme Projesi, Afganistan
2003 * Ap-18 Vijayawada-Visakhapatham Yolu Rehabilitasyonu, Hindistan
2001 * Bolu Dagl Gegis Yolu insaati, Bolu
1998 « Umraniye-Altunizade Otoyol insaati, istanbul
1996 « Ana Arter Yol, Meydan Diizenlemesi, Yagmursuyu ve Eksik Altyapi ikmal insaatt, istanbul
1995 « Umraniye Sile Yolu 1. Kisim insaati, istanbul
1993 e Kavacik-Anadolu Hisari Sahil Yolu insaati, istanbul
1991 e« Seyhan 5 Kopriisii insaati, Adana
1989 e Sincan-Yenikent Demiryolu Il. Kisim insaati, Ankara
1981 o Aksaray-Kochisar Hudut Yolu insaati

2009

SULAMA PROJELERI

2007 e Yaylak Ovasl Sulamasl, Sanlurfa
2006 * Baklan Ovasl 4. Kisim Ana Kanal ve Sebekesi, Denizli
1998 e Baklan Ovasl Sulamasi 3. Kisim insaati, Denizli

BORU HATLARI

2015 * Ras Al Khair-Riyadh Su iletim Hatti, Suudi Arabistan

e Ras Al Khair-Hafar Al Batin Su iletim Hatti, Suudi Arabistan
2008 e Paradip-Haldia Petrol Boru Hatti, Hindistan
2007 e Koyali-Ratlam Petrol Boru Hatti, Hindistan
2005  Baku-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti Lot C

¢ Gaziantep-Mersin Dogal Gaz Boru Hatti
2003 e Kirikkale-Kirsehir-Yozgat-Yerkoy-Polatll Dogal Gaz Dagitim Hatti
2002  Kayseri-Ankara Dogal Gaz Boru Hatti, Kayseri-Kirsehir-Ankara
1991 e Dalaman Hava ikmal Amirligi Terfi istasyonu Boru Hatti, Mugla
1989 e Dogu-Bati 1986-87 Boru Hatti Hasarlan Onarnmi
1988 * Malatya-Hekimhan Boru Hatti Varyant insaati, Malatya
1983 * Dogu-Bati 1980-81 Boru Hatti Hasarlari Onarimi
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TURISTIK TESISLER

2011 e Eurasia Luxury Hotel, istanbul
2010 e Limak Thermal Boutique Hotel, Yalova
2006 e Limak Ambassadore Otel, Ankara

e Limak Lara De Luxe Otel, Antalya
2001 e Atlantis Hotel & Resort, Belek Antalya
1997 e Limra Hotel & Resort, Kemer Antalya
1995 e Arcadia Hotel & Resort, Belek Antalya

ALTYAPI

2012 « U.S. FY11 Bagdat Master Plani Uygulama Projesi, Irak

1992  Merkez Bankasi Bilgisayar-Egitim Tesisleri Altyapi insaati, Ankara
1991 o Adana Organize Sanayi Bolgesi Altyapi insaati, Adana

1989 e izmir Atatlirk Organize Sanayi Bolgesi Altyap insaat

ENDUSTRIYEL TESISLER VE FABRIKALAR

2009 e Mardin-Derik Cimento Fabrikasi
2008 e Bitlis Cimento Fabrikasl
2007 e Limkon Konsantre Meyve Suyu Fabrikasi, Adana
2005 e Akhisar Sigara Fabrikasi
2004 « Kilis Fabrikasi Suma Damitma Modernizasyonu
2001 e Diyarbakir icki Fabrikasi Suma Damitma Modernizasyonu
o 2. Surekli Tavlama Hattr Binalan insaati, Eregli
1997 o Bayramic Kanyaklik Sira Hazirlama Tesisi insaati, Canakkale
1996 e Alasehir Suma Fabrikasi Yapimi, Manisa
* Karaman Suma Fabrikasi Yapimi
1984 * Camalti Tuzlasi idame Yenileme 12. Kisim insaati, izmir
« Milli Savunma Bakanlig Silah Bakim Atolyesi insaati
1982 e Kaldinm Tuzlasi 1 no'lu Sedde insaati, Sereflikochisar
1981 * Sut Kurumu Genel Midarlugii Stit Fabrikasi Makina Montaji ve Su isale Hatti
* £t ve Balik Kurumu Kastamonu Et Kombinasi Montaji
1979 « Sut Endistrisi Kurumu Kirsehir-Cankin Garaj ve Depo insaati
¢ Sincan Et Merkezi Montaiji
o £t ve Balik Kurumu Agri-Van Et Kombinasi Montaji
1978 ¢ Madeni Yag Fabrikasi Montaji
1977  Kirsehir-Corum St Fabrikasi
1976 * Pekmez Fabrikasi Montaji, Urgip



BiNA KOMPLEKSLERI

2013  Mersin Stadyumu
* istanbul Teknopark
2001 e Erdemir Celik Servis Merkezi Yonetim Binasi insaati, Eregli
2000 e Muhafiz Alay! Yeniden Yapilanmasi 2. Kisim insaati, Ankara
* Toplu Konut Projesi 560 Konut ve Altyapi Insaati, Samsun
1999 e Gazi Universitesi Miihendislik ve Mimarlik Fakultesi
1998 e Muhafiz Alay! Yeniden Yapilanmasi insaati, Ankara
* Muhafiz Alay Yeniden Yapilandirma ikmal insaati, Ankara
« incirlik Havaalani Akaryakit Tesisi insaati, Adana
1996  Camalti Tuzlasi 15. Kisim ikmal insaati, izmir
1994 e Manisa-Muradiye Tiitin Deposu
1993 o Belediye Sarayi ikmal insaati, Ankara
* Mersin Posta Isleme Merkezi insaat
1992 o Gazi Universitesi Miih. Mim. Fak. Bina, Laboratuvar ve Fen-Ed. Fak. Egitim Binalari ikmal insaats
* Tekel Denizli Basmiidtirluk idare ve Ambar Binasi insaati
1991 e 4. Blok Is Hani, 220 Konut, 2 Blok Is Hani, Ostimbank, Ostim Carsi insaati, Ankara
* 188 Konut ve Altyapi insaati, Aydin
1990 o Altindag Belediye Sarayi, Rant Tesisleri insaati, Ankara
* Gazi Universitesi Fen-Edebiyat Fak.Ogretim Bloklar insaati, Ankara
1989 « Gazi Universitesi Miih ve Mim. Fak. Ogretim Bloklar ikmal insaati
* Adana Basmiidiirlitk idare ve Ambar Binasi insaati
* Gaziemir 3. Grup 130 Daire insaat
1988 o incirlik Havaalani ilk-Orta-Lise Bina ve Spor Tesisleri insaati, Adana
1987 o izmir Karsiyaka 70 Daire insaati
o Gazi Universitesi Miih. Mim. Fak. Bina ve Laboratuvar Bloklar ikmal insaati, Ankara
1986 * Gazi Universitesi Miih. Mim. Fak. J-K-L-M-N Bloklar insaati, Ankara
« TCDD Adana Gar 1x32 Daireli Lojman insaati, Adana
* TCDD Adana Gar-Ek Hizmet Binasi insaati, Adana
* TCDD Adana Gar Sahas! Tesisat Isleri, Adana
1985 « TCDD Adana Gar 2x32 Daireli Lojman insaati, Adana
* Bayindirlik Mudurliigi Doktimantasyon Merkezi ve Sosyal Tesisi insaati, Ankara
* U.S. Army Corps of Eng. Ev Esyalar Deposu Binas! insaati, Ankara
« TCDD Adana Gar-Ek Binasi Tesisat Insaati, Adana
1984 « 80 Daireli Polis Lojmani insaati, Diyarbakir
* Hava Egitim Komutanlig Yikama-Yaglama Tesisi insaati, izmit
* Fethiye Yangin Sondtirme Tesisatl insaati, Mugla
1982 e Zirai Micadele 4 Blok 32 Daire Lojman insaati, Ankara
* Ankara Valiligi Yenimahalle 20 Daire Lojman insaati
1981 e Sincan 8 Derslikli Okul, Ankara
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Limak Turizm

Limak, turizm sektdriine 1995 yilinda Limak Arcadia
ile giris yapmistir. Faaliyette bulunulan her sektorde
oncu ve lider olma ilkesinden hareketle yatinmlara de-
vam edilerek, 1998 yilinda Antalya Kemer'de Limak
Limra ve 2002 yilinda Antalya Belek'te Limak Atlantis
hizmete aclimistir.

2000 yilinda Limak International Hotels & Resort
markas! yaratilarak, “Warm Hospitality & Excellent
Service - Sicak Misafirperverlik ve Mikemmel Hizmet”
slogani marka vaadi olarak tescil ettirilmistir. 2006
yilinda Limak Ambassadore ile sehir otelciligine adim
atiimis, ayni yil Antalya Lara'da, Limak Lara Ulke tu-
rizmine kazandinimistir. 2010 yilinda Turkiye'nin ilk ter-
mal butik oteli Limak Yalova Termal hizmete acilmistir.
Turizm Grubu’nun en yeni halkasi Limak Eurasia Ho-
tel, 2011 yilinda Istanbul Kavacik'ta hizmete girmistir.

Bugtin itibaryla grup, 5.000 yatak kapasitesine sahip-
tir. Tesislerde yil boyu hizmet verilmekte ve yiizde 80'i
asan doluluk oranlari istikrarli bir sekilde strdirilmek-
tedir. Limak Turizm Grubu, yerli konuklarnin yani sira
her yil diinyanin 40’a yakin Ulkesinden gelen misafir-
leri agirlamaktadir.

Limak Turizm Grubu yatnmlarina Kibris'in  Bafra
bolgesinde insaatina devam edilen Limak Babylon
ile devam etmektedir. Deniz, kum, glines turizminin
yanina kongre, golf, saglik ve spor turizmi gibi alter-
natif turizm cesitleri de eklenirken, sehir otelciliginden
resorta, sagliktan havalimani otelciligine kadar genis
bir yelpazede faaliyet gbostermektedir.

Uluslararasi zincir olmak hedefiyle ilerleyen Limak Tu-
rizm Grubu, cesitli cografyalarda otel yatinmlari icin
calismalarini strdurmektedir. Diger otel zincirlerinden
farklr olarak otellerinin “a’dan z'ye” kurulmasi, insaati
ve isletmesini tamamen binyesinde gerceklestiren
grup, insaattan gelen tecribesi ile yatinm ve maliyet

alanlarinda yuksek tasarruf saglamaktadir.

Tedarik zincirinde olusturulan sistem, olcek ekono-
misinden etkin bir sekilde yararlanma olanag yarat-
maktadir. Grup, yeni otellerinin kadrolarini da kendisi
egiterek, hizmet kalitesinde standardi saglamakta ve
insan kaynagini strekli gelistirmektedir.

Turizmin gelismesinde 6nemli etkenlerden biri de cesitlilik
oldugundan, spor turizminin sundugu firsatlardan yarar-
lanma konusunda sektore yonelik hizmetler strekli
gelistiriimektedir.

Alternatif turizmin en 6nemli segmentlerinden biri
olan spor turizmiyle de fark yaratiimakta, futbolun
yani sira bircok farkli spor musabakalarinda gruplar
agirlanmaktadir.

Ulkemizin spor turizmindeki potansiyeli oldukca biiytik-
tlr. Sadece Antalya’ya her yil 1.200 futbol takimi kamp
yapmak Uzere gelmektedir. Gectigimiz yil 350 futbol
takimi ve toplamda yaklasik 18 bin sporcu Limak otel-
lerinde konaklamistir. Bunun disinda basketbol, voley-
bol, judo, tenis, rughy, softbol, beyzbol ve daha birgok
spor turnuvasina, milli takim se¢melerine, milli takim
hazirliklarina farkl otellerimizde ev sahipligi yapiimistir.
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Antalya’da bulunan Limra, Arcadia, Atlantis otelleri ve
tatil koyleri ile Lara De Luxe Otel adina 2011 yilindan
beri agac dikme organizasyonu dlizenlenmektedir. Or-
man ve Su Isleri Bakanlig'nin tahsis ettigi, Antalya’nin
Serik ilcesindeki 100 donumlik araziye her yil otel-
lerine gelen misafirleri icin agac diken Limak, hatira
ormanina 2015 yilinda 10 bin adet kara servi ve fistik
camini daha eklemistir. Antalya disinda, Limak Turizm
Grubu’nun Istanbul Kavacik'taki oteli Limak Eurasia
Luxury Hotel'in acilisinda davetlilere séz verilen 500
agac da torenle dikilmistir. Hatira Ormani Projesi'nde
10 yilda 100 bin agac dikiimesi hedeflenmektedir.

Limak Turizm Grubu otellerinde konaklayan misa-
firlerine evlerinde, balkonlarinda, bahgelerinde yetis-
tirebilecekleri bitki tohumlarn hediye etme gelenegini
2016 yilinda da devam ettirmistir. Tohum setleri
icerisinde aycicegi, rezene, hatmi, cosmos, erguvan,
ekinezya, kisnis, adacayl, anason, kekik, melisa,

okaliptls, feslegen ve karacam olmak lizere 14 cesit
bulunmaktadir.

Limak Turizm Grubu, Anadolu topraklarindan cikmis
onemli isimleri 6zellikle yurt disindan gelen misafir-
lerine tanitmak Uzere ‘Basucu Kitaplan Projesi'ni
yuritmektedir. Proje kapsaminda odalarda Mevlana,
Karagdz-Hacivat ve Dede Korkut hikayeleri kitapciklar
halinde bulunmaktadir. Ayrica misafirlere Mustafa Ke-
mal Atatirk’in Nutuk'undan da mesajlarin yer aldig
kitapciklar hediye edilmektedir.

Her sene oldugu gibi, 2016 yilinda aldig 6dllerle
basarilarini taclandiran Limak Turizm Grubu, 2017
yilini strddrdlebilir blylmesini devam ettirecegi ve
uluslararasi bir otel zinciri olma hedefine daha da
yaklasacag bir yil olarak degerlendirmeyi hedeflemek-
tedir.
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Odiiller

LIMAK LiIMRA
HOTEL & RESORT

2016 * Booking.com 8,4 Odulii
» Corendon “Yilin Oteli” Oduli
2015 e Travelife Gold
 Booked.net Best Value For Money
Accomodation in Turkey
* AYDA.RU Quality Certificate
* Otelpuan Misafir Memnuniyeti Odulu
e Tripadvisor Mikemmellik Sertifikasi
e Zoover Award Silver
* Zoover Award Bronze (LIMRA PARK)
* Holidaytest Winner of Award
* Thomas Cook Proven Quality Certificate
¢ HolidayCheck Recommended Hotels
2014 » Otelpuan Gold
* Zoover Highly Recommended Hotel
* Travelife Gold
* HolidayCheck Recommended Hotels
2013  Tripadvisor Mikemmellik Sertifikas
¢ Holidaycheck Quality Selection
¢ Zoover Highly Recommended Hotel
2012 * Otelpuan Bronz
e Zoover Highly Recommended Hotel
* Holidaycheck Quality Selection
¢ Tophotels Family & Friend Hotel
¢ Tophotels TOP 100 Hotels
* Travelife Gold
* Tripadvisor Certificate of Excellence
2011 » Tophotels.ru Diinyadaki ilk 100 Hotel
* Thomas Cook En Iyi Otel Odiilti
2010  Thomas Cook En lyi Otel Odilii
o Turizm Duinyasi Turkiye'nin En lyi 6. Oteli
* Gastro Awards
2009 » Gastronomi Yanismasl Buz Heykelleri
Yaraticilik Birincilik Odilii
e En Cok Odul Alan Hotel Odiilii
Gastro Awards
* Altin Kep
e Zoover.com Belcika Select Odiili
2007 * Almanya Koln Turk Mutfagl Sunum
Altin Nisan
* Tusid Istanbul Menti Yarismasi
Uctinctlik Odult
o Turkiye Gastronomi Yarismasi 21 Madalya
« Tophotels.ru Dtinyadaki ilk 100 Hotel 2007
2006 © Tirkiye Gastronomi Yarsmasl 29 Madalya
2005 e Tirkiye Gastronomi Yarsmasi 24 Madalya
2004 * Fabex Alman Ascilar Dernegi Onur Odiilii
e Turkiye Gastronomi Yarismasi 14 Madalya
1999 e Kerim Agahan Mimari Odiilii

LIMAK ARCADIA
GOLF & SPORT RESORT

2015 e Tripadvisor Traveller Choice
* Holidaycheck Top Hotel
¢ Zoover Highly Recommended Hotel
o Tui 1&2 Fly Pet Friendly Hotel Award
e ETS Otel Puan Oduli
2014 « Tripadvisor Travellers Choice
* Holidaycheck TopHotel
e Zoover Highly Recommended Hotel
» Tophotels Certificate of Excellence
Top 100 Best Hotel
e ETS Otel Puan Odul
2013 e Tui 1&2 Fly Pet Friendly Hotel Award
¢ Holidaycheck Quality Selection
o Tripadvisor Mikemmellik Sertifikasi
» Tophotels Certificate of Excellence
Family Friendly Hotel
* Zoover Highly Recommended Hotel
¢ Otelpuan.com Akdeniz Bolgesi
Otelpuan Oduili
¢ Coral Travel-Starway
Top 100 World Best Hotels
¢ Cevreye Duyarll Konaklama Tesisi
« Voyager En lyi Tatil Oteli
2012 « Coral Travel-Starway
Top 100 World Best Hotels
* Gezi.com Kalite Sertifikasl
o Travelife Gold Award
o Tripadvisor Certificate of Excellence
* Tophotels Certificate of Excellence
* Thomas Cook Award For Excellence
o Zoover 25 Best Hotels in Turkey
¢ Holidaycheck Quality Selection
« Otelpuan.com Altin Puan Odiili
2011  Tripadvisor Certificate of Excellence
¢ Zoover Highly Recommended Hotel
« Otelpuan.com Gumus Puan Odiilii
* Tophotels.ru Duinyadaki ilk 100 Hotel
2010 » Tophotels.ru Diinyadaki 20. Hotel
¢ Peta; Hayvan Haklar Koruma
Dernegi Oduli
2005 ¢ Almanya En Cok Tercih Edilen
Bes Otel
2004 ¢ Thomas Cook Marka ve
Ustinluk Odulu
» Acente Misafirleri En Cok
Begenilen Otel Odulu

LIMAK LARA
DE LUXE HOTEL & RESORT

2016 *Otelpuan Misafir Memnuniyeti Oduili
* Tophotels En lyi Aile Oteli
* Hotels.com Best All Inclusive Hotels
2015 e Turkiye'nin en iyi 14. Aile Oteli
 Zoover for the Kids HolidayTip
Quality Mark
2014 « Holidaycheck Top Hotel
» Otelpuan Od(ilii Akdeniz Bolgesi
 Zoover Kids Holiday Tip Selected
* Zoover Highly Recommended
2013 e Tophotels.ru Certificate of Execellence
Honeymoon Hotel
 Zoover Kids Holiday Tip
* Holidaycheck Tophotel
 Zoover Highly Recommended Hotel
o Tripadvisor Mikemmellik Sertifikasi
* Holidaycheck Quality Selection
 Zoover Kids Vacantie Tip
Quality Label
* Otelpuan Odiilii
2012 » Holidaycheck Tophotel Award
 Zoover Highly Recommended Awards
* Holidaycheck Top Hotel
o Zoover Kids-Awards
* Tripadvisor Certificate of Excellence
2011 e Zoover Takdirmame
* Tripadvisor Certificate of Excellence
o Travellife Gold Award
Turizm ve Cevrecilik Odulii
 Thomas Cook Marka ve Ustiinlik Oduli
« Corendon En lyi Spa Odiilii
* Holidaycheck Award
2010  Zoover Takdirame
* Holidaycheck Award
« Rusya Tophotels Diinyada ilk 100 Otel
2009 = Thomas Cook Marka ve Usttinliik Oduli
2008  Thomas Cook Marka ve Usttinlitk Oduilii



LIMAK ATLANTIS
DE LUXE HOTEL & RESORT

2015 ¢ Recommended Hotel on Holidaycheck
 Tophotels.ru TOP 100 Hotel in the World
* Holidaytest Winner of Award
e Trip Advisor Hall of Fame Sertifikasi
e Zoover Award Silver
* Trip Advisor Travellers’ Choice
e Trip Advisor Mikemmeliyet Sertifikasi
* Booking.com Award of Excellence
* Otelpuan.com Misafir Memnuniyeti Oduilii
¢ Ayda.ru Quality Certificate
» Booking.net Highly Recommended in Turkey
2014 » Corendon Child Friendly Hotel of the Year
¢ Booking.com Award of Excellence
* Trip Advisor Hall of Fame Sertifikasi
* Travelife Gold
Uluslararasi Cevreye Duyarli Tesis
o Trip Advisor Mikemmellik Sertifikasi
e Zoover.nl Highly Recommended Hotels
e Otelpuan.com Odiillti
« Trip Advisor Tirrkiye Top Hotels 25 Oduillii
* Trip Advisor Turkiye Top 25 Family Hotel
» Holidaycheck Tophotel
2013 e Tophotels.ru Hospitality Excellence
» Tophotels.ru TOP 100 Hotels
¢ Holidaycheck Quality Selection
¢ Zoover Highly Recommended Hotel
o Trip Advisor Hall of Fame Sertifikas
e Tripadvisor Milkemmellik Sertifikasi
* Holidaycheck Quality Selection
* Top 100 Hotels
2012 * Otelpuan.com Altin Puan Odilii
o Tripadvisor Certificate Of Excellence
* Holidaycheck Quality Selection
¢ Tophotels TOP 100 Hotels
* Trip Advisor Hall of Fame Sertifikas
* Travellers’ Choice
* Zoover Highly Recommended Hotel
2011  Trip Advisor Certificate of Excellence
« Tophotels.ru Diinyadaki ilk 100 Hotel
e /oover.com Takdirmame
* Trip Advisor Hall of Fame Sertifikasi
* Otel Puan Bronz Puan Odili
2010  Surdurlebilir Turizm ve Cevrecilik
Oduilii Travelife
2009 e Thomas Cook Marka ve Ustiinlik Odiilii
« Hotelpuan.com Ozel Odiilii
2005 e Miss Coast Belgium Sponsorluk Odulti
2004 » Altin Boga Asya'nin ve Avrupa’nin
En lyi Kongre Oteli Odilu

LIMAK AMBASSADORE
HOTEL

2015 e Tripadvisor
Mukemmeliyet Sertifikasl
¢ Holiday Check
2014  Tripadvisor
Mukemmeliyet Sertifikasl
¢ Holiday Check
* Bix Kurumsal Basari
Sertifikasl
2013  Tripadvisor
Recommended Awards
¢ Bix Kurumsal Basar
Sertifikasl
2012  Tripadvisor
Recommended Awards

LIMAK EURASIA LUXURY
HOTEL

2015 e Tripadvisor
Mukemmellik Sertifikasi
* Holidaycheck Quality
Selection
2014  Tripadvisor
Mukemmellik Sertifikasi
¢ Holidaycheck Quality
Selection
2013 * Tripadvisor
Mukemmellik Sertifikasi
o \eriCert Premium
Quality Business Hotel
2012  Tripadvisor
Mukemmellik Sertifikasi
2011 e Tripadvisor
Mikemmellik Sertifikasi

LIMAK THERMAL
BOUTIQUE HOTEL

2015 e Tripadvisor
Mukemmellik Sertifikasi
¢ Holidaycheck Quality
Selection
2014  Tripadvisor
Mukemmellik Sertifikasi
o Quality Management Awards
“Turkiye'nin En lyi Yonetilen
Butik Oteli
2013 e Tripadvisor
Mukemmellik Sertifikasi
* Holidaycheck Quality
Selection
2012 e Tripadvisor
Mukemmellik Sertifikasi
o Skalite Kilttrel Degerlerin
Yasatimasina Katki Oduilu
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Limak Arcadia Golf & Sport Resort

Limak otel zincirinin ilk halkasi olan Limak Arcadia Golf & Sport Resort, Eyliil 1995'ten bu yana hizmet vermektedir.

Mitolojide “huzur vadisi” anlamina gelen ve toplam 97 bin metrekare alan tzerinde kurulmus olan Limak Arcadia, yesilin ve dogal bitki
ortustinin ¢ok iyi korundugu nadir otellerden biridir. Serik-Belek'te bulunan Limak Arcadia, Antalya Havalimani’na 35 kilometre, sehir
merkezine 40 kilometre ve Belek merkeze ise sadece 700 metre mesafededir.

Yedisi UEFA standartlarinda, biri 55x90 metre ve birer adet de 25x35 metre ve 22x50 metre minik saha olmak zere toplam 10 futbol
sahasl ve tamami aydinlatmali, 6zel zemin kaplamali dort tenis kortu ile Limak Arcadia, Turkiye'nin ilk ve en bulylk spor kompleks-
lerinden biridir.

Otelde bes alakart restoran, acik ve kapali yizme havuzlar, aquapark, amfi tiyatro, 400 kisilik bir adet ve 20 kisilik iki adet olmak (lizere
(¢ adet toplanti salonu bulunmaktadir.



Limak Limra Hotel & Resort

Tarih, doga, deniz ve glinesin bitiinlestigi Limra Hotel & Resort, Kemer-Kiris'te Agustos 1998 tarihinde hizmete girmistir. Tesis,
havalimanina 75, Antalya'ya 60 kilometre uzakliktadir.

Toplamda 4.500 metrekare olmak Uzere bes adet acik ve bir adet 300 metrekarelik kapali havuzu bulunan Limak Limra Hotel; Kemer
bolgesinde en biylk havuz kapasitesindeki liderligini korumaktadir. Acik ylizme havuzlarinda toplam alti su kaydiragl bulunmaktadir. Bir
tarafta profesyonel animasyon ekibinin aktiviteleri ile doyasiya eglenebilen misafirler, diger tarafta “sessiz havuz”da dinlenebilmektedirler.

Limak Limra Hotel; cocuklar icin eglenceli, anne-babalar icin huzurlu, balayi ciftleri icin romantik, gencler icin hareketli, sporcular icin
uygun altyapiya sahip olarak, misafirlerin tim beklentilerine uygun hizmet sunmaktadir.

Yenilikleri ve kaliteli hizmeti ile Tlrk kongre ve spor turizminde oldukga 6nemli bir yeri olan tesis, kuruldugundan bu yana birgok ulusal ve
uluslararasi dnemli organizasyonlara basariyla ev sahipligi yapmis olup, 2017 yilinda da yeni anlasmalarla sektére can vermeye devam
edecekir.
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Limak Atlantis De Luxe Hotel & Resort

Antalya Belek'te, 3 Mayis 2002 tarihinde hizmete giren Limak Atlantis De Luxe Hotel & Resort, Antalya Havalimani'na 35 kilometre ve
sehir merkezine 45 kilometre uzaklikta bulunmaktadir.

Otel, 14 adet ana salon, 1.500 metrekarelik sergi alani ve 4.100 metrekarelik kapali alani bulunan bir kongre merkezine sahiptir. Kongre
merkezi haricinde, 1.100 kisilik konferans salonu ve 75 kisilik 4 ayri salonu bulunmaktadir. Tesiste, dort kaydirakli aquapark, olimpik
yuzme havuzu, 175 metrekarelik 1sitmali kapali ylizme havuzu, relax pool olmak Uzere toplam 11 havuz bulunmaktadir. Tesisin sahip
oldugu toplam su alani 4.500 metrekaredir. Tesiste alti alakart restoran, sekiz bar, wellness & spa center, bowling center ve cesitli aktivite
alanlari yer almaktadir.

Limak Atlantis, hizmet vermeye basladigindan bu yana, her amaca uygun konumu ve yapisi ile tim alternatif turizm taleplerine arz
yaratip, hizmet cesitliligini artirarak, misafirlerinin tesisten mutlu ayriimalarini saglamaktadir. Sosyal medyadaki olumlu yorumlarin artisi
ve her yil alinan éduller bu basarinin gostergesidir.

Yiiksek sezonda 40 farkli tlkeden; farkli renk, dil, din ve yastan misafirlerine, “Warm Hospitality & Excellent Service” (Sicak Misafirper-
verlik ve Milkemmel Hizmet) sloganini esas alarak hizmet veren Limak Atlantis, yogun katilimli ulusal ve uluslararasi kongreler tarafindan
da tercih edilmektedir.



Limak Lara De Luxe Hotel & Resort
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Limak Lara De Luxe Hotel & Resort; Tiirkiye'nin diinyaca Unli turizm cenneti Antalya Lara'da Haziran 2006'da hizmete girmistir. Otel,
havalimanina 10 dakika, sehir merkezine 15 dakika mesafedir.

Otel Trk, Italyan, Meksika ve Uzak Dogu (Sushi & Thai & Hint mutfag)) mutfaklarini sunan alakart restoranlan, 750 kisilik birinci sinif
acik bufe restorani, 250 kisilik acik yemek alani, bowling, bilardo, sauna, buhar odas|, masaj Uniteleri, Tirk hamami, jimnastik salonu,
kuafor, mini golf alani, bin kisilik toplant salonu, disco ve amfitiyatro ile hizmet vermektedir. Ayrica tesiste tenis kortu, kapali ve acik
cocuk kultibt, 7.500 metrekare havuz, 500 metrekare kapali havuz, 900 metrekare SPA ve glizellik merkezi ve 60 araclik otopark
bulunmaktadir.

Limak Lara, 2016 yilinda toplam 286.340 kisi gecelemesi ile yillik yizde 87,5 doluluk oranini yakalamistir. Otele; Aimanya, Beneliks
Ulkeleri, Ingiltere, Rusya ve Isvicre” den buyiik talep gelmektedir. Limak Lara, bu (lkelerin sosyal medyasinda da, Tiirkiye'de en sevilen
oteller igerisinde yer almis ve 2016 yilinda da édUller kazanmaya devam etmistir.

Otel, 2017 yilinda da tlkemizin en cok sevilen ve talep goren otelleri arasinda yer almak icin, misafir memnuniyetini arttirma calismalarina
devam etmektedir.
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Limak Ambassadore Hotel

2006 yili Ocak ayinda hizmete giren Limak Ambassadore Hotel muizelere, biytkelciliklere, is, alisveris, sinema, tiyatro ve eglence merkez-
lerine ylrime mesafesinde, Ankara'nin kalbi Kavaklidere'de yer almaktadir.

Limak Ambassadore Hotel tim detaylarin diistntldigt 400 kisilik cok amacli salonu, 400 kisilik balo salonu ve istenildiginde béltinebilir
6zelliklere sahip 7 adet farkli toplanti salonuyla vazgecilmez bir ortam sunmaktadir.

Otelde modern mimarisi ve sik tasarimi ile dikkat ceken Cafe Fiori birbirinden essiz lezzetleri, kusursuz sunumlar ile birlestirirken, ozel
yemek ve toplantilar icin teras restoran, lobi bar, yazlik ve kislik bahce ile 1.500 kisiye hizmet verebilecek bir mutfak bulunmaktadir.

“Dinyamizin Yildizlarina” sloganiyla hizmet vermeye basladig) glinden itibaren tiim misafirlerini birer “Yildiz” olarak alglayip, onlara 6zel
hizmet sunmaya devam etmektedir.

2016 yilricerisinde; 742 adet toplanti, seminer, kongre, konferans, kutlama, balo, yemek, kokteyl ve d(igtin organizasyonlari gerceklestirilmis,
bu aktivitelerde toplam 30.173 yildiza hizmet verilmistir. Limak Ambassadore Hotel, 62 oda 3 suit oda, 132 yatak kapasitesine sahiptir.
Kisiye dzel hizmet anlayisi ile yurt ici ve yurt disindan 2016 yilinda 13.747 geceleme olmak Uzere, toplam 16.660 yildiz agirlanmistir.

2016 yilinda Limak Ambassadore Hotel biinyesine katilan Limak Chiva Spa, konforun ve huzurun modern cizgiler ile birlestigi dinlendirici
atmosferiyle misafirlerini essiz bir diinyaya tasiyor. Limak Chiva Spa, en modern ekipmanlarla 6zel tasarlanan bakim kabinleri, muhtesem
bakimlari, sessiz ve huzurlu atmosferi ile beden, zihin ve ruh butinligint yeniden saglamak icin otelimiz blnyesinde hizmet etmeye
devam edecektir.

Dogayi korumak amaciyla “Yenilenebilir Limak Enerji” kullanan Otel, sunmus oldugu hizmet kalitesi ve yiiksek standartlari ile, Trip Advisor
tarafindan “Recommended on TripAdvisor” odultine layik gortimustir.



Limak Eurasia Luxury Hotel

2011 yilinda hizmete giren Limak Eurasia Luxury Hotel, Istanbul Kavacik'ta agirlikli olarak miinferit is adamlarina, toplanti gruplarina ve
ozel davetlere ev sahipligi yapmaktadir.

2013 yilindan beri isletmesi Limak Eurasia Luxury Hotel tarafindan yapilan The istanbul 2 adli biiyiik davet teknesi de istanbul bogazinda
5 yildizli bir otel tarafindan isletilen bu boyuttaki tek tekne olmasi sebebiyle, bu yil da blytk VIP gruplarin ilk tercihi olmustur.

Son yillarda tlkemizde saglik turizmi sektoriiniin gelismeye baslamasi ile beraber, Limak Eurasia Luxury Hotel'in cevresindeki biyik
hastanelerden dzellikle estetik operasyon amagli gelen turistlerde blytk artis olmustur. Bu trend 2016 yilinda da artarak devam etmistir.
Otel, sporcu gruplari tarafindan da tercih edilen bir otel olup 6zellikle hafta sonlan 2-3 sporcu grubu ayni anda agirlanmaktadir.

Limak Eurasia Luxury Hotel, dzellikle toplantilar, davetler ve SPA hizmetleri acisindan 2016 yilinda da ilgi gormeye devam etmis, Anadolu
yakasinda aranilan otel konumunu korumustur.
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Limak Thermal Boutique Hotel

Limak Thermal Boutique Hotel, dinyada termal turizm merkezlerinin populer olmaya basladigl 20. ylzyil baslarinda, “Blytk Otel ve
Bliyilk Gazino“ adi ile Yalova kaplicalari iginde insa edilmistir. Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan da 6zel bir
6nem verilen Yalova Kaplicalar’nin 1929 yilinda yeniden imar yapilirken, otel tesisleri de restore edilerek 1980'li yillara kadar hizmet
vermistir. 2008 yilina kadar kapali kalan otel, Anitlar Yilksek Kurulu denetiminde Gazi Universitesi'nin renovasyon projesinde bir killtirel
hizmet olarak, Limak Holding yatinmi ve isletmesi ile 2010 yilinda Limak Thermal Boutique Hotel adini alarak tekrar hizmete agilmistir.

Otel, buytleyici ahsap mimarisinin yani sira, yerlestigi bolgedeki essiz doga ve sifali termal su 6zellikleri ile misafirlerini kendisine hayran
birakmaya devam etmistir.

Limak Turizm Grubu, Limak Thermal Boutique Hotel'de modern otel isletmeciligini anlayisini tarihi ve termal tesis birlikteligini ele alarak
isletmektedir. Bu nedenle; odalar ve genel mekanlar, yasadig) tarihi donemlerin renklerini tasir. Pythia Spa Merkezi, huzur verici atmosferi
ile termal havuz ve hamamlarindan saunasina ve masaj salonlarina kadar farkli mimari dokunusla bezenmis modern bir spa merkezi
niteligini tasimaktadir. Donanimli toplanti salonlaryla da ozellikle sirket ve munferit toplantilara konaklama imkanlari ile birlikte cevap
vermektedir.

Limak Thermal Boutique Hotel, 2016 yilinda da misafir memnuniyetini en Ust seviyede muhafaza ederek, 20 binin lzerinde konak-
lama sayisina ulasmis ve, 96 adet ulusal ve uluslararasi toplantiya ev sahipligi yapmistir. Misafirlerinin olumlu yorumlaryla, ulusal ve
uluslararasi gesitli derecelendirme kuruluslan tarafindan mikemmeliyet sertifikasi ile 6dullendiriimis olan tesis, ayrica gevreye saygiyi ve
korumay! temel isletme prensibi olarak hayata gecirerek, bolgesinde “Cevreye Duyarli Konaklama Tesisi Belgesi“ alan ilk ve tek tesis olma
Unvanini tasimaktadir.



Limak Babylon Hotel & Resort

Limak Babylon Hotel & Resort, Kuzey Kibris Bafra iskele mevkiinde, sehir merkezine 20 kilometre, Ercan Havalimani'na 72 kilometre,
Magosa'ya 45 kilometre uzakliktadir. Limak Babylon, diinyanin yedi harikasindan biri olan Babil'in Asma Bahceleri'nden esinlenerek
tasarlanmustir.

Modern hayata dair gereksinim ve begenilerin ince sunumuyla tasarlanan Babylon Hotel & Resort, alternatif konaklama seceneklerine
sahip 518 odaslyla yeni bir tatil konsepti sunacaktir. Yasam kalitesinin, estetik ve liiksle tamamlandigl tesiste 2.350 metrekare alana
yayllan Spa & Wellness merkezi, 4 acik, 1 kapali ylizme havuzu, aqua parki, dinya mutfaklarinin essiz lezzetlerinin sunulacag 6 a la carte
restorani, aclk ve kapall spor alanlar, gece kuliibl, amfi tiyatrosu ve glin boyu siren gece ve glindiz sovlariyla Limak Babylon Hotel &
Resort, tatil anlayisini degistirmeyi planlamaktadir.

/
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Limak Cimento

Dinyada ¢imento dretiminin 4 milyar ton olarak gerceklestigi
2015 yilinda en ¢cok cimento Uretimi yapan Ulkelerin basinda
yine Cin, Hindistan ve ABD gelmektedir. Yapilan arastirmalara
gore, kiresel cimento talebinde 2020'ye kadar yillik ortalama
ylizde 2,4 oraninda dusUs yasanacag tahmin edilmektedir.
Bu egilimin sebebi Cin'de yasanan talep azalmasi ile birlikte,
diinyanin cesitli bolgelerinde yasanan ve yasanmasi bekle-
nen olumsuz makro-ekonomik ve jeopolitik faktorlerdir.

Geleneksel ihracat pazar olan Ortadogu ve Akdeniz
havzasindaki politik istikrarsizligin ve i¢ savaslarin devam
etmesi, Cin'de blylme hizinin azalmasl, Rusya ile yasanan
gerginlik, ambargolarin kalkmasi sonrasi Iran’in, yiiksek ka-
pasite, dustk enerji maliyeti ile ihracat pazarlarimiza nifuz
etme olasiiginin artmasi gibi olumsuzluklara ragmen; sek-
torin 2016 yil sonu itibaryla yaklasik 7,5 milyon ton ihracat
beklentisi bulunmaktadir. Ekim ayi itibari ile ihracat rakamlari
gecen yilin ayni dénemine gore ylzde 5,7 artis gdstermistir.

Ote yandan, Turkiye'de cimento satislarnin pazar bazinda
kirlimi incelendiginde, son yillarda Suriye ve Irak gibi ihra-
cat pazarlarinda yasanan daralmalarin etkisiyle, cimento
ihracatinin ve buna bagl olarak ihracatin toplam satislar
icerisindeki payinin azaldigr gértilmektedir. 2010 yilinda top-
lam satisin yuzde 24'Un0 olusturan ihracat, 2016 yili Ekim
ayl sonuna gelindiginde yiizde 10,1 gibi distk bir oranla
gerceklesmis; ozellikle Irak pazari, Turkiye cimento sektorl
ve Limak Cimento icin alternatif bir pazar olmaktan ¢ikmistir.

Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi’'nin 2016 yil sonu top-
lam satis beklentisi 75 milyon ton olmakla beraber, Ekim
2016 sonu itibaryla fiilen 63,5 milyon ton cimento satisi
gerceklestirimistir.

Cimento sektortinde yilin son ¢eyreginde dogrudan baglantil
oldugu ekonomik ve insaat sektorii blyime hizlarindaki
distik ivmeye ragmen; ic pazar satislarinda 2015 yili ile
kiyaslandiginda ylzde 8,7 artis yasanmistir.

insaat sektorti; 2016 yilinda 6nceki yillara kiyasla nispeten
daha dustk ivmeli bir hareketlilik gdstermistir. Bu kapsam-
da, Dogu bolgelerindeki durgunluga karsin, bati bolgelerinde
yasanan hareketlilik daha etkin hissedilmistir. Gerek hiikiime-
tin ev kredisi faizlerini azaltma yoniindeki cabalari, gerek gay-
rimenkul sirketlerinin yaptigi senetli ve cazip 6demeli satislar,
gerekse yabancilarin konut mulkiyeti edinmeleri sebebiyle
konut piyasasinda bir dnceki yila gore artis kaydedilmistir.

Ote yandan hikimet, ekonomiyi canli tutabilmek amaciyla
altyapr yatinmlarini desteklemeye devam etmekte ve yeni
projeler gelistirmektedir. Ozellikle kamu-6zel sektdr isbirligi
modeli kapsaminda ve devlet garantérligiinde; ¢zel insaat
sirketlerinin finansman yikint tasidigl mega altyapi ve
ulasim projelerine hizla devam edilmektedir. Bu noktadan
hareketle soz konusu yatinmlann 2017 ve 2018 yillarinda
da slrecek olmasli insaat ve dolayisiyla cimento sektortini
de belirli bir ivmede tutacagl beklentisini gliclendirmektedir.

2016 yili ilk dokuz ay itibari ile gayri safi yurt ici hasila bir
énceki yilin ayni dénemine gore ylizde 1,8 azalmis olmasina
ragmen; insaat sektorii ciro endeksi ayni dénemde bir 6neceki
yila gére yiizde 3,3 biylime kaydetmistir.

Tlrkiye cimento sektorinliin  (retim ve satis verilerine
bakildiginda, 2016 yili ilk dokuz ayi itibari ile bir 6nceki yilin
ayni dénemi ile kiyaslandiginda cimento (retiminde yuzde
9,3, klinker tretiminde ise yiizde 11,2’lik artis gerceklesmistir.

Limak Cimento 2016 yilinda, 7,2 milyon tonun Uzerinde
Klinker Gretimi ve 8,6 milyon ton ¢cimento satisi ile i¢ pazar
satislarini bir 6nceki yila gore ylzde 3,5 artirmis; ihracat
miktarindaki azalmaya bagli olarak toplam ¢imento satisi bir
onceki yil seviyesinde gerceklesmistir. Grup, 2017 yilinda ic
pazar satis hacmini yuzde 4'Un Uzerinde arttirmayi hedefle-
mektedir.

Limak Cimento, hazir beton alanindaki faaliyetlerini 2016
yilinda da agirlikli olarak franchising modeli ile strdirmustur.
Bununla birlikte grup, stratejik lokasyonlarda hazir beton
tesislerini kendi binyesinde isletmeye devam etmektedir.
2016 yilsonu hazir beton satis hacmi toplamda yaklasik 2,5
milyon metreklp olarak gerceklesmis olup; 2017 yilinda ise
bu rakamin 3 milyon metrekiip seviyesine ulasmasi hedef-
lenmektedir.

Diger yandan, Kilis'te 2015 yili Mayis ayinda devreye alinan
30 milyon adet/yil BIMS Blok tesisinde artan piyasa talepleri
dogrultusunda Urlin yelpazesi genisletilerek musteri mem-
nuniyeti ve pazar payi artinimistir.

2016 Limak Cimento'nun uluslararasi akreditasyona sahip 3
hazir beton AR-GE merkezi ile Girlin gelistirme-maliyetmisteri
memnuniyeti optimizasyonu konusunda yogun calismalar
strdirdigh bir yil olmustur. Sanliurfa fabrikasi ¢zel proje-
lerde kullanilan, silfata dayanikli ¢cimento 6zelligi bulunan
CEM I 42,5 R SR3 tip ¢imento icin driin belgesi almistir.
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Bununla beraber Limak Cimento, universiteler ile isbirligi
icinde Urlin gelistirme alaninda projeler gelistirmektedir.

Diger yandan grup, bilgi islem teknolojileri alaninda da
onemli adimlar attigr bir yili geride birakmistir. 2015 yilinda
baslatilan SAP Hana sistem kurulum c¢alismalari, 2016 yili
icerisinde basari ile tamamlanmistir. Bu sayede verilerin ¢ok
daha hizli ve kapsamli bir sekilde islenmesi ve analiz edilmesi
saglanmis olup; gercek zamanli olarak elde edilen rafine veri,
sayisiz sistemde kullanilarak bircok avantaj elde edilmistir.
Ayrica sistemdeki Uretim, bakim, satis, kalite, cevre, strdirC-
lebilirlik, insan kaynaklari, satin alma ve muhasebe moddil-
lerinin tam entegrasyonu etkin sekilde saglanmistir. Ozellikle,
cevre ve sUrdurdlebilirlik modullerinin SAP Hana sistemine
entegrasyonu, Limak Cimento’nun bu alandaki vizyonunda
yeni bir sayfa niteligindedir.

Yenilenebilir Enerji Genel Mudurltgl tarafindan her il
dizenli olarak yapilan “Cimento Sektorti Enerji Verimliligi
Benchmarking” calismasinda 2015 yilinda pacal cimento
6zgul enerji tiketiminde; Turkiye'de bulunan toplam 49 ci-
mento fabrikasi arasindan, grup fabrikalarindan Sanliurfa
Cimento birinci, Balikesir Cimento Gclincl ve Trakya Ci-
mento ise dokuzuncu sirada yer almis olup; 2016 yilinda da
siralamanin ayni sekilde gerceklesmesi beklenmektedir. Ote
yandan Bitlis Cimento ise bu calismaya dahil olan 8 Ogitme-
Paketleme tesisi arasindan ikinci sirada yer almistir.

Istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) hazirladig, Turkiye'nin 500
Blyiik Sanayi Kurulusu arastirmasi sonuclarina gore, 2015
yilinda Limak Cimento (Dogu Grubu) olarak 186., Limak Ci-
mento (Batr Grubu) olarak ise 153. sirada yer almistir. Her
ne kadar yapilan siralamada farkl sirket yapilanmalari/sirket
thzel kisilikleri gbz énlinde bulundurulmus olsa da aslinda
Limak Cimento Grubu olarak i1SO'nun ilk 500 siralamasina
giren ¢imento fabrikalan arasinda Dogu Grubu olarak 7., Bati
Grubu olarak 4. ve konsolide olarak ise sektorde 2. sirada
yer almistir. Ayrica 2016 yili Kasim ayinda gerceklesen sirket
birlesmesi ile birlikte; Limak Cimento Grubu fabrikalarinin
tamami tek sirket catisi altinda birlesmis olup; 2017 yilindan
itibaren grubumuzun Ulke ekonomisindeki pozisyonu daha
net gorulebilecektir.

Grup, global bir oyuncu olarak, bircok alanda oldugu gibi,
organizasyonel yapisinda da artan ihtiyaclar géz oniinde
bulundurarak, 2016 yilinda yeni Ust yonetim kadrolari ih-
das edilmistir. Bununla birlikte genc ve dinamik bir ekibin
Uretkenligini en Ust dlizeye cikaracak bir calisma atmosferini
olusturma hedefi cercevesinde grup, 2016 yilinda serbest
kiyafet uygulamasina gecmistir.

2015 yilinin son ceyreginde yatinmina baslanan Ankara
Polatli'da Cin tlke kredisi ile finansmani saglanan 1,8 milyon
ton kapasiteli Limak Anka Cimento Fabrikasi yatinmi, 2016
yilinda da devam etmis olup; tesisin 2017 yilinin 2. yarisinda
devreye alinmasi planlanmaktadir.

Kilis'te 2,3 milyon ton kapasiteli Yeni Kilis Entegre Cimento
fabrikasi yatirmina da 2015 yili son ceyreginde baslaniimis
olup; 2018 yilinin ikinci yanisinda tamamlanmasi hedeflen-
mektedir.

Limak Cimento, 2019 yilinda, toplamda 17 adet ¢imento
fabrikasi ve 20 milyon ton cimento Uretim kapasitesi ile
Tirkiye'nin en blylk cimento sirketi olmayi hedeflemektedir.

Grup, yurt disi yatirnmlarnyla dinya ¢imento sektorinde et-
kili oyuncu olma misyonunun ilk adimlarini 2015 yilinin son
ceyreginde atmistir. Bu kapsamda Mozambik'in Maputo
sehrinde kurulan ve Aralik 2016’da devreye alinan fabrika
(Limak Cimentos SA-Maputo) 0,7 milyon ton cimento/
yil Uretim kapasiteli ve 50 milyon Amerikan Dolar’'na mal
olmustur. Limak Cimentos SA, Limak Cimento Grubu'nun
ilk yurt disi yatinmi olmasina ragmen, sorunsuz bir sekilde
gecirilen devreye alma dénemi ile global anlamdaki bilylime
hedeflerini olumlu anlamda tesvik eden bir yatinm olmustur.

Ote yandan Fildisi Sahili'nin Abidjan kentinde kurulumu de-
vam etmekte olan 6giitme-paketleme ve hazir beton fabrikasi
(Limak Afrika-Abidjan), 60 milyon euro bedelli, 1 milyon
ton cimento ve 1 milyon metrekiip hazir beton kapasiteli
bir yatinm olup; tesisin 2017 yilinin ikinci yarnisinda devreye
alinmasi planlanmaktadir.

Limak Cimento Grubu olarak 2017 yilinda da cevreye
duyarli, kaliteden 6d(in vermeyen, misteri odakli, is glivenligi
ve sorumluluk bilinciyle hareket eden is ve organizasyonlar
kurarak, calisanlar, is ortaklar, ic ve dis paydaslarla gliven
telkin ederek gosterilen yiiksek performans strdirdlebilir
kilmaya devam edilecektir.



Yatinmlar

Trakya Cimento

Sanlurfa

) _ Cimento —
Balikesir Cimento Ankara Cimento Bitlis Cimento

Gaziantep Ergani
Cimento Cimento
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Mardin Kurtalan Cimento

Ege Cimento
— Cimento
Kilis
| Polati Cimento Gimento
Kilis BIMS
Limak Hazir Beton Franchising Hazir Beton
Guvercinlik, Ankara Sasmaz, Ankara
Balgat (Mobil 1), Ankara  Yapracik, Ankara
Incek, Anka_ra Arkar, Kirikkale
Yenibosna, Istanbul Arkar 2, Kirikkale
Atakdy, Istanbul Polateli, Kilis
Ayazaga, Istanbul
Velimese, Tekirdag
: Teknik Beton, Bursa
Limak Africa SA Balikesir (Mobil)
Abidjan, M Mobil
Fildisi Sahil v (Mobil),
. alikesir
AL Selimpasa, istanbul
Bandwma,_ Balikesir
Esenyurt, Istanbul
@ Limak Cimentos S_A
Maputo, Mozambik @ ENTEGRE TESISLER
@) OGUTME TESISLERI
@ YAPIM ASAMASINDAKi ENTEGRE TESISLER
@ @ YAPIM ASAMASINDAKi OGUTME TESISLERI

@ BiMS TESISLERI
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2016
2015
2014
2013
2012
2011

2010

2009

2008

2007

2006
2005

2011
2007

2006
2005

2013

Odiiller

LIMAK
DOGU CIMENTO GRUBU

« iSO Tiirkiye’nin En Biyiik 500 Sanayi Isletmesi
« iSO Tiirkiye’nin En Biiytk 500 Sanayi Isletmesi
« iSO Tiirkiye'nin En Biytk 500 Sanayi Isletmesi
« SO Tiirkiye’nin En Byiik 500 Sanayi Isletmesi
* SO Tiirkiye’nin En Byiik 500 Sanayi Isletmesi
* iSO Tiirkiye’nin En Bliyiik 500 Sanayi Isletmesi
 Capital Dergisi 1000 Buyuk Sirket 298. sira

o Fortune Dergisi 500 Blyilk Sirket 234. sira

« iSO Tiirkiye'nin En Biytk 500 Sanayi Isletmesi
e Fortune Dergisi 500 Byilk Sirket 198. sira

e Capital Dergisi 1000 Buyik Sirket 250. sira

* iSO Tiirkiye’nin En Bliyiik 500 Sanayi Isletmesi
e Fortune Dergisi 500 Blyilk Sirket 159. sira

« iSO Tiirkiye’nin En Biiytk 500 Sanayi Isletmesi
e Capital Dergisi En Hizl Biytiyen 25 Sirketi
21.srra

* SO Tiirkiye’nin En Biyiik 500 Sanayi Isletmesi
* iSO Tiirkiye’nin En Bliyiik 500 Sanayi Isletmesi
« iSO Tiirkiye’nin En Buiyiik 500 Sanayi Isletmesi

KURTALAN
CIMENTO

o Siirt Kurumlar Vergisi Ugiincuisi

e SGK Siirt En Yuksek Prim Odeyenler Ugiincusii
o Siirt Kurumlar Vergisi Birincisi

e Siirt Kurumlar Vergisi Birincisi

o Siirt Kurumlar Vergisi Birincisi

MARDIN
CIMENTO

¢ Mardin/Derik Kaymakamligl Tesekkiir Belgesi
o Cevre ve Sehircilik II Maduriga
Tesekkir Belgesi
* Calisma ve Is Kurumu Tesekkiir Belgesi
* SGK Tesekkir Belgesi

2012

2011

2010

2009
2007

2012
2010
2009

2013
2012

2011

2010
2009
2008

2007

SANLIURFA
CIMENTO

* SGK Tesekkur Plaketi

* Tlrk Kizilayl Kan Bagisi Kampanyasi
Tesekkir Plaketi

* Harran Universitesi
insaat Mithendisligi BltimUi
“Kendiliginden Yerlesen Beton Yarismasi”
Tesekkir Plaketi

e Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarnsmasi
Odul

o SGK Tesekkir Plaketi

o SGK Tesekkir Plaketi

o Milli Egitim Mudarlagt
Egitimde Gonul Seferberligi
Tesekkur Plaketi

* SGK Tesekkiir Plaketi

o Kurumlar Vergisi
Sanliurfa Birincisi

BITLIS
CIMENTO

* SGK Tesekkiir Plaketi
o SGK Tesekkir Plaketi
o SGK Tesekkir Plaketi

ERGANI
CIMENTO

* SGK Tesekkiir Plaketi

* Tlrk Kizilayr Kan Bagisi Kampanyasi
Tesekkir Plaketi

» SGK Diyarbakir
En Yiiksek Prim Odeyenler
Uglincuist

* SGK Tesekkiir Plaketi

o SGK Tesekkir Plaketi

* Diyarbakr il Cevre ve Orman Midurlig,
Dinya Cevre GUnu
Tesekkir Plaketi

* Diyarbakir il Cevre ve Orman Miduirliigi,
Diinya Cevre Giinu
Tesekkir Plaketi

LIMAK
BATI CIMENTO GRUBU

2016 iSO Tirkiye'nin En Bliyuk 500 Sanayi isletmesi
2015 SO Tiirkiye'nin En Biiyik 500 Sanayi Isletmesi
2014 iSO Tiirkiye'nin En Biiytk 500 Sanayi Isletmesi
2013 SO Tiirkiye'nin En Biiyik 500 Sanayi Isletmesi
2012 = ISO Tiirkiye'nin En Bulyilk 500 Sanayi Isletmesi
2011 iSO Tirkiye'nin En Bliyuk 500 Sanayi Isletmesi

 Capital Dergisi 1000 Byk Sirket 370. sira

¢ Fortune Dergisi 500 Buyik Sirket 290. sira
2010 e SO Tiirkiye'nin En Biiyik 500 Sanayi Isletmesi

 Fortune Dergisi 500 Byik Sirket 287. sira

 Capital Dergisi 1000 BuyUk Sirket 364. sira

« Fortune Dergisi Ihracati En Gok Artiranlar

500 Biyuk Sirket, 1. sira

TRAKYA
CIMENTO

2009 * CEIS Yonetim Kurulu
En lyi Is Saghigl ve Givenligi Performans Odiilii
o SGK Tesekkiir Plaketi

BALIKESIR
CIMENTO

2007 e CEIS Yonetim Kurulu
En lyi Is Saglig ve Givenligi Performans Odilii

BURSA
BETON

2010 e Turkiye Hazir Beton Birligi
Mavi Baret Is Giivenligi Yansmasi Uctinciilitk

AYAZAGA
BETON

2000 e Turkiye Hazir Beton Birligi
3.Yesil Nokta Cevre Tesvik Oduli

VELIMESE
BETON

2012 o Turkiye Hazir Beton Birligi
4 Yesil Nokta Cevre Tesvik Odulu
2010 e Turkiye Hazir Beton Birligi
Mavi Baret Is Giivenligi Yansmas Besincilik



Limak Kurtalan Cimento

€« &

I’ Q“ TS EN ISO 9001:2008
\ TS 18001:2008 / OHSAS 18001:2007
— Yy /

TS EN ISO 14001:2005

Siirt ilinin Kurtalan ilcesinde kurularak 1985 yilinda Uretime
baslayan Kurtalan Cimento Fabrikasi, 2000 yilinda Limak Grubu
blnyesine gecmistir. Fabrika yilda 776 bin ton klinker, 1,2 milyon
ton ¢imento Uretim kapasitesine sahiptir.

Fabrikanin Limak binyesine gecmesi sonrasi, 2000-2005 vyillar
arasinda modernizasyon, kapasite artisi, cevre ve sosyal nitelikli
yatinmlar biyutk élglide tamamlanmistir.

Fabrikada (¢ ayri riin Gretilmektedir:
e CEM 425N

e CEM II/AM(P-LL) 42,5 N

e CEMIl/ B-M (P-LL) 32,5 R

Yapilan c¢imento Gretiminin, TS EN 197-1:2012 standardina
uygunlugu her yil diizenli bir sekilde denetlenmektedir.

2016 yilinda bolgede yasanan teror olaylar, cok sayida HES
insaatl ve yeni yatinmlarin askiya alinmasi ile sonuglanmistir. Bu
durum, 2016 yili ¢cimento satis hacminin 640 bin ton ile sinirli
kalmasina sebep olmustur.

Fabrika, 2016 vyilinda, yizde 94 kapasite kullanim orani ile
Klinker Uretimi gerceklestirmis ve yiiksek operasyonel verimliligini
strddrmastar.

2016 yilinda, fabrikanin, ISO 14001 “Cevre Yonetim Sistemi” Bel-

gesi, ISO 9001 “Kalite Yonetim Sistemi” Belgesi, OHSAS 18001
“Is Saglg ve Glvenligi Yonetim Sistemi” Belgesi, yenilenmistir.
Cevresel ve sosyal sorumlulugun yerine getirilmesinin bir geregi
olarak, 2000 ile 2015 yillar arasinda fabrika sahasina dikilen

TURKIYE'NIN

5

BUYUK SANAYi KURULUSU

192.972 adet fidan sayisi, 2016 yilinda 686 adet arttirilarak top-
lam sayl 193.658'e cikarimistir. 2017 yilinda da agaclandirma
faaliyetlerinin artinlarak strdtrtimesi planlanmaktadir.

207 kadrolu personel ve 62 yuklenici calisani bulunan Limak Kur-
talan Cimento, 2016 yilinda da calisanlarina yonelik, is glvenligi,
cevre, enerji verimliligi olmak (izere mesleki, teknik ve idari konu-
lara iliskin egitim faaliyetlerini stirdtrmstr.

2016 yilinda 22 saat/kisi ISG egitimi, 11 saat/kisi diger egitimler
olmak Uzere, toplam 33 saat/kisi egitim gerceklestirilmistir.

2016 yilinda ISG kapsaminda beklenmedik durumlara karsi
hazirlikli ve egitimli olmak amaci ile 2 adet Acil Durum Tatbikati
gerceklestiriimis olup; 2017 yilinda ise 3 Acil Durum Tatbikati
planlanmaktadir.

Fabrikanin 2016 yili projeksiyonunda klinker kapasitesi kullanim
orani yuizde 98 olarak hedeflenirken; cimento satisinin 700 bin ton
olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

En Gst dlizeyde sosyal ve cevresel verimlilik standartlarina sahip
fabrikada 2016 yilinda yapilan vyatinmlar kapsaminda doner
finn elektrofiltre sisteminden torbali filtre sistemine gegilerek toz
emisyonlarinda Diinya Bankasi’'nin éngérdiigil standartlarin étesinde
iyilesme elde edilmistir. Projede tedarikci firma olarak yerli Uretici
secilmis olup, tlke ekonomisine de katkida bulunulmustur. Torbali
filtre sistemi ile ylzde 85 iyilesme saglanarak toz emisyonlari
5 mg/Nm3 seviyesine kadar inilmistir.
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Limak Ergani Cimento

TS EN ISO 9001:2008
TS 18001:2008
TS EN ISO 14001:2005

€ & Ko

Diyarbakir'in Ergani ilcesinde kurulan Limak Ergani Cimento
Fabrikasi'nin, 2006 yilinda Limak biinyesine gecmesiyle birlikte
teknolojik, cevresel ve sosyal icerikli bircok yatinm yapimis ve
fabrika buglinkii modern goriinimune kavusmustur. Fabrika, toz
emisyonlari Dinya Bankasi'nin 6ngordigii standartlara uyumlu
olmak Uzere, yilda 793 bin ton klinker ve 1,4 milyon ton ¢imento
Uretim kapasitesine sahiptir.

Limak Ergani Cimento, sahip oldugu TS EN ISO 9001 “Kalite
Yonetim Sistemi” belgesinin yani sira, TS EN ISO 14001 “Cevre
Yonetim Sistemi” ve OHSAS 18001 “is Saglig ve Givenlig
Yonetim Sistemi” calismalarini tamamlamis ve Entegre Yonetim
Sistemi’ne gegmistir.

Fabrikada (i¢ ayri (riin Gretilmektedir:
e CEM 1/ 425N

e CEM II/AM (P-LL) 42,5 R

e CEM Il / B-M(P-LL) 32,5 R

Uretilen cimento tipleri bolgesel katki kaynaklarina gore optimize
edilerek CEM [IFA/LL 42,5 R ve CEM Il B/LL 32,5 R tip cimento
Uretimi icin gerekli tum hazirliklar yapilmis olup, 2017 yilinda Gretimi
ve satisi planlanmistir.

Bolgede yasanan teror olaylar, Suriye ve Irak'ta yasanan ic
karisiklik ve belirsizlikler sonrasi, 2016 yilinda klinker kapasitesi
kullanim orani ylizde 63 seviyesinde tutulmus, cimento satisi ise
667 bin ton olarak gerceklestirilmistir.

2016 yilinda satisi gerceklestirilen cimento tipleri icinde, katkili
tip ¢imento satis orani ylzde 96 seviyesine ulasilmis ve CO2
saliniminda énemli élctde iyilesme saglanmistir.

Fabrikanin tlim Unitelerinde, toz emisyonlarini azaltmaya yonelik
yeni tozsuzlastirma filtreleri eklenmis olup, fabrika icerisinde beton
olmayan muhtelif sahalar da yil icerisinde tamamlanarak fabrika
cok daha temiz bir gortintime kavusturulmustur.

190 kadrolu personel ve 55 yuklenici ¢alisani bulunan Limak
Ergani Fabrikasi, calisanlarina yonelik egitim faaliyetlerini 2016
yilinda da is glivenligi, cevre, eneriji verimliligi olmak tizere mesleki,
teknik ve idari konulara iliskin egitim faaliyetlerini strdtrmustr.
2016 yilinda is sagligl ve glvenligi alaninda verilmesi gereken
16 saatlik kisi basi egitim hedefi arttinlarak 20,7 saat olarak
gerceklestiriimistir.

2016 yilinda ISG kapsaminda beklenmedik durumlara karsi
hazirlikli ve egitimli olmak amaci ile 2 adet Acil Durum Tatbikati
gerceklestirimis olup; 2017 yilinda ise 5 Acil Durum Tatbikati
planlanmaktadir.

Is saghg ve givenligi alaninda iyi ornekleri yayginlastirmak,
desteklemek, farkindalik yaratmak, daha saglikli ve daha givenli
calismaya tesvik amaciyla 6dul sistemine gegilmistir.

Limak Ergani Cimento, 2016 yilinda fabrika personeli tarafindan
gerceklestirilen toplu kan bagisi faaliyetleriyle sosyal ve kisisel so-
rumluluk projelerine de katki saglamayi strddrmustr.

Limak buinyesine gectigi 2006 yilindan bugline, fabrika sahasina
dikilen 18 bin adet fidana, 2016 yilinda muhtelif tiirlerde 300 adet
fidan daha dikilmistir. 2017 yilinda da agaclandirma faaliyetlerinin
artinlarak surdartlmesi planlanmaktadir.

Fabrikanin 2017 yili projeksiyonunda ¢imento satisinin 750 bin ton
seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.



Limak Gaziantep Cimento

TS EN ISO 9001:2008
TS 18001:2008
TS EN ISO 14001:2005

Gaziantep Cimento Fabrikasi 1961 yilinda kurulmus, kamuya ait
bir kurulus iken ozellestirilmis ve 2006 yilinda da Limak Cimento
blinyesine katilmistir. Fabrika yilda 531 bin ton klinker, 1,4 milyon ton
cimento Uretim kapasitesine sahiptir. Fabrikanin Limak blnyesine
katilmasi sonrasi kapasite artisi, modernizasyon, gevre ve sosyal
nitelikli yatimmlar basari ile tamamlanmistir. Doner firn mevcut
ana baca filtresine paralel yeni bir elektrofiltre entegre edilerek toz
emisyonlarinin minimize edilmesi saglanmistir.

Fabrikada halihazirda Gg¢ ayri Urin Uretiimektedir:
e CEM II/A-M (V-LL) 52.5 N (CEM PLUS+ 52,5 )
o CEMII/A-LL425R
e CEMII/BLL325R

Gaziantep Cimento Fabrikasi'nda, 2015 yilinda Uretimine basla-
nan ve termik santrallerin atik kiillerinin degerlendiriimesi ile elde
edilen “Doga Dostu Cimento” CEM Il A-M (V-LL) 52,5 N tip ucucu
killir cimento Gretimine musteri talepleri dogrultusunda devam
edilmistir.

Limak Gaziantep Cimento, sahip oldugu TS EN ISO 9001 “Kalite
Yonetim Sistemi” belgesinin yani sira, TS EN ISO 14001 “Cevre
Yénetim Sistemi” ve OHSAS 18001 “is Saglig ve Giivenlii
Yonetim Sistemi” ile Entegre Yonetim Sistemi’ne sahiptir.

2016 yilinda klinker kapasitesi kullanim orani yiizde 80 seviye-
sinde gerceklesmis olup; ¢imento satisi ise 776 bin ton olarak
gerceklestirilmistir.

2016 yilinda satisi gerceklestirilen cimento icinde, CEM Il / A-M
(V-LL) 52,5 N tip ugucu kalli ¢cimento satis miktarinin artinimasi
sonucu COz saliniminda énemli 6lciide iyilesme saglanmistir.

2017 yili icin cimento satisi 850 bin ton olarak hedeflenmektedir.

Limak binyesine gectigi 2006 yilindan bugline kadar fabrika
sahasina 5.000 adet fidan dikimi yapilmis, 10.000 metrekare
yesil alan olusturulmustur. Olusturulan yesil alanlarin bakim
calismalarina devam edilmektedir.

160 kadrolu personel ve 60 yuklenici calisani bulunan Gaziantep
fabrikasl, is gtvenligi 6nceliginin bir geregi olarak yil boyunca ISG
egitimlerini yinelemistir.

2016 yilinda 16,04 saat/kisi ISG egitimi ve 3,76 saat/kisi
diger egitimler olmak Uzere, toplam 19.80 saat/kisi egitim
gerceklestiriimistir.

2016 yilinda ISG kapsaminda beklenmedik durumlara karsi
hazirlikli ve egitimli olmak amaci ile 3 adet Acil Durum Tatbikati
gerceklestiriimis olup; 2017 yilinda ise 4 Acil Durum Tatbikati
planlanmaktadir.

Limak Sirketler Grubu Faaliyet Raporu 2016
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Limak Sanhurfa Cimento

TS EN ISO 9001:2008
TS 18001:2008
TS EN ISO 14001:2005

€ & K

1986 yilinda Uretime baslayan Sanliurfa Cimento, 2007 yilinda Limak Cimento
Grubu biinyesine katilmis ve 2011 yilinda yapilan prekalsinasyon yatirmi
ile yilda 600 bin ton klinker ve 1,40 milyon ton ¢imento Uretim kapasite-
sinden yilda 1,62 milyon ton klinker ve 2,15 milyon ton ¢imento Gretim
kapasitesine ulasmistir. S6z konusu yatinm kapsaminda, ¢imento teknolo-
jisinin enerji verimliligi, donanim, bilisim ve gevre (izerine en son yenilikleri
kullaniimis olmakla beraber, fabrika i¢i beton yollar, yesil alanlar ve tim
sosyal Uniteler yenilenmistir. Entegre Yonetim Sistemi adi altinda TS EN
ISO 9001:2008 “Kalite Yonetim Sistemi”, TS EN ISO 14001: 2004 “Cevre
Yonetim Sistemi”, OHSAS 18001:2007 “Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim
sistemi” ve TS NE ISO 50001: 2011 “Enerji Yonetim Sistemi” belgele-
rine sahiptir. Dort yonetim sisteminin entegre oldugu Sanliurfa Cimento,
Trkiye'de ilk GOLD belgesine sahip sirket olma 6zelligini tasimaktadir.

2016 yil sonu itibar ile klinker Gretimi yaklasik 1,32 milyon ton/yil, cimento
Uretimi ise 1,14 milyon ton/yil olarak gerceklesmistir. Cimento satislari,
bolgedeki siyasi konjonktir, satis hinterlandi dahilinde bulunan bazi bélgelerde
uzun sureli sokaga cilkma yasagl, Suriye ve Irak'ta yasanan i¢ karisiklik ve
yurtici piyasalarda dévizde yasanan hareketlilik nedeni ile hedeflenen satis
programina ve bir dnceki yila gore dusls gostermistir. fabrikanin toplam
satislarr icinde ihracat payr yiizde 8,30 olarak gerceklesmistir. 2016 yilinda
toplam satisin yiizde 7,8'si oraninda klinker ihracati gerceklestirilerek lke
ekonomisine katkida bulunulmustur. 2016 yilinda sertifikasi bulunan
ve slilfata dayanikli cimento olan CEM | 42,5 R SR3 (iretimi ve satisina
baslanarak (riin yelpazesi genisletilmistir.

Fabrikada dort ayri (riin Uretilmektedir:
e CEMI1425R

e CEM142,5RSR3

e CEMII /A-LL425R

e CEMII /B-LL325R

GAP Projesi kapsaminda, Atatlrk Baraji ve buna bagli olarak insa edilen
tinel ve sulama kanallarindan cikan hafriyat malzemelerinin fabrikanin
alternatif hammadde olarak degerlendiriimesine devam edilecektir. 2017
yiinda 750 bin ton hafriyat malzemesi kullaniimasi hedeflenmektedir.
Yaklasik bes yil icinde bdlgedeki tiim malzemenin bitiriimesinin ardinda
bolgenin islahi ve agaglandinimasi planlanmaktadir.

198 kadrolu ve 76 yiiklenici ¢alisani bulunan fabrikada, 2016 yilinda is
sagligl ve glvenligi konularinda egitim, denetim, tatbikat ve benzeri uygu-

lamalar ile is kazalar azaltilmis, 2015 yilina gére kaza siklik orani yiizde
55, giin kayip orani yiizde 56 seviyesinde azaltilmis olup; “sifir is kazas!”
hedefi 2017 yili icin de yinelenmistir. 2016 yili igin toplam 6163 saat egjtim
gerceklestirilmis olup, 2017 yili icin egitimlerin artarak devam ettiriimesi
hedeflenmistir.

2016 yilinda ISG kapsaminda beklenmedik durumlara karsi hazirlikli ve
egitimli olmak amaci ile 2 adet Acil Durum Tatbikati gerceklestirilmis olup;
2017 yilinda ise 3 Acil Durum Tatbikati planlanmaktadir.

Cevresel ve sosyal sorumlulugun yerine getiriimesinin bir geregi olarak
2016 yilinda degisik tirden 800 adet fidan dikilmis olup, 2017 yilinda da
agaclandirma faaliyetlerinin artinlarak strdtrtimesi planlanmaktadir.

Limak Sanliurfa Cimento ve Sanliurfa Blyiiksehir Belediyesi'nin birlikte hayata
gecirdigi ve Turkiye'nin en kapsamli “Engelliler Koordinasyon Merkezi”
diizenlenen térenle aciimistir. Engelli bireylerin sosyal hayata daha cok
katilimini ve retimde daha cok yer almalarini amaglayan Engelliler Koor-
dinasyon Merkezi, 14 bin metrekare alana insa edilmistir. Yaklasik 5,5
milyon TL'ye mal olan merkeze Limak Sanliurfa Cimento katki saglamistir.

2016 yili icinde Kizilay ile Kan Bagisi Kampanyasi organize edilmis ve fab-
rika personelince topluca 2 defa kan bagisinda bulunulmustur.

Her yil Yenilenebilir T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Yenilenebilir
Enerji Genel Mudurliigu tarafindan Tirkiye Cimento Fabriklar icin yapilan
bechmarking calismasinda 2015 yilinda spesifik ¢cimento enerjisinde 78,3
kWh/ton ¢imento ile Turkiye birinciligi basarisina ulasmistir. Bu deger kre-
sel ¢imento endustrisinde ulasilabilecek en disik degerler arasinda yer
almakla birlikle, 2016 yili i¢in yapilacak ¢alismada birinciligini koruyacagi
beklenmektedir.

Fabrikanin 2017 yili projeksiyonunda klinker kapasitesi kullanim orani
yiizde 85 olarak hedeflenirken ¢imento satisinin 1,3 milyon ton’un tzerinde
gerceklesmesi beklenmektedir. Fabrikanin, toplam satislar icindeki ihracat
pay! yuzde 13 olarak hedeflenmekte olup; elde edilen doviz geliri ile sirketin
kur riskinin azaltlmasinda énemli pay sahibi olmaya devam edecektir.

2017 yil ton Klinker icin spesifik 1si tiiketimini; 730 kcal/kg klinker hedef-
lenmektedir.



Limak Ankara Cimento

TS EN ISO 9001:2008

C€ K
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g4 oY TS EN ISO 14001:2005

TS 18001:2008

1926 yilinda kurulan fabrika, 2011 yilinda Limak Cimento tarafin-
dan devralinmis olup; yilda 1,11 milyon ton klinker ve 1,6 milyon
ton ¢imento (retim kapasitesine sahiptir.

Fabrikada (i¢ ayn Urtin Gretilmektedir:

* CEM1425R

e CEM II/A-M (V-LL) 42,5 R (CEM PLUS+)
e CEM IV/B(P) 32,5 R

2016 yilsonu itibaryla klinker Gretimi yaklasik 1,14 milyon ton,
cimento satisi ise 1,36 milyon ton olarak gerceklesmistir.

2016 yilinda, Limak Cimento patentli CEM II/A-M(V-LL) 42,5 R
(CEM PLUS+) katkili tip ¢imentonun gésterdigi yiksek performans
ile toplam Gretim icindeki payr ylzde 79’a ulasmistir. Ayni zamanda
fabrikanin ¢imento dretiminde kullanmakta oldugu alternatif ham-
madde tiketimi 2016 yilinda yiizde 1,3 arttinlarak ylzde 2,3 se-
viyelerine getirilerek, sera gazi saliniminda tasarruf saglanmistir.

2016 yilinda devam eden proses iyilestirmeleri sonucu klinker
Uretimi, bir dnceki yila gore ylzde 6, daha 6nceki en iyi yila gore
de ylizde 11 duzeyindeki artisla fabrika tarihindeki en yiiksek sevi-
yesine ulasmistir.

2016 yili igerisinde 1ISO 9001 “Kalite Yonetim Sistemi”, 1SO 14001
“Cevre Yonetim Sistemi” ve OHSAS 18001 “Is Sagligi ve Guvenligi

Yonetim Sistemi” belge yenileme denetimlerinden basarnyla gec-
mistir. 2016 yilinda enerji verimliligi calismalarina agirlik verilmis
ve bu kapsamda ISO 50001 “Enerji Yonetim Sistemi” kurularak,
belgelendirmesi yapilmistir. Bir énceki yila gore birim ton cimento
basina elektrik enerjisi tilketiminde yaklasik 4 kWh tasarruf
saglanmistir. Bu gercevede CO2 salimi bir dnceki yila gore yaklasik
2.580 ton azaltilmistir.

189 kadrolu personel ve 52 ytiklenici calisani bulunan fabrikada,
2016 yili icerisinde gerek ISG, gerekse teknik, idari ve isbas
egitimleri araliksiz sekilde yinelenmistir.

2016 yilinda 17,46 saat/kisi ISG egitimi, 17,16 saat/kisi
diger egitimler olmak Uzere, toplam 34,62 saat/kisi egitim
gerceklestiriimistir.

2016 yilinda ISG kapsaminda beklenmedik durumlara karsi
hazirlikli ve egitimli olmak amaci ile 1 adet Acil Durum Tatbikati
gerceklestiriimis olup; 2017 yilinda ise 2 Acil Durum Tatbikati
planlanmaktadir.

Fabrikanin 2017 yili projeksiyonunda klinker kapasite kullanim
orani yiizde 93 olarak hedeflenirken; ¢cimento satisinin 1,33 milyon
tonun Uzerinde gerceklesmesi beklenmektedir.

Limak Sirketler Grubu Faaliyet Raporu 2016 // Cimento // 63



Limak Balikesir Cimento

TURKIYE'NIN

5

BUYUK SANAYi KURULUSU

1958 vyilinda Uretime baslayan Balikesir Cimento, 2011 yilinda
Limak Cimento Grubu biinyesine katilmis ve 2015 yilinda tamam-
lanan prekalsinasyon ve dik cimento 6gitme hatti yatinmlar
ile 1 milyon ton klinker ve 2,1 milyon ton ¢imento Gretim kapa-
sitesine ulasmistir. Fabrikanin yeni prekalsinasyon nitesi, yeni
nesil dustk NOx emisyon teknolojisi ile tasarlanmis olup; toz ve
NOx emisyonlarinda Diinya Bankasi'nin 6ngdrdigti standartlara
ulasiimistir.

2016 yil sonu itibariyla klinker Gretimi 1,10 milyon ton, ¢imento
tretimi ise 1,04 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Fabrikada dort ayri tip Griin dretiimektedir.
e CEM1425R

o CEM II/A-M(V-LL) 42,5 R (CEM PLUSH)
e CEMIVA(P) 425N

e CEMIVB (PV) 325N

2015 yilinin ilk c¢eyreginde tamamlanan yatinmlar ile spesifik
1sil tiketimde yizde 7,5; spesifik elektrik tiiketiminde ise yiizde
26,5 iyilestirme saglanmis ve karbon ayak izi énemli olglide
kiculttlmistr.

Cimento Uretiminde enerji tlketiminin dustrilmesine  yonelik
olarak 2015 yilinda kurulumu tamamlanarak devreye alinan yeni
bir dik degirmen yatinmi ile birlikte cimento 6gutme enerjisinde
ylizde 29,4 iyilesme elde edilmistir. Spesifik ¢cimento Uretim enerjsi
2016 yilinda 30,7 kWh/ton ¢imento olarak gerceklesmis olup;
bu deger kiiresel ¢imento endstrisinde ulasilabilecek en diisik
degerler arasinda yer almaktadir.

Limak Balikesir Cimento fabrikasi, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig  Yenilenebilir Enerji  Genel Mudurltgli  tarafindan
2015 yilini kapsayan Turkiye Cimento Sektéri Benchmarking
calismasinda; 81,5 kWh/ton cimento 6zgul enerji tiketimi ile Tur-
kiye siralamasinda ilk (i¢ fabrika arasinda yerini almistir.

Cevreye olan duyarlilik bilinciyle her yil oldugu gibi 2016 yili icin de
toplam 1062 adet fistik cami, ceviz, selvi vb. muhtelif tlirlerde fidan
dikilmis olup; yil icerisinde bolgedeki insaat temel kazisindan ¢ikan
143 bin ton hafriyat kilinin, klinker tretiminde kullaniimasi ile geri
déntstime de katki saglanmistir.

178 kadrolu personel ve 70 yiiklenici calisani bulunan Balikesir
Fabrikasinda, 2016 yilinda iSG, cevre ve teknik gibi konularda
toplam 7.532 saat egitim gerceklesmistir. Yasal olarak min. 16
saat/kisi olarak verilmesi gereken ISG egitimi, 25 saat/kisi olarak
verilmistir.

Is saglig ve glivenligi alaninda iyi 6rnekleri yayginlastirmak ve tesvik
etmek icin 6dil sistemine gecilmistir. Fabrika lojmanlarinda ikamet
eden personel es ve cocuklarina Balikesir itfaiyesi tarafindan
yangina ilk mudahale ve temel yangin sondirme konularinda
egitim verilerek uygulamali tatbikat diizenlenmistir. Fabrika isgi so-
yunma odalari, banyolar ve yemekhane yeni ekipmanlar ile birlikte
komple yenilenerek modern bir gériiniime kavusmustur.

2016 vyilinda ISG kapsaminda beklenmedik durumlara karsi
hazirlikli ve egitimli olmak amaci ile 2 adet Acil Durum Tatbikati
gerceklestirimis olup; 2017 yilinda da 2 Acil Durum Tatbikati
planlanmaktadir.

Balikesir Cimento, sahip oldugu TS EN 1SO 9001 “Kalite Yonetim
Sistemi”, TS EN ISO 14001 “Cevre Yonetim Sistemi”, TS 18001
“Is Saglig ve Givenligi Yonetim Sistemi” belgelerine ilave olarak,
2016 yiliicerisinde TS EN 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi bel-
gesini de alarak Entegre Yonetim Sistemine gegmistir.

Fabrikanin 2017 yili projeksiyonunda klinker kapasite kullanim
oraninin yiizde 100’Un Uzerine ¢ikmasi hedeflenirken; bolgede
yapimi devam eden Izmir-istanbul otoyol insaatlar, Balikesir ve
Bandirma bolgesindeki sanayi yatmmlari ile 2017 yili ¢imento
satislarinin 1.050.000 tonun (izerinde gerceklesmesi beklenmektedir.



Limak Trakya Cimento

1959 yilinda (iretime baslayan Trakya Cimento, 2011 yilinda Limak
Cimento Grubu bunyesine katilmistir. 2014-2016 vyillarinda
tamamlanan mevcut klinker hattinin modernize edilmesi, yeni
Klinker (retim hatti kurulumu, dik ¢imento ¢8itme hatti, roller-
press Unitesi ve ¢imento silosu yatinmlart ile birlikte, 2016 yil sonu
itibaryla Klinker tretim kapasitesi yilda 2,1 milyon tona, ¢imento
uretim kapasitesi 2,3 milyon tona ulasmistir. Fabrikanin her iki
klinker (retim hatti da, yeni nesil distik NOx emisyon teknolo-
jisi ile tasarlanmis ve fabrika toz emisyonlarinda Dinya Bankasi
standartlarina ulasmistir.

Fabrikada TS EN 197-1 kapsaminda dort tip trtin Uretiimektedir:
e CEMI1425R

e CEMII/A-LL425R

e CEMI1525N

e CEMIIBLL325R

Limak Trakya Cimento tlim ¢imento Ureticileri tarafindan, Gretilen
cimentonun standartlara uygunluk testlerinde kullanilan ve TS EN
196-1 kapsaminda bir Griin olan norm kumunun (CEN Standart
Kumu- TS EN 196-1) Turkiye'deki tek (reticisi ve tedarikgisi
konumundadir.

2015 yilinda var olan Entegre Yonetim Sistemi’'ne (TS EN 1SO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001: 2005
Cevre Yonetim Sistemi, OHSAS 18001:2008 Is Sagligi ve Glivenligi
Yonetim Sistemi) ek olarak TS EN ISO 50001: 2013 Enerji Yonetim
sistemi belgesini de alarak GOLD belgesine sahip olmustur.

Trakya Cimento Fabrikasinda 206 kadrolu personel ve 111 yukle-
nici ¢alisani bulunmaktadir. 2016 yilinda is sagligl ve glvenligi
konularinda yapilan egitim ¢alismalan, denetim, tatbikatlar ile tim
calisanlanimizin is saghg ve glivenligi bilinci artinlmistir. Ozellikle
isletme sahasinda ¢alismaya yonelik olarak, saha personelinin
daha etkin katilimini amaclayan “Is Oncesi Risk Analizi”, “Uygun-
suzluk Tespit Formlan™ ve benzeri uygulamalar ile is kazalarindan
kaynakl kayip glin sayilari azaltlmistir. Yillk filli calisma saati
degerlendirildiginde, kaza agrlik oraninda bir 6nceki yila gore
yluzde 60 oraninda iyilesme saglanmistir. 2017 il icerisinde
yapilan faaliyetler daha da arttinlarak, glin kayipli kaza sayisinin
sifira indirgenmesi hedeflenmektedir.

2016 yilinda ISG kapsaminda beklenmedik durumlara karsi
hazirlikli ve egitimli olmak amaci ile 1 adet yangin séndtrme acil
durum tatbikati gerceklestiriimis olup; 2017 yilinda ise arama kur-
tarma, sonddrme, ilkyardim, cevre kazasi, tahliye konularni kap-
sayacak sekilde toplam 4 adet acil durum tatbikati planlanmaktadir.

Modernizasyon calismalari ile birlikte, klinker tretimi glinde 6.500
tona ulasarak yaklasik ylizde 250 kapasite artisi saglanmistir. Ci-
mento Uretiminde enerji tlketiminin distrilmesine yonelik olarak
yapllan yatinmlara ek olarak 2016 yili subat ayinda 200 ton/saat
kapasiteli dik farin degirmeni, mart ayinda ise bilyali degirmene
v-seperator ve roller-press Uniteleri montaji yapilarak devreye
alinmistir. Optimizasyon slreglerinin tamamlanmasinin ardindan;
Klinker Uretiminde spesifik 1sil tiiketimde ylizde 15; spesifik elektrik
tiiketiminde ise yiizde 35 lyilestirme saglanmis ve karbon ayak iz
onemli 6lctide kigultiimustar.

Tumdayle yenilenen sosyal tesisleri ve yesil alanlarr ile birlikte cevre
dostu bir isletmeye dontismustir. 2016 yili icerisinde 650 adet
fidan dikimi yapilmis olup; 2017 yili icerisinde de 3000 adet yeni
agac dikimi ve 10 bin metrekare daha alanin cimlendiriimesi
calismasinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Trakya Cimento Fabrikasi 2016 yilinda, tamamlanan kapasite
artinm yatinmlariyla saglanan klinker ve cimento dretim kapasi-
tesini, bulundugu konum itibariyla ortaya ¢ikan cografi avantajdan
daha fazla faydalanarak, bolgede yeni baslayacak ve devam eden
blylk capl Ust ve alt yapi projelerinde degerlendirmeyi hedefle-
mektedir. Halihazirda Turkiye'nin global olcekte marka projesi
olan Istanbul Yeni Havalimani’nin ¢imento tedarigi fabrikamiz
tarafindan saglanmaktadir.

2016 yilinda, fabrikanin toplam satislari icinde Balkan Ulkelerine
ihracat pay! ylizde 5 olarak gerceklesmistir. 2017 yili icerisinde top-
lam satis (izerinden ihracat payinin yiizde 6 seviyesine cikariimasi
hedeflenirken, klinker kapasitesi kullanim oraninin yiizde 98 olarak
gerceklesmesi beklenmektedir.
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Limak Ege Cimento

TS EN ISO 9001:2008
TS 18001:2008
TS EN ISO 14001:2005
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Ege Cimento Ogiitme ve Paketleme fabrikasi, 2006 yilinda,
Manisa’nin Turgutlu ilcesinde Izmir-Usak karayolu (izerinde,
izmir'e 45 kilometre, Manisa'ya 30 kilometre mesafede kurularak
faaliyete baslamistir. 2013 yilinda satin alinarak Limak Cimento
Grubu bunyesine katilan fabrikanin cimento Uretim kapasitesi yillik
700 bin tondur.

Fabrika 2016 yilinda 292 bin ton ¢imento satisi ile basarili bir per-
formans gerceklestirmistir. Ana klinker tedarikgisi olan Balikesir Ci-
mento Fabrikasi'nda gerceklestirilen klinker kapasite artisina bagli
olarak, fabrikanin énimuzdeki dénemde boélgedeki etkinliginin
artacag ongorilmektedir. Bélgeden temin edilen mineral katkinin
cimento Uretiminde kullaniimasina bagli olarak, CO2 saliniminin
azaltiimasina da katki saglanmaktadir.

Fabrikada (¢ tip cimento Uretiimektedir:
e CEM Il / AM (V-LL) 42,5 N,

e CEMII/BV 42,5 N ve

e CEM IV/B(PV)32,5N

TS EN 197-1:2012 standardina gore uygunlugu her yil diizenli bir
sekilde denetlenmektedir.

Fabrika icerisindeki tum vyollar ve sahalar beton zemin ile
kaplanmistir. 2016 yilinda 40 adet cam fidani dikilmis olup; cevre
dlzenlemeleri tamamlanmis, bircok yonlyle gevreye uyumiu ve
ornek bir fabrika olarak calismalarini devam ettirmektedir.

2016 yilinda 20 saat/kisi ISG egitimi, 2 saat/kisi diger egitimler
olmak Uzere, toplam 22 saat/kisi egitim gerceklestirilmistir.

2016 yilinda ISG kapsaminda beklenmedik durumlara kars
hazirlikli ve egitimli olmak amaci ile 1 adet Acil Durum Tatbikati
gerceklestiriimis olup; 2017 yilinda ise 2 adet Acil Durum Tatbikati
planlanmaktadir.



Limak Bitlis Cimento
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Bitlis'in gercek anlamda tek sanayi yatinmi olma ozelligi tasiyan
Limak Bitlis Cimento Ogiitme ve Paketleme fabrikasi, 2008 yilinda
faaliyete gecmis ve Ocak 2012'de mevcut degirmen sayisini
arttirarak, yillik Gretim kapasitesini 0,70 milyon tondan 1 milyon
ton seviyesine ¢ikarmistir. Gunlik 1.200 ton olan ¢imento Uretim
kapasitesini ise 3.000 ton’a ¢ikarmistir.

Fabrikada iki tip cimento Gretimi gerceklestiriimektedir:
e CEM II/A-M(P-LL) 42,5 N ve
e CEM/II B-M (P-LL) 32,5 R

Yapilan c¢imento Gretiminin, TS EN 197-1:2012 standardina
uygunlugu her yil diizenli olarak denetlenmektedir.

2016 yilinda bolgede yasanan terér olaylar, Suriye ve lrak'ta
yasanan i¢ karisiklik ve belirsizlikler nedeniyle cimento satislari
azalarak 277 bin ton olarak gerceklesmistir.

Yenilenebilir Enerji Genel Mudurligu tarafindan her yil dizenli
olarak yapilan “Cimento Sektorli Enerji Verimliligi Benchmarking”
calismasinda 2015 yilinda pacal ¢cimento 6zgiil enerji tiketiminde;
Bitlis cimento bu calismaya dahil olan 8 Ogiitme-Paketleme tesisi
arasindan ikinci sirada yer almistir.

29 kadrolu calisani bulunan Limak Bitlis Cimento, kurulusundan
bugiine kadar strdrilen yenilikci yaklasim, musteri memnuniyeti
ilkeleri, cevre ve kalite politikalarinin geregini 2016 yilinda da has-
sasiyetle strdirmustdr.

2016 yilinda 18 saat/kisi ISG egitimi, 5,2 saat/kisi diger egitimler
olmak Uzere, toplam 23,20 saat/kisi egitim gerceklestirilmistir.

2016 yilinda ISG kapsaminda beklenmedik durumlara karsi
hazirlikl ve egitimli olmak amaci ile 1 adet Acil Durum Tatbikati
gerceklestiriimis olup; 2017 vyilinda ise 2 Acil Durum Tatbikati
planlanmaktadir.
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Limak Mardin Cimento

2008 yili Aralik ayinda yapimina baslanan Mardin/Derik Cimento
Osgiitme ve Paketleme fabrikasi, 2009 yilsonunda devreye alinarak,
Limak Cimento binyesine dahil olmustur. Fabrikanin ¢imento
Uretim kapasitesi yilda 788 bin tondur.

Bolgenin ¢imento ihtiyacina gore fabrikada iki tip cimento Gretil-
mektedir:

« CEM Il /AM (P-LL) 42,5 N
« CEM IV/B (P) 32,5 N

Cimento satislar, bolgedeki siyasi konjonkttir, teror olaylari, uzun
slireli sokaga ¢ikma yasagl, Suriye ve Irak'ta yasanan i¢ kansiklik
ve Ulkemizin yasadigl ekonomik sorunlar nedeni ile hedeflenen
satis programina ve bir 6nceki yila gbre diistis gdstermistir. Ancak,
bolgenin terérden arnndirimasi sonrasi planlanmakta olan yeni
sosyal konutlar ve yatinmlar, bolgenin sosyal ve ekonomik hayatini

tekrar canlandiracaktir. Fabrika, bu kalkinma déneminde bolge-
deki lokomotif roliint (istlenmeye devam edecekir.

Yapilan ¢imento Gretiminin, TS EN 197-1:2012 standardina
uygunlugu her yil diizenli olarak denetlenmektedir.

19 kadrolu personel ve 7 vyiklenici calisani bulunan Derik
fabrikasinda her yil oldugu gibi, 2016 yilinda da sahadaki yesil
alanlarin artinlmasi ve agaclandinimasi calismalari devam etmistir.

2016 yilinda 24 saat/kisi ISG egitimi, 13,58 saat/kisi diger egitimler
olmak Uzere, toplam 37,58 saat/kisi egitim gerceklestirilmistir.

2016 vyilinda ISG kapsaminda beklenmedik durumlara karsi
hazirlikli ve egitimli olmak amaci ile 1 adet acil durum tatbikati
gerceklestiriimis olup; 2017 yilinda ise 2 acil durum tatbikati
planlanmaktadir.



Limak Cimentos SA (Mozambik Ogiitme ve Paketleme Fabrikasi)

Limak Mozambik Ogiitme ve Paketleme fabrikasi, Dogu Afrika’nin
en énemli giris kapisi ve liman sehirlerinden biri olan Mozambik'in
baskenti Maputo sehrinde kurulmus olup, fabrika 2016 yilinin
Aralik ayinda devreye alinarak faaliyetlerine baslamistir.

80 donumlik bir arazi Uzerine kurulan fabrika, yilda 700 bin ton
cimento kapasiteli olup; toplam yatirim bedeli 50 milyon Amerikan
Dolari’dir. Turk yatinmcilarinin bugtine dek Mozambik'te yaptigl en
blyik yatinmdir. Fabrikanin tamamina yakini Tirkiye'den ithal
edilen ekipmanlar ile insa edilirken; insaati da Turk muhendisler
ve yerel isciler tarafindan gergeklestirilmistir.

Fabrikada iki tip cimento Uretilmektedir.
e CEM II/AV 42,5 N ve
e CEM IV/B (V) 32,5 N'dir.

Fabrikada Uretimi gerceklestirilen tim cimento tipleri ve kontrol
sistemi, EN 197-1:2012 standardina gore gerceklestirilmekte
olup; Mozambik'te ilgili uygunlugun yerel karsiligr olan NM NP
197-1:2005 uygunluk belgesi alim stireci baslatilarak triin kalitesi
stirekli olarak izlenmektedir.

Limak Mozambik Ogiitme ve Paketleme fabrikasi, tim proses
hattinin kapali galeri olmasi, insa edilen kapali hammadde stok-
holleri, proseste kullanilan 10 adet torbali filtre, tim fabrika ici

yollarin, baglanti yollarinin ve sahalarin beton zemin ile kaplandig
gz Onlne alindiginda; sadece cimento sektorll icin degil, tim
sektorler icin Dinya Bankasi standartlarinda 6rnek bir fabrika
gorinimine kavusmustur. Olusturulan toplam 18.000 metrekare
yesil alan, dikilen 765 adet aga¢ ve muhtelif tirlerdeki 4.000 adet
bitki ile fabrika, 6rnek goriinimiint taclandirmakla birlikte, grubun
cevre politikasina verdigi énemin yurt disindaki en iyi yansimasi
niteligindedir.

2016 yili icerisinde, fabrika daha yeni devreye girmis olmasina
ragmen, tim calisanlara yonelik olarak Cevre ve iSG konularinda
egitim faaliyeti gerceklestirilmis ve sertifikalandinimistir. Bu sayede
fabrikanin faaliyetlerine sifir is kazasi hedefi ile baslamasi ve
sirketimizin cevre ve ISG politikalarinin tiim calisanlara asilanmasi
saglanmistir. Ayrica yerel birimler ile isbirligi icerisinde, sayica
yasal gereksinimlerin de tzerindeki personele yangin ve ilk yardim
egitimleri verilerek sertifikalandinlmistir.

insaati 200 kisi ile tamamlanan proje, operasyon faaliyetlerini 75
kadrolu calisan ile strdirmektedir. Fabrika limanlar bolgesine
yakin stratejik lokasyonu ile Mozambik ile Tirkiye arasinda dis
ticaret hacmine onemli katkilar saglayacag gibi fabrikada kurulan
tam donanimli AR&GE laboratuvari bélgenin insaat endustrisinin
gelisimine liderlik edecektir.
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Kilis BIMS Tesisi

Ce

Limak Cimento Grubu'nun alternatif yapi elemanlan tretimi ile ilgili
calismalarnnin sonucunda, Kilis'in Polateli ilcesinde 2015 yilinda
yatinmi tamamlanarak devreye alinan Kilis Bims Tesisi, yilda 30
milyon adet bims ve 1,5 milyon metrekare parke tasi tretim kapa-
sitesi ile pazardaki yerini almistir.

©

Tesis; Kilis, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras ve Sanliurfa
pazarlarinin yani sira, Suriye sinirlarina ve ihracat limanlarina
yakinlig ile de dis pazardaki yerini zaman icinde daha da saglam-
lastiracaktir.

Uretilen trtinler icin TSE 771-3 kalite belgesinin yani sira CE “Avrupa
Urtin mevzuatina uygunluk™ belgelerine sahiptir.

Halihazirda Uretilmekte olan Grinler:
e 9 gozli 20'lik bims
e 21 gozlt 20'lik izobims

* 6 g0zt 15'lik bims

* 6 gozlt 10'luk bims

e Asmolen

» Kapi ve pencere lentosu
* Parke tasl

e Bordur tasi

e Sap kumu

e Dekoratif beton Grtinleri

26 kadrolu calisani bulunan Limak Kilis Bims Tesisi kuruldugu ilk
gunden itibaren, misteri odakli calismasi, yliksek kalite hedefli
ve cevreye duyarll Uretim yapisi ile pazara yeni girmis olmasina
ragmen tercih edilirligi ile bu alandaki marka degerini dntimuzdeki
doénemlerde cok daha artiracak bir trend izlemektedir.



Hazir Beton Tesisleri

Limak Beton, kendi bulnyesinde isletmekte oldugu Yenibosna,
Atakdy, Guvercinlik, Balgat ve incek Tesislerine ilave olarak 2016
yilinda Esenyurt Tesisini de dahil etmistir. Bununla birlikte ayrica
muhtelif lokasyonlarda franchising modeli ile isletimekte olan 18
tesis ile birlikte toplam 24 tesisten olusan bir santral agina sahiptir.

Mevcut santrallerin yani sira, zor ve uzmanlik gerektiren insaat
projelerine kuracagl tesisler ve franchising modeli ile Limak logosu
altinda hazir beton (retimi gerceklestirecek diger santraller ile sek-
torde blyuyerek Ulke genelinde yayginlasmak, sirketin 6nemli he-
defleri arasinda yer almaktadir.

Limak Cimento Grubu'nun teknik ve pazarlama kanali olarak
gittikce artan oranlarda katma deger saglayan, gecmiste oldugu
gibi gelecekte de hazir beton sektérinin onci ve o6nemli
oyuncularindan biri olmasi igin pek ¢ok 6nemli adimlar atmaktadir.

2013 yilindan itibaren sektorde ilk defa uygulanmaya baslanan
franchising sistemine, blinyesindeki bazi santralleri de dahil eden
Limak Beton'un satis hacmi 2016 sonu itibaryla 2,5 milyon met-
rekip seviyelerinde gerceklesmistir. Bunun 1,5 milyon metrekiip(

franchising, 1 milyon metrekipl ise kendi biinyesinde (retilip
satilmistir.

Hazir beton AR&GE calismalari, Turkiye Akreditasyon kurumu
tarafindan (TURKAK) TS EN ISO/IEC 17025 standardina gore
akredite edilmis Istanbul ve Ankara bolgesindeki iki laboratuvar
ve Gaziantep laboratuvari olmak tzere, toplam U¢ laboratuvarda
stirdurdlmektedir.

Ozellikle triin gelistirmede Limak cimento fabrikalan ile isbirligi
icerisinde yapilan ¢alismalar neticesinde, hazir beton dreticisi ms-
terilerine yonelik yeni (riin olan ve ¢ok kisa slirede pazarda 6nemli
bir yer edinen CEM PLUS+'in farkli bolgelerde de pazarlanmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica, grubun cimento fabrikalarinin musteri odakli politikalarina
uygun olarak dokme cimento misterilerine verilen teknik destek,
2016 yilinda da artarak devam etmistir. Streg, kalite ve mevzuata
uyum odakli bu destek, dokme cimento miisterileri ile Limak Ci-
mento Grubu arasindaki baglari gliclendirmistir.

/ /
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Limak Yatirnhm

2016, llkemiz acisindan hem ic, hem de dis gelismelerin
yogun yasandigl, zaman zaman belirsizliklerin arttig ve fi-
nans piyasalarin oldukca hareketli oldugu bir yil olmustur.
Yasanan zorluklara ragmen, Limak Yatinm, faaliyet
gosterdigi alanlarda devam eden yatinmlar ile 2016 yilinda
da blyumesini devam ettirmeyi basarmistir.

Yenilenebilir enerji Uretimi alaninda, mevcut ve insa halinde-
ki projeler tamamlandiginda santrallerin kurulu giicti 850
MW seviyesine ulasacaktir. Termik enerji Uretimi alaninda
ise, 1.186 MW kurulu glciindeki Hamitabat Dogal Gaz
Cevrim Santrali'nde yiiksek verimlilik hedeflenerek devreye
alinan yenileme yatinmi tamamlanmak tzere iken, 1.065
MW kurulu glictindeki Yenikdy ve Kemerkdy Koémdir Santral-
leri icin rehabilitasyon yatinmlari planlanmistir.

Enerji sektoriinde hidroelektrik, dogal gaz ve yerli kdmur
santrallerinden olusan dengeli elektrik enerjisi Gretim port-
foyu ile Turkiye'nin en biytk ozel sektor Ureticilerinden biri
olan Limak Yatinm, kaynak cesitliligini artirmak amacuyla,
yenilenebilir enerji alanlarinda riizgar ve glines enerjisi
yatinmlarina énem vererek, bircok bolgede riizgar ve glines
enerjisi - lisanslama sireci  yonetirken, jeotermal enerji
projesi yatinmini devam ettirmektedir. Ayrica, 56 MW ku-
rulu glictinde yeni bir HES ihalesini kazanmis ve ¢n lisans
hazirliklarina baslamistir.

Enerji dagitimi alaninda Limak Yatinm, ortaklari ile birlikte
Tlrkiye'de Bogazici, Uludag, Akdeniz ve Camlibel elektrik
dagitim sirketleri ile yurt icinde ve Kosova elektrik dagitim
sirketi ile yurt disinda toplam 11 milyonu asan aboneye 52
milyar KWh'in (izerinde elektrik dagitimi yapmustir. Ayrica,
yine bu bolgelerdeki perakende sirketleri kanaliyla tim Tur-
kiye genelinde ve Kosova'da yaklasik 43 milyar kWh elek-
trik satisi gerceklestirmistir. Bu rakamlarla Limak Yatinm ve
ortaklar, Turkiye'nin en blyuk elektrik dagitim ve peraken-
de satis sirketi olmanin yani sira, diinyanin da en buyuk
elektrik dagitim sirketleri arasina girmektedir. Turkiye'deki
operasyonlarinda, Ulke ortalamalarnnin altinda kayip kacak
oranlari ve faaliyet giderleri ile hizmet veren Limak Yatinm,
verimliligini, hizmet kalitesini ve musteri memnuniyetini
daha da artirmak icin, 2016 yilinda dagitim ve perakende
alaninda 950 milyon TL'ye yakin yatinimi hayata gecirmistir.

Limak Yatinm’in elektrik ticareti ve perakende satis alaninda
da blyumesi her yil devam etmistir. 2013 yilinda 1,9 milyar
KWh olan enerji ticaret hacmi, 2016 yilinda 7 milyar kWh's
asmistir.

Havalimani isletmeciliginde, Kosova'da Pristina Adem
Yasari Uluslararasi Havalimani’nda, gectigimiz yil 1,75
milyon yolcuya hizmet vermistir. Tlrkiye'de ise, havacilik
sektoriiniin en énemli projesi olan istanbul Yeni Havalimani
Projesi yatinmlar ytksek bir hizla devam etmekte olup, ilk
fazinin 2018 yilinda tamamlanmasi hedeflenirken, tim
fazlar tamamlandiginda, yilda 200 milyonun (izerinde yol-
cuya hizmet verebilecek ve diinyanin sayili havalimanlar
arasinda yer alacaktir.

Yiksek hizli tren gari isletmeciliginde, Turkiye'nin ilk ve tek
hizli tren gari projesi olan Ankara Hizli Tren Gari 29 Ekim
2016 tarihinde hizmete girmistir. Seckin magaza karmasina
sahip bir alisveris merkezi, business otel ve kiralanabilir
ofislerin de bulundugu, giinde 100 bin ziyaretciyi agirlayan
Ankara Tren Gar ve Yasam Merkezi, ulasimda yaptigl
devrimin yani sira, ticari anlamda da Turkiye ekonomisine
katki saglamayi hedeflemektedir.

Liman isletmeciliginde, 1 milyon TEU'luk konteyner ellecleme
yatinm planini 2014 yilinda tamamlayan LimakPort iskenderun,
konteyner hacimlerinde her yil énemli artislar saglamistir.
Adana ve dogusundan olusan genis bir hinterlanda hizmet
veren limanda, konteyner hat sayisi 14’e ulasmustir. Liman,
konteyner elleclemeye (¢ sene Once baslanmis olmasina
ragmen, haftalik olarak dizenli gerceklesen direkt Uzak
Dogu ve Orta Dogu servislerine ilave olarak, 2016 yilinda
direkt Kuzey Bati Avrupa servisi saglamaya baslamistir.
Limanin 2017 hedefi, sahip oldugu servislerin cesitliligi ve
adedini artinirken, diger yandan daha buytk konteyner gemi-
lerine hizmet verecek ek yatinmi gerceklestirmektir.

Limak Yatinrm, 2017 vyilinda, devam eden vyatinmlarini
tamamlamaya, faaliyet alanlarinda yeni proje imkanlarini
takip etmeye ve mevcut projelerde operasyonel ve finansal
verimliligi artirmaya yonelik calismalarina devam edecektir.
Limak Yatinm'in 6nceligi, finansal hedeflere ulasmanin yani
sira, 2017 yilinda da, hissedarlari, calisanlar ve etkilesim
icinde oldugu tlim paydaslari icin deger yaratmaktir.
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Yatinmlar

Pristina Adem Yasari
Uluslararasi Havalimani
Kosova

Kosova
Elektrik Dagitim

o
o

KOSOVA
Bogaz_\ci
Hamitabat Elektrik
Dogal Gaz Dagitim

Kombine
Cevrim @
Santrali

Ekara Yiksek Hizli
Tren Garn

Uludag Elektrik Dagitim

GUrsogut Baraji

ve HES
- | Camlibel Elektrik
Karg Baraj Dagitim
ve HES*

o

Buharkent
Jeotermal @
Santrali @

Yenikdy Kemerkoy
Termik Santralleri

@ ALTYAPI
@ ENERJI

Cal HES*

o

Pembelik Baraji
ve HES

Kirazlik Regulatorii
ve HES

Alkumru
Baraji
ve HES

Tatar Baraji ve HES

Konya
Akdeniz APA GUnes | jmakport
Elektrik Dagitim Enerii iskenderun
Santrali
Uzungayir Baraji ve HES
Isparta

Glnes Enerji Santrali

Seyrantepe Baraji ve HES

*Cal HES ve Karg HES, Limak Yatinm portfdyiine dahil degildir.



Odiiller

PRISTINA
ADEM YASARI ULUSLARARASI
HAVALIMANI

2015 e Stevie Bronz Odul Avrupa
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi
* Stevie Bronz Od(l
Tasimacilik Sektortinde Yilin Sirketi
* Stevie Gumus Odul
Tasimacilik Sektoriinde Yilin Yoneticisi
e Green World
En lyi Cevre Uygulamasi ikinciligi
e Green Apple Uluslararasi
Surdrdlebilir Su Kaynak Yonetim Sistemi
e Green Apple Uluslararasi
Su Yonetim Verimliligi
e International CSR Excellence Awards
Cevresel Calisma Kategorisi Attin Odul
e International CSR Excellence Awards
Egitim ve Ogretim Kategorisi Altin Od(il
e International CSR Excellence Awards
Calisanlara Saglanan Faydalar Altin Odil
¢ International CSR Excellence Awards
“Kalbi Olan Sirketler”
¢ Hermes Creative Awards
o |nternational Green Apple Awards
¢ |PRA Golden World Awards
¢ Communitas Awards
2014 o Ulusal Celik Yapi Odiili

ALKUMRU BARAJI
VE HES

2012 « ICCI Enerji Oskarlar
Yenilenebilir Enerji Santralleri
Hidroelektrik Kategorisi Odulii

LIMAKPORT
ISKENDERUN

2013 e Terminal isletim Sistemleri ve
Optimizasyonu CIO Odilleri

LIMAK
ENERJI

2013 o Turkiye Enerji Zirvesi
Altin Voltaj Odiilii

ULUDAG
ELEKTRIK DAGITIM

2016 » 7. Turkiye Enerji Zirvesi
Altin Voltaj Odiilii

2011 * Euromoney Avrupa’nin En lyi
Enerji Altyapi Projesi Odlu

CAMLIBEL
ELEKTRIK DAGITIM

2011  Euromoney Avrupa’nin En lyi
Enerji Altyapr Projesi Odul

KOSOVA
ELEKTRIK DAGITIM

2014  Stevie Gimus Odl
Yilin Yoneticisi
* Stevie Giimus Odl
Yilin insan Kaynaklan Takimi
* Stevie Gimus Odl
Yilin Halkla iliskiler Programi
* Stevie Bronz Odul
Yilin Sosyal Sorumluluk Programi
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Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani
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Hizla gelisen Kosova Cumhuriyeti'nin tek uluslararasi havalimani olma 6zelligi ile, yaklasik 2,5 milyon niifusa sahip bir bolgeye ve cevre
Balkan ilkelerine hizmet veren Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani (PIA), gerek Kosova, gerekse tim Balkan cografyasinin
havacilik sektoriine ve bu sektére hizmet veren tim kuruluslara bilytk deger katmaktadir.

12 Agustos 2010 tarihinde Kosova Devleti ile imzalanan imtiyaz Sozlesmesi uyarinca Pristina Adem Yasari Uluslarasi Havalimani'nin
4 Nisan 2011 tarihinde ylzde 90 hissesi Limak Yatinm ve Limak Insaat'in sahip oldugu Limak Kosovo International Airport JSC'ye
yap-islet-devret modeli kapsaminda 20 yil siire ile devredilmistir.

Gergeklestirilen yatinm kapsaminda, uluslararasi normlarda, modern mimari anlayisiyla, cevre dostu ve akilli bina olarak hayata gegirilen
42 bin metrekare kapall alana sahip yeni terminal binasinin yani sira 110 bin metrekare apron, yeni hava trafik kontrol kulesi insasi,
havalimani ulasim yollarinin rehabilitasyonu, 1.750 ara¢ kapasiteli otopark, yakit depolari ve baglanti yollarinin yapimi tamamlanmistir.

Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani'nda Limak Kosova, terminal ve otopark isletmesinin yani sira; yer hizmetleri, ucak yakit,
kargo ve PAT (pist, apron, taksi yollar) isletmelerinden ve bunlarin bakim onarnimindan da sorumludur.

2016 yilinda, aralarinda Turk Havayollar, Pegasus, Easylet, Swiss Air, Austrian Airlines, Air Berlin, Germania, EuroWings ve German
Wings'in de bulundugu sayilar 36’ya ulasan hava yolu sirketinin diizenli ucuslarini gerceklestirdigi Pristina Adem Yasari Uluslararasi
Havalimani, Almanya, Fransa, isvicre, Turkiye, Avusturya, ingiltere, italya, Slovenya, Belcika gibi bircok iilkeye havayolu ulasiminda
baglanti saglamasi ve glicli diaspora trafigi ile Orta Avrupa’da stratejik bir dneme sahiptir.

Havalimaninda faaliyet gbsteren havayollan tarafindan en cok ucus dizenlenen 3 tilke, Almanya, Isvicre ve Tirkiye'dir. Pristina Adem
Yasari Uluslararasi Havalimani 2016 yilinda toplam 1,75 milyon uluslararasi yolcu agirlamistir.

Yolcu trafiginde 2016 yilinda ulasilan yiizde 13 oranindaki artisin yani sira, 3 yildir faaliyette olan yeni terminal binasi ile birlikte 6zellikle
yeni duty free, yiyecek icecek ve diger ticari alanlar hizmete alinarak hem havalimani yolcularina uluslararasi normlarda ve yiiksek
standartlarda hizmet sunulmus hem de havalimaninin gelirleri artinimistir. 2014 yilinda yeni bir Business Lounge salonu hizmete agiimis
olup, misteri memnuniyeti odakli yatinmlar devam etmektedir.

Ote yandan, yiiritilen kalite ve cevre yénetimi ile misteri memnuniyeti calismalari kapsaminda, Pristina Adem Yasari Uluslararasi
Havalimani, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ve
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlari uyarinca hizmetlerini strdirmektedir.

Ayrica bu yilin Agustos ayinda yuritilen Karbon Emisyonunu azaltma calismalarinin bir sonucu olarak Pristina Adem Yasari Uluslararasi
Havalimani, Uluslararasi Havaalanlar Konseyi (ACI) tarafindan Havalimani Karbon Akreditasyonu Seviye + 1 sertifikasina layik
gortlmustdr. Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani’nin bu konudaki ¢alismalari dogrultusunda 2017 yilinda Havaalanlar Konseyi
(ACI) tarafindan Havalimani Karbon Akreditasyonu +2 seviyesine yikselmesi beklenmektedir.



LimakPort iskenderun

O Limak @

Aralik 2011'de, 36 yillik isletme hakki devralinan, Mart 2013'te konteyner operasyonlarina baslayan LimakPort iskenderun’da, 2016 yili,
hem konteyner hem de konteyner disi yik hacimlerinin énemli artis gosterdigi, verimli bir yil olmustur.

LimakPort iskenderun’a, 14 konteyner tasima hatti aktif olarak ugrak yapmaktadir (Maersk, APL, Arkas Line, CMA-CGM, Hapag Lloyd,
Seago Line, Safmarine, UASC, Cosco China Shipping, Evergreen, YangMing, Hamburg Sud, Zim Line, Tarros). 2016 sonu itibaryla,
limandan 2 tanesi Orta Dogu, bir tanesi Uzak Dogu, 1 tanesi Avrupa olmak Uzere, 4 adet ana gemi direkt servis, 5 adet de feeder servisi
bulunmakta ve bu senvisler ile LimakPort iskenderun, Uzakdogu’ dan Kuzey Avrupa’ ya, 50 den fazla limana direkt baglanmaktadir.
Konteyner hareketleri yil bazinda degil, her ceyrekte, hatta her ay blyimektedir. Diizenli olarak mevcut hat ve servislerin hacimleri art-
makta ve yeni servisler eklenmektedir. 2017 yilinda da yeni hatlarin servise baslamasi, mevcut hatlarin yeni servisler baslatmasi beklen-
mektedir. Boylece, cok glcli bir potansiyele sahip liman hinterlandindaki msterilere, hemen hemen tim hatlari kullanarak, diinyanin
her noktasina erisme imkani sunulabilecektir.

Yatinmin ikinci asamasi olarak insa edilen 370 metrelik 1-2 no’lu nhtimlarin insasi tamamlanmis ve LimakPort iskenderun, yillik 1 milyon
TEU ellegleme kapasitesi ile Dogu Akdeniz'in en modern ve en blytk konteyner terminallerinden biri haline gelmistir. 1 milyon metrekare
alanda faaliyet gosteren liman, lineer ve uzun rihtim yapilarina, olumsuz hava kosullar icin tam koruma saglayan mendirege ve 15,50
metre su derinligi ile derin su limani olma ozelligine sahiptir. Limana 6zel tasarlanmis modern konteyner ellecleme ekipmanlari STS ve
RTG vingleri ile hizmet veren LimakPort, konteyner odakli olarak tasarlanmis olmakla birlikte, yapilan kapsamli ve cok yonlii yatirim ile;
ro-ro, proje kargo, dékme yik ve genel kargo yiikleri operasyonlarinda da bolgenin en énemli limanidir.

Limandaki yeterli donanim sayesinde, Orta Dogu'ya haftada 2 adet direkt konteyner servisinin baslamis olmasi, ¢zellikle bolgenin turunc-
giller ve yas sebze, meyve ihracatina ¢ok bilytk katki saglamistir. Artik bu tiir hassas Griinler konteyner tasimaciligl ile daha glivenli, firesiz,
hizll bir sekilde alicisina ulasabilmektedir.

LimakPort, yiiksek hizmet kalitesi ve musteri odakli yaklasimi ile hinterlandimizda bulunan sanayiciler tarafindan giin gectikce daha cok
benimsenerek, kisa zamanda Dogu Akdeniz'in vazgecilmez limanlarindan biri olmustur. Hizmet kalitesi, cesitliligi ve hacmini arttirma
hedefi, bundan sonraki donemde de devam edecektir.
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Ankara Yiiksek Hizli Tren Gari
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29 Ekim 2016 tarihinde hizmete giren Ankara Tren Gar ve Yasam Merkezi (ATG), Cengiz Holding, Limak Holding ve Kolin Holding
ortakliginda tamamlanan bir yap-islet-devret modelidir. Tlirkiye'de ilk olan projede; garin yani sira, seckin magaza karmasina sahip bir
alisveris merkezi, business otel ve kiralanabilir ofisler bulunmaktadir.

Cagdas ve modern mimarisi, cevre dostu ve Leed sertifikali bir yapi olma ozelligini tasiyan ATG'nin toplam alani 175 bin metrekare,
kiralanabilir alani 25 bin metrekare, kiralanabilir ofis alani ise, 4 bin metrekaredir. Giinde 100 bin ziyaretciyi agirlayan Ankara Tren Gari ve
Yasam Merkezi, ulasimda yaptigl devrimin yani sira, ticari anlamda da Turkiye ekonomisine katki saglamayi hedeflemektedir.

Tirkiye'nin ilk ve tek projesi olan ATG; baskentin en merkezi bolgesinde, sehir ici ulasim agyla 400 bin Ankaralinin 5 dakikalik yiriyiis
mesafesinde olmasindan dolay yalnizca tren yolcularinin kullanimina agik transit bir gecis noktasindan ziyade, ¢cekim alani ile de rakipsiz
bir lokasyona déntsmektedir.

ATG'de 3 demiryolu hatti, 6 peron bulunmaktadir. Ulkemizin biitiin demiryolu ve hizli tren hatlarinin kavsak noktasidir.

Yurt icinde yeni bir ulasim tarzi yaratan ATG, banliyé tren istasyonuna baglantisi ile de sehrin her noktasina tek merkezden ulasim
saglamay! hedeflemektedir. Metro istasyonuna yapilacak baglanti ile zaman tasarruflu hizli ulasimi, alisveris keyfiyle birlikte sunacaktir.
Ayrica Esenboga Uluslararasi Havaalani’'na direkt express tren baglantisi ile kesintisiz ve konforlu ulasim saglanacaktir.

VIP ve CIP salonlari, bankacilik hizmetleri, arac kiralama noktalari, seyahat sirketleri, kargo sirketleri, bavul ve valiz saklama istasyonlari,
revir gibi hizmetleri de bunyesinde barindiran ATG; 2.500 araglik kapali ve 80 araclik agik otopark kapasiteliyle, alisverisi ve ulasimi,
cesitle, keyifle sunmaya devam etmektedir.

ATG'nin biinyesindeki The Ankara Hotel toplamda 134 odasi, 1.000 kisi kapasiteli balo salonuyla her tiirlii toplanti ve organizasyonlar
icin alternatif olusturmaktadir.

ATG diinyanin sekizinci, Avrupa’nin ise altinci en biytk ulasim kompleksi olma 6zelligini tasimaktadir.



Enerji Uretimi

Limak Enerji Grubu; eneriji Gretimi, dagitimi, satis ve ticareti
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Hidroelektrik, dogal gaz
ve kdmr santralleri ile halihazirda 3.000 MW mertebesinde
olan enerji portféyini her yil daha da bilyitmektedir.

Limak Enerji, Ulkemizin orta ve uzun vadeli enerji arz
glvenliginin saglanmasina yonelik olarak, kaynak cesitliligine
dayall enerji Uretimi yatinmlan yapmakta ve uzun vadeli is
planlar cercevesinde 5.000 MW kurulu glic hedefine dogru
ilerlemektedir.

Bu cercevede, arz giivenliginin saglanmasinda blyik éneme
sahip yenilenebilir enerji alaninda biytk Gretim kapasiteli
HES yatinmlan mevcuttur.

Limak Enerji’'nin isletmede olan Alkumru, Uzuncayir, Sey-
rantepe, Pembelik, Tatar, Cal ve Kirazlik hidroelektrik santral-
leri ve insa halindeki Kargr Hidroelektrik Santrali ile grubun
isletme ve insa halindeki toplam HES kurulu glici yaklasik
850 MW, toplam yillik elektrik Gretim kapasitesi ise yaklasik
2.7 milyar kWh'dir.

Grup, 2017 ve 2018'de yapilacak olan biytk kapasiteli EUAS
hidroelektrik santrallerinin dzellestirme ihaleleriyle, DSI tara-
findan 2017 ve sonrasinda gerceklestirilecek blylk kapasiteli
HES ihaleleri ve diger yandan yurt disindaki enerji ihaleleri ile
de yakindan ilgilenmektedir.

Kaynak cesitliligini artirmak amaciyla, riizgar ve glines enerji-
si yatinmlarina da 6nem veren grubun, bircok bolgede riizgar
ve glnes enerjisi lisans basvurulari, lisanslama calismalari
icin saha olctumleri ve ilgili faaliyetleri devam etmektedir.

Bu kapsamda halen giines enerjisi yatinmi amaclh 13,1 MW
ve b MW kapasiteli 2 adet glines santraliyla ilgili ¢alismalar
strddrilmektedir.

Mevcut venilenebilir kaynakli projeler tamamlandiginda,
grubun HES kurulu glicti  yaklasik 900 MW, yenilenebilir
enerji kurulu glict ise 930 MW olacaktir.

Uretimdeki emre amadeligi daha gliclii hale getirmek icin
2013 yilinda Turkiye'nin ilk dogal gaz cevrim santrali olan
1.186 MW kurulu glictindeki Hamitabat Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali’'ni portfoyline katan Limak Enerji, bu énemli
tesiste santral verimliligini en yuksek diizeye cikaracak yatinm
calismalarina hizla baslamistr.

Kaynak cesitliligi hedefinin 6nemli bir ayagini da linyit ve ithal
komur santralleri olusturmaktadir. Bu kapsamda 2014 yilinin
sonunda toplam kurulu glicti 1.065 MW olan Kemerkoy ve
Yenikdy termik santralleri Limak-IC ictas Ortakligl tarafindan
devralinmistir. Limak Enerji, bu yatirma ek olarak, baz yik
ihtiyacini karsilayacak yeni lisans gelistirme ve satin alma
firsatlarini degerlendirmeye devam etmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari Gzerine sirekli olarak proje
gelistirmeye devam eden grubun, halen yapim asamasindaki
100 MW kurulu guictinde olacak Kargi HES ve 15 MW kurulu
glictinde olacak Buharkent Jeotermal Santrali ile 2016'da
ihalesini kazanmis oldugu 56 MW kurulu glictindeki Glrsogut
Baraji ve HES projesi mevcuttur.

Santrallerin Limak hissesine diisen (retimi, 2013'de 1,3
milyar kWh iken, 2014'de 1,9 milyar kWh'e , 2015'de 2,4
milyar kWh'e, 2016'da ise b milyar kWh’e ulasmistir. Alkumru
ve Kirazlik hidroelektrik santrallerinde 2016'da 933.6 milyon
KWh ve 169.6 milyon kWh'le, isletmedeki 7 HES'in yillik
Uretim toplaminda ise yine 2016'da 2 milyar KWh'le yeni yillik
Uretim rekorlarina ulasiimistir.
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Alkumru Baraji ve Hidroelektrik Santrali
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Siirt ilinde Dicle Nehri'ne bagll Botan Cay (izerinde kurulu olan Alkumru
Baraji ve Hidroelektrik Santrali, 2011 yilinda devreye alinmistir. Toplam 280
MW kapasiteye sahip olan santralin yillik ortalama Uretim kapasitesi 1 milyar
KWh'tir.

Alkumru Hidroelektrik Santrali Projesi, 2013 yilinda Uluslararasi Karbon
Standardi’na (VCS) uygun olarak Karbon Azaltimi Sertifikasi almaya hak
kazanmustir.

Santralde sera gazi emisyon azaltimi yillik 475 bin 143 ton CO2 dlizeyindedir.
Proje icin bolgeye yapilan sosyal yardimlarin degerlendirimesi sonucunda,
Sosyal Karbon Validasyonu yaptirimis ve proje, Sosyal Karbon Sertifikasi da
almistir.

Uzuncayir Baraji ve Hidroelektrik Santrali
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Tunceli ilinde Firat Nehri'ne bagl Munzur Cayi tizerinde kurulu olan Uzungayir
Baraji ve Hidroelektrik Santrali, 2009 yilinda devreye alinmistir.

Toplam 84 MW kurulu giice sahip olan santralin yillik ortalama tretim kapa-
sitesi 322 milyon kKWh'tir.

Uzuncayir Hidroelektrik Santrali Projesi, gonillii piyasalardaki Uluslararasi
Karbon Standartlar’na (VCS) uygun olarak, Karbon Emisyonu Azaltimi
Sertifikasi kazanmistir. Boylelikle 2019’a kadar yilda 151 bin ton VCS Karbon
Kredisi olusturma hakkina sahip olan santral, 2011 yilinda proje icin bolgeye
yaplilan sosyal yardimlarin degerlendirilmesi sonucunda Sosyal Karbon Vali-
dasyonu yaptirmis ve Sosyal Karbon Validasyon Sertifikasi’'ni da kazanmistir.
Mart 2012’de projenin sosyal karbon etiketli ilk 250 bin ton dogrulanmis
karbon emisyon azaltimi gonlli piyasalara sunulmustur.



Seyrantepe Baraji ve Hidroelektrik Santrali

Elazig ilinde Firat Nehri, Peri Suyu Uzerinde kurulu olan Seyrantepe Baraji ve
Hidroelektrik Santrali, 2008 yilinda devreye alinmistir.

Toplam 59 MW kurulu glice sahip olan santralin yillik ortalama Gretim kapa-
sitesi 164 milyon kWh'tir.

O Limak By

Tatar Baraji ve Hidroelektrik Santrali

Elazig ile Tunceli sininnda, Firat Nehri, Peri Suyu (zerinde bulunan Tatar
Baraji ve Hidroelektrik Santrali, 2013 yilinda isletmeye alinmistir. Kurulu gict
131 MW olan santralin yillik ortalama (iretim kapasitesi 421 milyon kWh'tir.

Tatar Hidroelektrik Santrali'nin Uluslararasi Karbon Standartlar’na uygun
olarak Karbon Emisyonu Azaltimi Sertifika ve Sosyal Karbon Validasyonu
calismalan tamamlanmistir.
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Kirazlik Regiilatorii ve Hidroelektrik Santrali

Siirt ilinde Dicle Nehri, Botan Cayi (izerinde bulunan Kirazlik Regiilatort ve
Hidroelektrik Santrali 2013 yilinda isletmeye alinmistir.

Kurulu glicti 48 MW olan santralin yillik ortalama retim kapasitesi
150 milyon kKWh'tir.
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Cal Hidroelektrik Santrali

Denizli ili sinirlari icinde bulunmaktadir. Cal Ovasi sulama tesisi ve Blytk
Menderes Nehri’nden beslenmektedir.

Toplam 2,2 MW kurulu glice sahip olan santralin yillik ortalama tretim
kapasitesi 12 milyon kWh'tir.




Pembelik Baraji ve Hidroelektrik Santrali

Elazig ilinde Firat Nehri, Peri Suyu tzerinde bulunan Pembelik Baraji ve Hidro-
elektrik Santrali 2015 yilinda isletmeye alinmistir. Kurulu giict 130 MW olan
santralin yillik ortalama tretim kapasitesi 405 milyon kWh'tir.

Pembelik Hidroelektrik Santrali'nin Uluslararasi Karbon Standartlari'na uygun
olarak Karbon Emisyonu Azaltimi Sertifika ve Sosyal Karbon Validasyonu
calismalar tamamlanmistir.
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Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

Hamitabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S., 1.156 MW kurulu giic ile yil icinde
en kritik anlarda devreye girerek, enerji tedarigine, dolayisiyla (ilke ekonomisine
blytk katki saglamistir. Gerek stratejik konumu, gerekse yiksek glvenilirlik
ve emreamadelik ile Marmara Bélgesi'nde enerji arzinin giivencesi olmustur.

1.200 MW elektrik tretim kapasitesine sahip olacak tek saft konfiglirasyondaki
H sinifi yeni santral, 2 ayri elektrik tiretim Unitesinden olusmaktadir. Yenileme
projesi, yatinm plani gercevesinde halen devam etmektedir.

GUg santralinin tim detay tasarimi, insaat isleri, ana ve yardimci ekipmanlarin
satin alimi ve montaji tamamlanmis, testler ve devreye alma islemleri son
asamaya gelmistir.
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Yenikoy Kemerkoy Termik Santralleri
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Santraller, Mugla ili, Milas ilcesinde vyerli linyit kémuri kullanarak elektrik Gretmek amaciyla, sirasiyla 1987 ve 1995 yillarinda devreye
alinarak faaliyete gecirilmistir. Yenikéy Termik Santrali, her biri 210 MW giictinde 2 adet Uniteden, Kemerkéy Termik Santrali ise, her biri
210 MW glictinde 3 adet (initeden olusmaktadir.

Yenikdy Kemerkdy Elektrik Uretim Santralleri, 23.12.2014 tarihinde, LimakIC ictas esit ortaklig tarafindan ozellestirme yoluyla
devralinmistir. Cumhuriyet tarihinin en buytk bes ozellestirme ihalesinden biri olarak kayitlara gegen soz konusu ozellestirme ihalesi
kapsaminda, IR:20058131, IR:10413, AR:32234 ve IR: 32234 ruhsat nolu kdmur sahalarinin isletmesi de devralinmistir. Kémiir retim
faaliyetleri IR: 10413 nolu ruhsat sahasinda yuritiilmekte, maden sahalarindan temin edilen komiir, elektrik tretimi icin tiketilmektedir.

2015 yilinda toplam 9,3 milyon ton kémdr dretilerek santrallere sevkedilmistir. 2015 yili Kemerkéy icin kapasite kullanma orani ylzde 76,
brit Gretimi 4.187 GWh, Yenikdy icin sirasiyla yizde 78 ve 2.864 GWh olarak gerceklesmistir.

Yenikoy Termik Santrali yillik ortalama dretim kapasitesi 2.688.000.000 kWh, Kemerkdy Termik Santrali yillik ortalama (iretim kapasitesi
ise 3.683.000.000 kWh olup 2016'da ise Yenikdy ve Kemerkdyde satisa esas net yillik Gretim degerleri sirasiyla 2.593 ve 3.687 milyar
kWh olmustur.

Tesislerde, emre amedeligi ve elektrik Uretimini arttirmaya yonelik yatinmlar (sulu kurum Gfleme sistemi gibi) ve Gretimde strekliligi
saglamaya yonelik planli bakimlar devreye alinmistir.

2017 yiinda baslayacak ve verimlilik, kapasite, cevre konularinda iyilestirmeler saglayacak rehabilitasyon yatinmiyla ilgili sézlesme 2017
ilk ceyreginde imzalanacaktir.



Yapim ve Planlama Asamasindaki Santraller

Kargi Baraji ve HES

Sakarya Nehri - Ankara
Planlanan Kurulu Giic: 100 MW
Uretim Kapasitesi: 254 milyon kWh

Buharkent Jeotermal Santrali

Buharkent - Aydin
Planlanan Kurulu Gug: 15 MW
Uretim Kapasitesi: 110 milyon kWh

Giirsogut Baraji ve HES

Sakarya Nehri - Eskisehir
Planlanan Kurulu Gug: 56 MW
Uretim Kapasitesi: 250 milyon kWh

Konya APA GES Giines Eneriji Projesi

Konya
Planlanan Kurulu Giig: 13,1 MW

Isparta Giines Enerji Projesi (5 adet)

Gonen-Isparta
Planlanan Kurulu Gug: 5,7 MW

Limak Sirketler Grubu Faaliyet Raporu 2016

Altyapi ve Enerji

35



Enerji Dagitimi

Akdeniz, Bogazici, Camlibel, Uludag ve yurt disinda Kosova
elektrik dagitim sirketleri ile yurt ici ve disinda 11 milyon aboneye
52 milyar kWh'in (zerinde elektrik dagitimi yapiimaktadir. Bu
hizmetleri sonucunda sirketimiz ve ortaklari Tlrkiye'nin en
blyuk ozel elektrik dagitim ve perakende satis sirketi olurken,
dunyanin da en blyuk elektrik dagitim sirketleri arasinda yer
almaktadir.

Dagitim sirketleri; strdtrdlebilirlik, verimlilik ve misteri mem-
nuniyeti ekseninde; kesintisiz, hizli ve giivenilir hizmet prensip-
leri ile faaliyet gdstermektedir. Bu amagla isletmelerin yani
sira, cagr merkezleriyle 7 glin 24 saat hizmet sunmakta, mo-
bil ve online kanallarla da islem yapilabilmektedir. Master plan
ve sebeke modellemesi calismalari, yatinm dagitim altyapisi,
modern teknolojiden faydalanarak misteri ihtiyaclarina uygun
yapilmaktadir.

Entegre Bilisim Sistemleri projesi kapsaminda 2014 yilinin
ikinci yansinda baslatilan SCADA projesinin ilk fazi 2016 yilinda
tamamladi. Bursa, Balikesir, Canakkale ve Yalova illerini kap-
sayan proje ile tim élciim, izleme ve kumanda faaliyetlerini il-
gili bolgeye gitmeden 24 saat kesintisiz gerceklestirmek mim-
kiin olabilecek. 2017 yilinda projenin ikinci fazina baslanmasi
hedeflenmektedir. SCADA/DMS projesi ile birlikte, abonelere
kesintisiz ve daha kaliteli enerji arzi saglanacaktir.

Sirketlerde seffaf ve yerinden yonetim anlayisiyla, hizmet kali-
tesinde sureklilik ve kaynaklarin etkin yonetimi amaciyla bilgi
teknolojilerine 6nemli yatinmlar yapiimaktadir.

Bilgi  teknolojilerine  yapilan  yatinmlarla, emek yogun
bir yapidan, teknoloji yogun bir yapiya dogru doénlsim
saglanacaktir. Bu dontistim, musterilere daha kaliteli hizmeti
daha dustk maliyetlerle sunmayi saglayacaktir.

Hizmet ve mdusteri memnuniyeti, kapasite ve ekonomik
gostergeler cercevesinde liderligi elinde bulunduran Akdeniz,
Bogazici, Camlibel ve Uludag elektrik dagitim sirketleri Ocak
2013 itibariyla ayr tiizel kisiliklerde, perakende satis sirketlerini
kurmuslardir.

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan yapilan
yeni bir dizenlemeyle, serbest tiketici limiti 2017 yili igin
2.400 kilovat saate gekildi. Daha 6nce 3.600 kilovat saat olan
limitin dUstrilmesiyle, daha énce 2,6 milyon olan serbest
tlketici sayisi, 8,3 milyona cikti. Yeni dizenlemeyle birlikte
elektrik tedarik sirketlerimiz pazar dinamiklerine odaklanarak
faaliyetlerini strdirmeye devam etmektedir.

Uludag EDAS, boélgede yasayan 3 milyona yakin musteriye,
sehir merkezinden en uzak ilcelere, hatta o ilcenin en uzak

koylne kadar ayni kalitede dagitim hizmeti vermek icin
calismalar yapmaktadir.

Msterilerin her tirli talebine en kisa zamanda yazili ve s6zll
doénds icin, cagrn merkezi hizmet kalitesi yiikseltiimektedir.
Mobil cihazlardan erisilebilen uygulama ile, misteriler ariza
kaydi olusturabilmekte ve planli kesintiler hakkinda detayli
bilgi elde edebilmektedir. Planli Kesintiler mentsunden ise,
yenileme calismalarn nedeniyle yapilacak kesintilerden 48
saat dncesinde haberdar olunabilmektedir. Uygulamayi kul-
lanan musteriler, planli ve anlik kesintileri gérebilirken, ¢agri
merkezinde calisan misteri temsilcisine baglanarak, canli
destek alabilme imkanina da sahip olmaktadir. Mobil uygu-
lama ylklenme sayisi 10 bin civarindadir.

Dagitim faaliyetlerinde temel dncelik, dagitim ve perakende
satis alanindaki 6ncil konumu korumak ve gelistirmektir.

Uludag Elektrik Dagitim Sirketi olarak 2017 yili icinde kapasite
artislari ve genisleme yatinmlari ile birlikte ciddi oranda can ve
mal glivenligi ihlalleri ortadan kaldinlacak ve tedarik strekliligi
saglayacak yatirmlara hiz verilecektir. Bu kapsamda vyillardir
yatinm gbrmeyen mahallelerin sebekesinin yenilenmesiyle,
hem daha estetik bir gdriinim saglanacak hem de Alcak Geri-
lim seviyesinde olusan arizalar minimum seviyeye indirilecek-
tir. Ayrica Bursa BlyUksehir Belediyesi'nin belirlemis oldugu
kentsel dontsim alaninda yapiimakta olan yeni konutlarin
enerji taleplerini karsilamak ve gorintl estetigini saglamak
amaclyla bolgede yatinmlar yapilacaktir.

Tlrkiye'nin kus cenneti Manyas'in da icinde bulundugu
Balikesir, Bursa, Canakkale ve Yalova'nin elektrik dagtimini
Ustlenen UEDAS, dogaya ve cevreye olan saygl cercevesinde
2017 yil itibanyla yapilacak olan tim enerji nakil hatlarina,
aski tipi izolator yapma zorunlulugu getirmistir. Bu sistem saye-
sinde, leyleklerin elektrik tellerine carparak akima kapilmalari
yuksek oranda dnlenmis olacaktir.

Sosyal sorumluluk anlayisi geregi, dagtim ve perakende
sirketleri pek c¢ok iletisim projesi gerceklestirmektedir. Bu
calismalarin bazilari sadece elektrik sektoril icinde degil, genel
iletisim calismalan icinde de 6nemli basanlar kazanmistir.
Hizmet verdigi alanlarda teknik basarilari ve sosyal sorumluluk
projeleri marka degerini arttiran UEDAS, 7. Enerji Zirvesi'nde
‘Altin Voltaj’ sosyal sorumluluk édltine layik gdrdlmistdr.

2017 yilinda da ayni bilincle hareket edilerek, sorumlu-
luk bolgelerindeki musteriler icin yeni projeler kazandirma
calismalarina devam edilecektir.



Uludag Elektrik Dagitim A.S.
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Bursa, Balikesir, Canakkale ve Yalova illerini kapsayan Uludag
Elektrik Dagitim Sirketi yaklasik 3 milyon aboneye yilda 11
milyar KWh elektrik dagitimi gerceklestirmektedir. 2016 yilinda
yaplilan yatinm miktarn 255.269.392 TL'dir.

Bogazici Elektrik Dagitim A.S.
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Bogazici Elektrik Dagitim  Sirketi, 4,7 milyon abone ve
dagitimini yaptigi yillik 25 milyar kWh elektrik ile Ttrkiye'nin
en bliyik elektrik dagitim sirketidir. Istanbul Avrupa yakasinda
faaliyet gosteren sirketin, 2016 yilinda sebeke iyilestirmesi ve
yeni tesis kurulumuna yonelik yatimmi 337.788.000 TL'dir.

Camlibel Elektrik Dagitim A.S.
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Sivas, Yozgat ve Tokat illerini kapsayan Camlibel Elektrik
Dagitim Sirketi, yaklasik 900 bin aboneye 2,5 milyar kWh elek-
trik dagitimi gerceklestirmektedir. Sebeke iyilestirmesi ve yeni
tesis yapimina yonelik olarak 2016 yilinda yapilan yatinmlarin
toplami 95.745.000 TL'dir.

Akdeniz Elektrik Dagitim A.S.
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Dinyanin 6nde gelen turizm merkezlerinden biri olan Antalya ile
Isparta ve Burdur illerinde yaklasik 1,7 milyon aboneye stirekli
ve kesintisiz hizmet veren Akdeniz Elektrik Dagitim Sirketi, yilda
yaklasik 8,5 milyar KWh enerji dagitimi gerceklestirmektedir.
Dagitim aginin yilestirilmesi ve yeni tesislerle gelistiriimesine
yonelik gerceklesen 2016 yili yatinmi 176.265.000 TL'dir.

CENGIZ
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Kosova Elektrik Dagitim A.S.

Kosova genelinde faaliyet gosteren Kosova Elektrik Dagitim Hizmetleri (KEDS)
Kosova'nin yedi blyUk kentinde bulunan yedi bolge ve 30 ilcede enerji dagitim
hizmeti vermektedir. Elektrik dagiimi konusunda munhasir haklara sahip

P Tk olan KEDS A.S., yaklasik 536 bin aboneye 4,8 milyar kWh elektik dagitimi
Kosova yapmistir. KEDS A.S., 2016 yilinda musteri memnuniyetini artirmak icin
sebeke ve teknoloji yatinmlari igin 22,7 milyon Euro yatinm gergeklestirmistir.

gy
Y ¢

Bu bilgiler 1siginda KEDS A.S., tiim Kosovali vatandaslara en yiksek standart-
larda elektrik hizmeti vermeyi ve elektrik enerjisi ile ilgili tim altyapi sorunlarini
gidermeyi amaclamaktadir.

@limalr Cf) CALIK



Enerji Satis ve Ticareti

Limak Enerji Grubu, Tirkiye elektrik sektoriinin dort ana
is kolu olan Uretim, ticaret, perakende satis ve dagitim
alanlarinda faaliyet gosteren, en blyik enerji gruplarindan
birisidir. Birbirleriyle butlnlesik ve ayni zamanda kendine
has dinamikleri bulunan bu is kollarinda sahip oldugu bilgi
birikimi, deneyimli personeli ve hizli karar alabilen yénetim
anlayisi sayesinde, rekabet kosullarina uyum saglayan Limak
Enerji, tim paydaslarina ve topluma katma deger saglamayi
hedeflemektedir.

Son derece dinamik olan Turkiye enerji piyasasinin gelisimine
liderlik eden Limak Enerji, tim sektor temsilcileri ile beraber
calismakta, sektérel derneklere ve calisma gruplarina destek
vererek gelisimin onclleri arasinda yer almaktadir. Bu dog-
rultuda Turkiye'de enerji borsasinin kurulmasi faaliyetlerinde
de aktif rol alan Limak Enerji, Enerji Piyasalan isletme A.S.
(EPIAS)'nin kurucu ortagl ve hissedaridir.

Hidroelektrik, rizgar, dogal gaz ve kémir gibi farkli kaynak-
lardan enerji Ureten tesislerin ticari isletmesi konusunda
onemli tecriibesi bulunan Limak Enerji, sahip oldugu yaklasik
3.000 MW kapasiteli Gretim tesislerine ek olarak, diger
Uretim ve ticaret sirketlerinin de icinde bulundugu 5.700 MW
blyukluginde Turkiye'nin en biylk dengeleme gruplarindan
birinin yonetimini - gerceklestirmektedir. Uretim portféyiine
her yil yeni tesisler ekleyen ve bu kapsamda yenilenebilir
enerji projelerine dncelik veren Limak Enerji, santral isletme
anlasmalari kapsaminda, kendi portféyl disindaki tesislerin
de isletmesini ve ticari faaliyetlerini Gstlenmektedir.

Surdardlebilir biytimeye 6nem veren Limak Enerji Ticareti
A.S., 2016 yili ticari islemlerinde 7 milyar kWh'i asan toptan
ve perakende elektrik satis hacmine ulasmistir. Bu ticaret
hacminin yaklasik yansi, Limak Enerji'nin kendi Gretim port-
foyl disindaki ticari is ortaklarindan tedarik ettigi enerji ile
saglanmistir. Tlrkiye ve Avrupa’da 60'tan fazla ticari is ortagl
ile ikili anlasmalar kapsaminda ticaret yapan Limak Enerji,
Tezgah Ustii Piyasalar (OTC), Giin Oncesi Piyasasi, Gun Igi
Piyasasi ve Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda aktif olarak
faaliyet gostermektedir. Ticaret grubu uluslararasi karbon
piyasalarinda karbon ticareti de gerceklestirmektedir.

Uretim portféytine Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali’nin eklenmesiyle birlikte blytk bir dogal gaz tiketi-
cisi haline gelen Limak Enerji, LNG ithalat lisansi da alarak,
dogal gaz piyasasinda olusabilecek firsatlar yakindan takip

etmeye baslamistir. Limak Eneriji Ticareti, grubun binyesinde yer
alan koémdur, dogal gaz, hidroelektrik gibi tiretim kaynaklarina
dayali Uretim varliklarinin, etkin - planlanmasini ve bu
kaynaklann karliligr en Ust seviyede olacak sekilde optimize
edilmesini saglamaktadir.

Limak Enerji, sahip oldugu ve islettigi tretim varliklanyla (l-
kemiz elektrik kalitesinin artinlabilmesi icin, Yan Hizmetler
kapsaminda da katki saglamaya devam etmektedir.

Turkiye'de oldugu gibi yurt disinda da énemli bir aktér olma
hedefini gergeklestirmek Uzere kurulmus olan Limak Energy
Europe, Bulgaristan merkezli olarak faaliyetlerini stirdirmek-
tedir. Romanya’daki ticari kayit islemlerinin tamamlanmasini
takiben Limak Energy Europe bu llkede de aktif olarak ticari
faaliyetlerine baslayacaktir. Sirbistan’da kurulan yeni enerji
ticareti sirketi, LC Electricity Trading & Supply ile birlikte
Kosova'dan Turkiye'ye kadar tiim Giineydogu Avrupa bélge-
sinde faaliyetlerini yayginlastiran Limak Enerji, sinir otesi
enerji ticareti hacmini artirmaktadir. LC Electricity Trading &
Supply 2016 senesinde 2015 satis hacmine gore yiizde 300
blylme saglamis, Ulke geneline yaklasik 200 GWh'lik enerji
tedarigi saglamistir. Yakin bir zamanda Limak Eneriji, bolge
piyasasinda daha aktif bir sekilde rol alarak, Avrupa'daki ko-
numunu daha da gliclendirmeyi planlamaktadir.

Limak Enerji, istanbul ve Ankara’da bulunan merkez satis ekibi
ve diger bolgelerdeki temsilcilikleri ile Tlrkiye'nin tamaminda
perakende enerji satis faaliyetleri  gerceklestirmektedir.
Misteri ihtiyaclarina en uygun Grlinleri gelistiren Limak Enerji,
musterilerine sabit ya da endeksli enerji satisi yani sira,
spot elektrik piyasasina erisim de saglamaktadir. Cevresel
duyarliig olan mdusterilerine karbon emisyonlarnni azalta-
bilmeleri icin yenilenebilir tretim kaynaklarindan onaylanmis
karbon satisi da gerceklestirmektedir. Uzman operasyon ekibi
ve online islemler merkezi sayesinde, satis sonras hizmetlerde
musteri memnuniyeti en (st dizeyde tutulmaktadir. Musteri
odakli hizmet anlayisi ve kazan-kazan ilkesini benimserken,
perakende satis portfoyini strekli genisletmektedir.

Limak Enerji Grubu, satis, ticaret, dagitim ve Uretim faali-
yetlerinde sUrdardlebilir  blylmeyi hedeflemekte ve bu
dogrultuda yurt icinde ve ayni zamanda kiresel bir oyuncu
olma hedefi ile yurt disinda istikrarli bir sekilde calismalarina
devam etmektedir.

Limak Sirketler Grubu Faaliyet Raporu 2016
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Elmak Enerji Taahhiit

Elmak Enerji Taahht, enerji sektériinde proje ve taahhtt hizmetleri vermek tizere Mart 2013 tarihinde kurulmustur.

2016 yilinda yurt icinde; Uludag Elektrik Dagitim A.S., Camlibel Elektrik Dagitim A.S., Akdeniz Elektrik Dagitim A.S., Bogazici
Elektrik Dagitm A.S., TED, Limgaz, Karg HES, Yusufeli HES, LimakPort, KMO, TANAP, Kuzu Rezidans ve AVM, Atakule GYO,
yurt disinda ise; Kosova Elektrik Dagitim, Limak - AGE (Arnavutluk), Summa - Limak (Senegal Dakar Havalimani) projelerine
hizmet vermistir.

Sirket, 2015 yilinda kurulmus EHA Adi Ortaklig ile de istanbul 3. Havalimani, Ankara Hizli Tren Gari, BEDAS ve BEPSAS
Genel Midurliik Binalari, UEDAS, CEDAS, AKDENIZ EDAS CBS veri toplama projelerinin taahhtlerini Ustlenerek, styapi
elektromekanik projelerinde hizmet vermektedir.

Elmak Enerji Taahhtt 2016 yilinda, Elmak olarak 250 milyon TL, EHA Adi Ortaklig olarak 685 milyon TL tutarinda taahhtit
sozlesmesini Ustlenmis ve yapimina devam etmektedir.

S6z konusu hizmetler; sirket bunyesinde bulunan 30 elektrik muhendisi, 1 insaat mthendisi, 2 makina muhendisi, 1 A
sinfi, 1 C sinifi ISCG uzmani, 15 elektrik teknikeri, 3 harita teknikeri, 30 elektrik teknisyeni, 5 teknik ressam ve 400'Un
Uzerinde saha personeli ve dénemsel olarak alt ytklenicileri ile gerceklestirilmekte, yaklasik olarak 2.000 kisiye istihdam
yaratmaktadir.

2014 yilinda alinmis olan SO 9001:2008,1S014001:2004 ve OHSAS 18001:2007 kalite belgeleri ile ilgili denetlemeleri
basari ile gecilmistir.

Sirket 2017 yilinda da enerji dagitim taahhiit ve proje hizmetlerinin yani sira; havalimani, hastahane, otel, alisveris merkez-
leri, elektrik tesisat taahhut ve proje, mekanik tesisat taahhiit ve proje, scada ve otomasyon taahht, salt sahalari, enerji
iletim hatlar alanlarinda hizmet vererek, ciro ve personel isdihtam hedefini artirmayi hedeflemektedir.

Elmak Enerji’nin éncelikli amaci, enerji sektoriindeki taahhut ve proje konularinda yenilikgi, optimum ¢6ziim odakli, insana
yatinm yapan bir firma olarak faaliyetlerini stirdirmektir.

Limak Sirketler Grubu Faaliyet Raporu 2016 // Enerji Taahht // 91
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Limkon Meyve Suyu Konsantre Tesisleri

Limkon Meyve Suyu Konsantre Tesisleri Adana Omer Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'nde 13 bin metrekare kapali olmak
tzere toplam 40 bin metrekare alan Uzerinde insa edilmis ve resmi acilisi 14 Mayis 2008 tarihinde yapilmistir.

Tesislerde, meyve suyu konsantresinin yani sira domates salcasi da Uretiimektedir. Limkon portféyiinde konvansiyonel
meyve suyu konsantreleri, organik meyve suyu konsantre(ler)i ve konsantre olmayan (NFC) meyve sular ve taze sikiimis
meyve sular ve squash tarzi Urlinler de bulunmaktadir.

Limkon 2016 yilinda da, Tirkiye'de narenciye triin islemede ilk siralarda yer almistir. Ayrica nar, elma, visne cesitleri basta
olmak (izere bircok meyveyi islemeye de devam etmistir. Ozellikle yurt disindaki organik konsantre taleplerini karsilayabilmek
icin organik konsantre Uretimine her yil artarak devam etmektedir. Organik tretim miktarlarindaki artis yaninda, organik
Uriin cesitliligi ile yelpaze genislemekte ve satis rakamlari yikselmektedir. ElIma, visne, nar, siyah havuc suyu konsantleri ve
pureleri bu drtinlerden bazilanidir. Ayrica fabrikamizda elde ettig§imiz dogal meyve aroma ve yaglari satislar artan trendler
arasindadir.

Konsantre Urin ihracatini 32 Ulkeye toplam satistaki ylzde 65 payla gerceklestirmis olup, misteri portfoyiine yerli ve
yabanci yeni firmalar eklemistir. Limkon, 2016 yilinda gerceklestirilen diinyanin en buyilk fuarindan Paris Sial gida fuarina
katilmistir.

Sirket taze portakal suyu, nfc meyve sulan ve meyveli icecek Urlinlerini, tescilledigi “Pomona” markasiyla satmaya de-
vam etmektedir. Her yil yeni arge calismalaryla soguk cay, farkl meyveli ve aromali icecek grubunda Grun yelpazesini
genisletmektedir. Istanbul’da (¢, Adana’da bir ana bayilik bulunmaktadir. Bu alanda yurt gapinda bayilik calismalari devam
etmektedir.

Limkon bunyesinde, ADM Wild'in ortakliglyla birlikte Adana fabrikasinda ilk etapta 5 milyon euro tutarinda hat yatinmi
yaplimistir. Meyve suyu, aroma ve compound Urlnlerinde dinya lideri olan ADM Wild Gida sirketiyle yaptig ortaklik
anlasmasina gore, ithal edilen compound Uriinlerinin Gretimine Limkon biinyesinde devam edilmektedir. Bu Grlnlerde
ithalati dlsurlp, cari acigl azaltmada katki saglamanin yani sira, Urettigi konsantre Grlinler icin yeni bir pazar yaratilmistir.
Bu sayede yillik meyve isleme kapasitesinin ilk etapta 100 bin tona, daha sonra 120 bin tona ¢ikanlmasi hedeflenmek-
tedir. Limkon, ADM Wild sirketinin compound Uriinlerdeki deneyimini ve basansini, kendi yarattig Pomona markasiyla
birlestirerek, Tlrkiye pazarina ¢zel kansimli meyveli icecek sunma ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Sosyal sorumluluk projesi “Limkon Youth Zone” kapsaminda 2016 yilinda da www.limkonyz.com sitesi (zerinden staj
basvurulan almayr ve meyve suyu konsantresi Uretimiyle ilgili bilgiler paylasmayi siirdtren Limkon, her yil oldugu gibi 2016
yilinda da 30’dan fazla 6grenciye fabrikasinda staj yapma olanag sunmustur.

Limak Sirketler Grubu Faaliyet Raporu 2016
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Limak Havacilik

Limak Havacilik, kuruldugu 2006 yilindan beri tecriibeli havacilik personelinin benimsedigi “Once emniyet” prensibiyle,
son teknolojiye sahip, stand up cabin, 10 yolcu kapasiteli Falcon 2000 LX cift jet motorlu ucagy ile degerli miisterilerine
7 gln 24 saat hava taksi hizmeti vermektedir.

Limak Sirketler Grubu Faaliyet Raporu 2016 / Havacilk / 95
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Limak Sirketler Grubu'nun yillardir yrGttGgi tim sosyal sorumluluk ve yardim projelerini tek bir cati altinda toplamak, daha kurumsal ve etkili
olarak devamini saglamak adina 2016 yilinda Limak Egitim Kultr ve Saglik Vakfi kuruldu.

Vakfin egitim alanindaki en dnemli projelerinden biri kadinlarin mithendislik alaninda daha fazla var olmasini desteklemek Uzere, kapsamli
ve uzun vadeli bir sosyal sorumluluk projesi olarak 2015 yilinda baslatilan, Ttrkiye'nin Miihendis Kizlan Projesi'dir. Bu projeyle; icimizdeki
mihendisleri ortaya cikarmak, kizianmizin bu alanda daha fazla yer almalarini saglamak ve Tirkiye'nin parlak gelecegine yatinm yapmak
amaciyla muhendislik egitimi alan ve alacak olan kiz 6grenciler, egitimleri boyunca bircok yonden desteklenmektedir. Tiirkiye'nin Miihendis
Kizlan Projesi, Ulkemizin dért bir yanindaki kiz 6grencilerin muhendislik egitimine 6zendirilmesi ile baslayip, devaminda bircok destek faaliyetini
iceren bir projedir.

Limak Vakfi olarak, 2016 yilinda hayata gecirilen Gilseren Ozdemir Ustiin Basan Bursu Programi ile ortadgretimde okuyan, maddi imkansizliklar
icinde basari ile okuyan genclerin egitimine ve gelisimine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Yine 2016 yilinda Vakif blinyesinde baslatilan bir diger proje olan Limak Sohbetleri ile akademisyen, yazar, sanatcilardan olusan konusmacilarin
agrrlandig bir platform ile toplumun egitim alaninda gelisimine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Vakfin amaci, hizla kiresellesen glinimiiz diinyasinda, toplumumuzun genc ve dinamik potansiyelini nitelikli insan glictine donusttirerek
sahip oldugu Ustlinltgl cok daha buyik ve belirleyici bir glic haline getirebilecegi gercegine dayanmaktadir. Vakif, faaliyetlerini bu amaci
gerceklestirmek icin en degerli yatinmin insana yapilacak yatinm oldugu bilinciyle ve “genclik, gelecektir” anlayisiyla egitim odakli; glclu,
cagdas, saygin bir toplumun evrensel degerlere sayglli, sosyal ve ekonomik sorunlarin ¢ézimune katkida bulunacak nesiller yetistirmek (izerine
insa etmektedir.

Limak Sirketler Grubu Faaliyet Raporu 2016 / Kurumsal Sosyal Sorumluluk

97



Turkiye'nin Miihendis Kizlan

Limak olarak, muhendislik egitimi alan ve alacak olan kiz
6grencileri, egitimleri boyunca birgok yonden desteklemeyi
hedefleyerek projemizi olusturduk. Turkiye'nin Mihendis Kizlari
Projesi, Ulkemizin dort bir yanindaki kiz 6grencilerin mihendislik
egitimine 6zendirilmesi ile baslayip, devaminda bircok destek
faaliyetini de iceriyor. Projemiz, lise ve Universitelere yonelik iki
ayn faaliyet grubundan olusuyor.

Proje kapsaminda fen ve Anadolu liselerinde egitim goren kiz
ogrenciler mihendislik meslegi ile ilgili olarak farkli etkinliklerle
bilgilendiriyoruz. Bu yolla kendilerini mihendislige yakin
hissetmeleri ve meslek secimlerinde daha fazla tercihleri
arasina almalarini saglamayi hedefliyoruz.

Universitelerin muhendislik fakultelerinde okuyan basarili ve
maddi destege ihtiyaci olan geng kizlarimizi ise egitim hayatlari
boyunca bircok yonden destekliyoruz. Bu destekler arasinda;

« Universite egitimi stresince 6grenim bursu,

o |imak ve sektordeki farkli kuruluslarda staj imkant,

o Gonullt kadin muhendislerimiz araciliglyla mentorluk destegi,
» Sosyal muhendislik sertifika programi,

« |htiyaclar cercevesinde Limak ve sektordeki farkli
kuruluslarda istihdam imkani bulunuyor.

Gonulli egitim ve mentorluk programi, Limak'ta calisan kadin
muhendisler ve bu alanda ¢ne cikan farkli kadin mihendislerle
yurttiloyor. Ozel Sektor Gondilliller Dernegi ile isbirligi sayesinde,
alaninda uzman profesyoneller tarafindan verilen egitim ile
mentorlar, bursiyerlerle tecriibe aktarimina dayali bir iletisim ag
icerisinde bulunuyor.

Mentorluk 5 modilden olusuyor. Moddllerin basliklarr;

e Gonullaltk nedir, gonalliltgin bize kazandirdiklari,
gonulliluk ornekleri

o Kurumsal gonullualtk,

¢ Dinyada ve Turkiye'den drnekler

¢ Genclerle yapilan gonulltltk calismalari

* Genglere mentorluk ile ilgili calismalar

* Workshop ve uygulama érnekleri
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2015-2016 Doneminde

Neler Yapildi?

Il 40 TMK 6grencisi secildi. Secilen 6grenciler burs ve
mentorluk desteklerinden faydalandilar.

I | imak icinden ve sektordeki farkl kuruluslardan
basarill kadin muhendisler, ¢grencilere gdnulld
mentorluk destegi verdi. Mentorlara, Ozel Sektor
Gonullileri Dernegi tarafindan mentorluk egitimi
verildi.

I Toplam 40 kiz 6grenciye yuksekogrenim bursu ve
16 6grenciye Limak Sirketler Grubu ve diger
firmalarda staj imkani saglandi.

Il ? 3 ve 4. sinflardaki 16 6grenci, finans, isletme,
yonetim, surdirdlebilirlik konularinda bilgi ve
becerilerinin artinimasi amaciyla Bogazici Universitesi
ishirligi ile diizenlenen ‘Sosyal Muhendislik Sertifika
Programi’na katildi.

I \\lezun olan 2 dgrenci Limak Sirketler Grubu
blnyesinde, 2 68renci ise sektordeki farkli
kuruluslarda istihdam edildi.

Il Projenin daha genis kitlelere ulasmasini saglamak
amaclyla, Haziran 2016’da Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlig ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) ile proje ortagi olundu.

I Projenin gelisimini strdirebilmek amaciyla Ekim
2016 ‘da, is diinyasindan akademisyenlere, sivil
toplumdan medyaya kadar alanlarinda éne cikan
30 kisiden olusan Danisma Kurulu kuruldu ve ilk
toplantisini yaparak proje hakkinda fikir alisverisinde
bulunuldu.
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Giilseren Ozdemir Ustiin Basari Bursu

Limak Vakfi olarak; tlkemizin gelecegini olusturan, imkansizliiklara meydan okuyarak basariya odaklanan ve orta 6gretimde (istlin basari
gosteren ogrencileri desteklemek icin, hayatini egitime adayan Giilseren Ozdemir anisina, Giilseren Ozdemir Ustiin Basan Bursu'nu
hayata gegirdik.

Limak Sohbetleri

SERMIN CARKACI

“Oyuncu Anne”

Limak Sohbetleri

Limak Vakfi tarafindan dizenlenen Limak Sohbetleri'nin ilki Ankara’da, Yilksek Hizli Tren Gar'nin iginde yer alan The Ankara Hotel'de
yapildi. “Oyuncu Anne” olarak taninan, bircok anne ve anne adayiyla genis bir ag ve arkadaslik kuran, yazar, anne, kreatif direktor Sermin
Carkaci'nin konuk konusmaci oldugu etkinligi yaklasik 500 kisi izledi. Cocuklarin gelisim streclerinde annelerin ve ebeveynlerin iistlen-
mesi gereken roller ve cocuklarin kisisel gelisimleri hakkinda deneyimlerini aktaran Carkaci’nin yaklasik iki saatlik sunumu ilgiyle izlendi.



Diger Sosyal Sorumluluk
Projelerimizden

KEDS Academy iiciincii donem mezunlarini verdi

Kosova'da elektrik dagitim faaliyetlerini yiiriiten Kosova Elektrik Dagitim Sirketi
(KEDS) tarafindan Kosova'daki issizlik sorununun ¢ézimune katkida bulun-
mak amaciyla kurulan KEDS Akademi tglincti ddnem mezunlarini verdi.

Yaklasik 9 ay siren egitimlerini basariyla tamamlayan o6grenciler, KEDS
binyesinde ve tim AB Ulkelerinde gecerli BTEC sertifikasi sayesinde
Avrupa’da calisma imkani kazaniyor.

Kosova Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanligl, Bogazici Universitesi Yasamboyu
Egitim Merkezi, Kosova Devlet Universiteleri ve KEDS isbirligi ile hayata gecirilen
KEDS Akademi’nin, baskent Pristina’da dlizenlenen sertifika torenine, Kosova
Ekonomik Kalkinma Bakani Blerand Stavileci, Cevre ve Alan Planlama Bakani
Mahir Yagcllar, Turkiye Cumhuriyeti Kosova Buytkelgisi Kivilcim Kilig, Calik
Holding Yénetim Kurulu Baskani Ahmet Calik ve Limak Holding Yonetim Ku-
rulu Baskani Nihat Ozdemir katild!.

Baslangicta sadece Kosova'da Pristina Universitesi ve teknik liseler ile isbirligi
halinde olan KEDS Akademi'ye dérdlinci dénemde Gilan, Prizren, Mitrovica
ve Peja’daki devlet Universiteleri de katilacak.

LimakASI birinci donem mezunlarini verdi

Pristina Uluslararasi Adem Yasari Havalimani olarak Ulkedeki geng ve yetenekli
is glictine yeni kariyer firsatlar sunmak icin, Bogazici Universitesi Yasam Boyu
Egitim Merkezi, Pristina Universitesi ve Fransa Sivil Havacilik Okulu ENAC
ishirligiyle baslattigimiz sosyal sorumluluk projesi Limak Havalimani Hizmetleri
Enstittist (Limak Airport Services Institute - LimakASI) ilk yil mezunlarini verdi.

Ik yiinda 201'i kiz olmak Uzere toplam 450 6grencinin basvurdugu egitim
programina, Bogazici Universitesi tarafindan yapilan iki zorlu sinav ve muilakat
ardindan girmeye hak kazanan, Pristina Universitesi'nin degisik fakultelerinde
okuyan 30 son sinif 6grencisi, alti aylik teorik ve pratik egitim ile (¢ aylik
stajlarini basariyla tamamlayarak mezun oldular. Program ile, ¢grencilerin
kazandigl Havalimani lIsletmeciligi sertifikalan Avrupa Birligi  Havacilik
Muktesebatina uyumlu 70'den fazla tlkedeki 100'den fazla havalimaninda
ve ilgili sektor kuruluslarinda gecerli olacak.

Akademik egitim ile 6zel sektértn bilgi birikimi ve deneyimini bir araya getiren
LimakASI, bulundugu cografyada havalimani isletmeciligi alaninda yetismis
isglicti konusunda referans egitim merkezi olarak, ikinci yilini da basariyla
yuratayor.
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Sanliurfa Engelliler Koordinasyon Merkezi acildi

Limak Sanliurfa Cimento ve Sanliurfa Blyiiksehir Belediyesi'nin birlikte hayata
gecirdigi Turkiye'nin en kapsaml Engelliler Koordinasyon Merkezi, 14 bin metreka-
relik bir alana insa edildi.

Engelliler Koordinasyon Merkezi'nde; gbrme, isitme ve zihinsel engelliler
yararina ¢alismalar yapan derneklere 2'ser sinif, 1’er atélye tahsis edilecek.
Merkezde veli ve bilgisayar odalar, ¢cok amacli salon, ylizme havuzu, spor
salonu ve basketbol sahasi da bulunuyor.

Sosyal iyilestirme, mesleki egitim, kultiirel ve bilinclendirme faaliyetleri gibi
hizmetlerin verilecegi, engelli bireylerin aileleriyle birlikte etkinlikler yapacag)
merkezde, bitin engelli derneklerine birer calisma odasi tahsis edilecek ve
sinif ve atolyelerde Uretilecek Grlinler satisa sunulabilecek. Her engelli bireyin
bilgisayar kullanmasina yonelik kurslarnn dizenlenecegi Engelliler Koordinas-
yon Merkezi'nde, rehabilitasyon hizmeti de verilecek.

Uludag Elektrik Dagitim A.S. tarafindan hayata gecirilen “Bi Kitap Daha
Aydinlik Bi Hayat” projesi, “koy okullan kiitiphanesiz kalmasin” slogani ile
baslatildi. Projenin son ayaginda Bursa Orhaneli'nin Akalan Koyu'ne 4.500
kitaplik kitiphane kuruldu. 2016'da hizmet alani kapsamindaki Balikesir,
Canakkale ve Yalova'da (i¢ kéy okuluna daha kiitiphane yapilarak, cocuklarin
hayallerine bir katki koymanin mutlulugu ile proje devam etmektedir.




Mikrokredi

Limak, 21 Kasim 2008 tarihinde Siirt Kurtalan’da acilan ilk mikrokredi
subesine bagista bulunarak, mikrokrediyi destekledi.

6 Mart 2017 tarihi itibariyla Sube, 3.003 kadina 7.508.726,29 TL mikrokredi
kullandirmistir.

Limak Hatira Ormani

Limak Turizm Grubu, Antalya bélgesinde yanan orman alanlarini yeniden ka-
zanmak amaciyla bir “Hatira Ormani” kurma karari alarak, Orman ve Su Isleri
Bakanligi'nin Antalya’da tahsis ettigi 100 dontmlik alana 10 bin fidan dikti.
Limak Turizm Grubu Hatira Ormani’na 10 yil boyunca 100 bin fidan dikerek,
misafirleri adina Antalya’ya kalici bir eser birakacak.
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LimakPort iskenderun Engelliler Basketbol Takimi Sponsorlugu

LimakPort'un destekledigi iskenderun Engelliler Basketbol Takimi, 2013-
2014 sezonunda birinci lige yikseldi ve play-off maglarini namaglup tamam-
layarak sampiyon oldu.

Yeni sezonda da miicadelesine basarnli bir sekilde devam eden iskenderun
Engelliler Basketbol Takimi Stper Lig'e yiikselmeyi hedeflemektedir.

“Sehrin Isiklar” Fotograf Yarismasi

Bawwarn Turibert

¥ Byldil - 7 Ekim
b

Uludag Elektrik Dagitim A.S. tarafindan 2016 yilinda dérdiinctist dizenlenen
yarismada, amator ve profesyonel fotografcilarin gece, elektrik 1518 altinda
sehirleri gbrinttledikleri eserler yarist.

1 Eylil- 1 Ekim 2016 tarihleri arasinda basvurularin kabul edildigi yarismada,
1.120 fotograf yanisti. Yarismada ilk tice girenlerin od(illeri diizenlenen torenle
verildi.



Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz

EGITIM

2015 e Tirkiye'nin Mihendis Kizlar
 UEDAS Sinifi Uludag Universitesi
2014 » Limak Havalimani Hizmetleri Enstitist (LimakASI)
o Siirt Egitim Merkezi
2013 » KEDS Academy
o Elektrigin Gelecegi, Gelecegin Profesyonelleri
e Limkon Youth Zone
2012 « 100 Temel Eser Hatay Kitap Kampanyasi
¢ “Bu genclikte is var”
2011 * Kurtalan Limak Anaokulu, Siirt
2010 « Suhut Limak Kiz Meslek Lisesi ve Anaokulu, Afyon
2008 » Limak-Turker ilkdgretim Okulu, istanbul
o Turkiye Insaat Miihendisligi Ogrencileri Bulusmasi, Ankara
2006  Limak Kurtalan Cimento Kiz Ogrenci Yurdu, Siirt
o Anittepe Kapali Yiizme Havuzu, Ankara
2002 » Belek Limak ilkgretim Okulu, Antalya
1991 e Baklan Limak Hiisamettin Tuyji Cok Programli Lisesi, Denizli

KULTUR - SANAT

2016 ¢ Sehrin Isiklar Ulusal Fotograf Yarismasi
2015 e Tirk Caz Haftasi Pristina
 Dokufest, Uluslararasi Belgesel Film Festivali
2014 « 17. Ankara Uluslararasi Caz Festivali
e 17. Ucan Suptirge Uluslararasi Kadin Filmleri Festivali
¢ “Sanat Engel Tanimaz” Tiyatro Sponsorlugu
e Sehrin Isiklan Ulusal Fotograf Yarismasi
¢ Eye Wonder Bank of America Koleksiyonunda Kadin Fotograf Sanatgilar Sergisi
2013 ¢ LimakPort Tiyatro Sponsorlugu
e Tirk Caz Haftasi Pristina
2012 » Mardin Bienali
¢ Gordion Kaz Projesi
e Tirk Caz Haftasi Pristina
2011 « 9. Uluslararasi Kosova
Sanatla Uyanmak Festivali
* istanbul Modern Sponsorlugu
* Uluslararasi Adem Jashari
Boks Turnuvasl, Pristina
2010 » Ucan Stipiirge Demokraside Kadin izleri
* Losev Yararina Harem Balesi
e 13. Ucan Suptirge Kadin Filmleri Festivali
2008 e 11. Ucan Stiptrge Uluslararasi Kadin Filmleri Festivali
o “Tlrk Cocuk Parcalan” Miizik Cd'si
e Limak Turizm Grubu “Kultirimuzl Tanityoruz” Kitap Projesi
2007 © Limak 18. Ankara Uluslararasi Film Festivali
¢ Beyaz Melek Filmi
¢ 13. Avrupa Filmleri Gezici Festivali
e Festi Kilt Ankara 3. Kiltlirlerarasi Film Festivali
2006 ¢ 17. Ankara Uluslararasi Film Festivali
* Gezici Film Festivali
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Cumbhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi Sponsorlugu

2015 ¢ Domenico Nordio Konserleri
* Soyoung Yoon Konserleri
o Ludwig Wicki - Film Muzikleri
2014 » Ning Feng Konserleri
¢ Sarah Chang Konseri
» Soyoung Yoon Konserleri
2013 » Swingle Singers
Yeni Yil Konserleri
 Alexander Markov Konserleri
¢ Alexander Rudin Konserleri
 Katia Skanavi Konserleri
2012 » Mikhael Simonyan Konserleri
* Antonio Meneses Konserleri
* Philippe Aiche Konserleri
2011  Klazz Brothers &
Cuba Percussion Konseri
¢ Anatolian Sopranos
Esin Talinli, Gigdem Onol,
Funda Atesoglu ve
Blilent Bezdiiz Konserleri

* \Vanya Milanova Konserleri
e Elina Vahala Konserleri
2010 * Robert Cohen Konserleri
 Trio Jean Paul Konserleri
* Rus Devlet Sanatgilari
Yeni Yil Konseri
¢ Roby Lakatos Konseri
¢ David Geringas Konserleri
2009 e Simona Baldolini ve Enrique Ferrer
Yeni Yil Konserleri
« |dil Biret Konserleri
e Fazl Say Konserleri
¢ Natalia Gutman Konserleri
* Patricia Kopatchinskaja Konserleri
2008 e Soprano Elmira Veda, Tenor Emil lvanov
Yeni Yil Konseri
¢ Sholomo Mintz Konserleri

Sehit Aileleri ve Burslu Ogrenciler Yararina Etkinlikler

2009 ¢ 2023'e Hikayeler-XVIII

e Erol Erding - Leyla Colakoglu Konseri

* Venedik'te Bir Gece Ankara Devlet Opera ve Balesi
e Frantisek Brikcius ve Anna Brikciusova Cello Ikilisi

* Yesim Gokalp Konseri

SPOR

2015 o Streetball Pristina

o Pristina Basketball Club Balkan Ligi ve Avrupa Ligi Basketbol Takimi
* KTV Carting Event Kosovo GoCart Yanislan
2014 o Iskenderun Engelliler Basketbol Takimi Sponsorlugu

¢ 2. Bursa Bisiklet Festivali Sponsorlugu

CEVRE

e “Anilannizi yesertin” Cicek Tohumu Kampanyasi
¢ “Bir fidan dtnyay degistirir” Limak Cocuklar Ormani

Limak Hatira Ormani

e Limak Cimento Agaclandirma Faaliyetleri

MiKROKREDI

e Siirt Kurtalan Mikrokredi Subesi



Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Limak Sirketler Gruby
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insaat basta olmak Uizere, turizm, cimento, altyapi ve enerji yatinmlari ile gida gibi birgok sektorde faaliyetlerine devam eden Limak Sirketler
Grubu, cevre ve toplumsal sorumluluk bilinciyle faaliyet gosterdigi tim alanlarda; pozitif bir etki yaratmayi hedefliyor. Tim faaliyetlerinde
“buglintin ihtiyaglanni, gelecek kusaklann ihtiyaglanni karsilama kapasitesini riske atmadan karsilamak” ilkesiyle hareket eden, dengeli ve cevre
dostu bir bliylime stratejisi izlemektedir. Tim sirketler, faaliyette bulunduklar alanlardaki deger zincirindeki cevresel zararlari en aza indirip,
sosyal paydas degerinin ve toplumsal degerlerin yaratiimasini vurgulayan stirdtrdlebilir biytime ilkelerini benimsemislerdir.

Limak'in ikinci stirdtrilebilirlik raporu olan 2014-2015 StirdUrtilebilirlik Raporu, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan gelistirilen Stirdiirt-
lebilirlik Raporlamasi Kilavuzlar'nin glincel versiyonu olan G4'tin “temel” seceneginin icerik gerekliliklerini karsilayacak sekilde hazirlandi ve GRI
tarafindan onaylanarak 2016 yilinda yayinlandi. Ayrica rapor, 2014 yilinda Limak Sirketler Grubu'nun imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) prensiplerine uyumla ilgili uygulamalarin raporlamasini da iceriyor.

Rapor, 2016 yili igerisinde énemli bir édtile de layik gortildu. Limak 2014-2015 Stirduriilebilirlik Raporu, dinyanin en prestijli halkla iligkiler
platformlarindan Amerikan lletisim Profesyonelleri Ligi (League of American Communications Professionals - LACP) tarafindan her yil diizenle-
nen Uluslararas! lletisim Odulleri (2015/16 Vision Awards) degerlendirmesi sonucunda 6ddil aldi.

Rapor, 10,000 tzeri calisan sayili holding - strdirtlebilirlik raporu kategorisinde 100 Uizerinden 98 puanla, ikinci en blytik 6ddl olan gold édtile
layik gorild.
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Uyesi Oldugumuz Kuruluslar

Ankara Sanayi Odasi

CZIO / Ankara Ticaret Odasl

®o Asfalt Muteahhitleri Dernegi
R ¢l

International Hydropower Association

International Pipe Line & Offshore Contractors Association

International Commission On Large Dams

: Belek Turizm Yatinmcilari Birligi Lara Turizm Yatmmcilan Birligi
. e T, o
EJ’“%E Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler Sézlesmesi {@f ?ﬁﬂ Stirdardlebilir Kalkinma Dernegi

(UN Global Compact)

v ez y , Turizm Yatinmcilan Dernegi
tgﬂ“_,_ British Safety Council
6 Tirkiye Genc isadamlan Dernegi
m Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu
INTES Turkiye Insaat Sanayicileri isveren Sendikasi
._QE Demiryolu Tasimaciligr Dernegi
E ﬁ Turkiye Liman Isletmecileri Dernegi
w Deniz Temiz Dernegi / TURMEPA
- @e Turkiye Miteahhitler Birligi
-"w\ Deniz Ticaret Odasi
Vel
TUSIAD  Turk Sanayicileri ve isadamlar Dernegi

Elder Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi

®

Women'’s Empowerment Principles

W L .
EC@IC World Economic Forum

etd Enerji Ticareti Dernegi .

»‘ World Water Council

€NDeavoRr  Endeavor Trkiye

-

%Z

coZ?
2o

( HEsiAp  Hidroelektrik Santralleri

Sanayi Isadamlar Dernegi Ty Young Society Leaders of
Tukish

saey  American Turkish Society
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