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Degerli Paydaslarimiz;

Ekonomik ve siyasi zorluklarin golgesinde gecen 2018 wili sonrasinda yeni yili
karsiladik. Diinya ekonomisi, klresel ticaret savaslarinin gblgesinde zor bir yili geride
birakirken, bdlgesinin énemli siyasi ve ekonomik aktérlerinden biri olan (lkemiz,
yasanan calkantidan olumsuz etkilendi. Ancak yasanan bolgesel ve kiresel gerilime
ragmen, Turkiye ekonomisinin 2018 yilinda, 6zellikle de ihracat alaninda 6nemli
gelismeler kaydettigini gdzlemledik.

Edindigimiz tecrlibe bizlere lkemiz blyudiglinde, sektérlerimizin de biylyecegini
gosteriyor. Dolaysiyla el birligiyle Ulkemizi blyitmek, bdylece sektorlerimizi blyitmek
ve gelistirmek icin calismaya devam etmemiz gerekiyor. Bu noktada Turkiye'nin,
uzun vadeli bir rekabet glicl icin, yatinmlarini en verimli oldugu alanlara kaydirmasi
ve yatinmcer giivenini saglamasi, kiresel firsatlan yakindan takip etmesi kritik 6nem
tasiyor.

2018 yilinda yatinmlarimiza devam ettik!

Gectigimiz yil yasanan tim bu zorlu kosullara ragmen grup olarak, faaliyet
gbsterdigimiz tiim is kollarinda ve bulundugumuz pazarlardaki gligli performansimizi
korudugumuzu gururla soyleyebiliriz. Grup olarak karliligimizi artirirken, istihdamimiz
yaklasik 70.000 kisiye ulasti. Diinyanin en biylik miteahhitlik sirketlerinin siralandig
Engineering News Record (ENR) tarafindan yayinlanan “Dinyanin En Buyik 250
Uluslararasi Miiteahhitlik Sirketi” listesinde, Limak insaat olarak 17 sira birden
yikselerek, 2018'de 68'nci sirada yer aldik. 2019 yilinda da bu performansimizi
strddrerek, bulundugumuz tim sektorlerde ve farkli cografyalarda blyiimeye devam
etmek, tlkemizin ekonomik kalkinmasina katkida bulunmak en biyuk hedefimiz.

Turkiye'nin kiiresel capta faaliyet gosteren bir is grubu olarak, pek cok farkli tilke ve
cografyada aktif olmamiz, farkli pazarlardaki belirsizlikleri ve riskleri dengeleyerek
genel performansimizi yiiksek tutma olanagini da bizlere veriyor. Hedefimiz, bu
avantajimizi daha onceki yillarda oldugu gibi 2019 yilinda da etkin bir sekilde
kullanarak; altyapr ve enerji yatinmlari, cimento ve insaat olarak siralayabilecegimiz
stratejik sektorlerimizde, bolgesel olarak ilk lgcte yer almak ve Turkiye disinda Afrika
ve yakin zamanda AB perspektifi hareketlenen Balkanlar'da, hizli yatinmlar ile
blylmek.

Giincel basarilarimizdan bazilari...

2018 yilinda imza attigimiz bir cok basart ile tilkemize hizmet etmenin hakli gururunu
yaslyoruz. 2014 yilinda ortaklarimiz ile birlikte ihalesini kazanarak sdzlesmesini
imzaladigimiz, Ttrkiye'nin ve diinyanin en biyik altyapi yatinmlarindan olan istanbul
Havalimani Projesi'nin ilk faz insaatini 29 Ekim 2018'de tamamladik. Tum fazlari
tamamlandiginda 200 milyon yolcu kapasitesi ile diinyanin en buyiik havalimanlari
arasinda ver alacak istanbul Havalimani, uluslararasi normlarda, modern ve cevreci
bir anlayisla havalimani sehriyle birlikte insa ediliyor.

TANAP-Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi Lot 4 Projesi’ni ve Kuzey Marmara
Otoyolu'nun belirli etaplanni 2018 yilinda tamamlayarak isletmeye aldik. Ulkemiz
icin cok 6nemli projelerden biri olan ve sirketimizin icinde bulundugu ortak girisim
grubu tarafindan ihalesi kazanilan 1915 Canakkale Képrisi ve Malkara-Canakkale
Otoyolu Projesi'nin insaatina tim hiziyla devam ettik. Ayaklar arasindaki 2023 metre
aciklik ile dinyanin en uzun asma koprisi olacak 1915 Canakkale Koprisi'ni,
Cumhuriyetimizin kurulusunun 100'tncl yil olan 2023'te tamamlayacagz.



Enerji alaninda da yatinmlarimiza devam ederek Aydin’da bulunan 14, 1MW kurulu glice sahip Buharkent Jeotermal Enerji
Santrali'ni isletmeye aldik.

Yurt disinda ortagimiz ile birlikte yapimini Gstlendigimiz ve 2018 Diinya Futbol Kupasi'nin diizenlendigi sehirlerden biri olan
Volgograd'da yer alan, 31 bin metrekare alan tzerine kurulu 10 bin metrekarelik insaat alanina sahip Volgograd Uluslararasi
Havalimani'ni 2018 yilinin Mayis ayinda havalimani isletmesine teslim ettik.

Sosyal yatinmlarimizla fark yaratiyoruz!

Ekonomik faaliyetlerimizi strdiiriirken sosyal fayda temelli calismalarimizla da fark yaratmaya devam ediyoruz. Bu cercevede
2016 yilinda kurdugumuz Limak Vakfi catisi altinda, sosyal yatinm calismalarimiza stratejik olarak devam ediyor. Vakfimizin
egitim alanindaki en énemli ve marka projesi Tlrkiye'nin Mihendis Kizlar ile mihendislik egitimi alan ve alacak olan
dgrencileri bir cok yonden destekliyor, kadinlarin is hayatinda gliclenmesi icin calisiyoruz. Temel olarak kiresel egitim ve
bilime dair farkindalig artinrken, erken yaslardan itibaren &grencileri basta miihendislik alani olmak Uzere fen, teknoloji
ve matematik egitimine cekebilmeyi ve 6grenmekten keyif almalarnni saglamayi; glnlik kullanim uygulamalar ile bu
alanlara merak uyandirmayi, genclerimizin, 6zellikle de kizlarimizin gelecege yonelik tercihlerinde bu alanlari da gbz 6niinde
bulundurmalar icin cesaret kazandirmayl amag edindik. Evin Kiglk Muhendisleri projesiyle, ilkégretim dizeyinde bu
alandaki calismalarimiza kapsamli bir yaklasim da sergiliyoruz. Sadece Ulkemizde degil, yurt disinda da mihendislik egitimi
alanini sahiplenmeye ve bu alanda liderlik etmeye devam ediyoruz. Bu cercevede Kuveyt'in Mihendis Kizlari Projesi’ni hayata
gecirdik ve ilk mezunlarimizi verdik.

Zihinsel ve bedensel engelli cocuklann egitim gorecegi Gulseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu'nu, 5 Kasim 2018
tarihinde, Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan ve Saygideger Esleri Sayin Emine Erdogan’in katilimiyla actik
ve milli egitim sistemimize armagan ettik. Tlrkiye'nin en blylk ve en modern 6zel egitim kurumu olma 6zelligini tasiyan
okulumuz, daha yapim asamasinda yurt disindan kazandigl 6dllerle de 6rnek bir okul oldu.

Egitim alanindaki faaliyetlerimiz gibi, sanat alaninda da Ulkemize liderlik etme, gecmis ve gelecek arasinda képril kurma
amaclyla 2017 yilinda kurdugumuz Limak Filarmoni Orkestrasi ile bir yil icinde Turkiye'nin dért bir yaninda konserler verdik.
Anadolu’da ciktigimiz ilk muzik yolculugunda bizlere eslik eden Tlirk sanat miziginin dev ismi Zeki Miren ve onun unutulmaz
sarkilarr ile mlzik severlerle bulustuk; bu muzik ziyafetini yil sonunda ¢ikartigimiz albimumaiz ile taclandirdik.

T.C. Disisleri Bakanhgi, UNDP Turkiye Ofisi, Melinda&Bill Gates Vakfi ve Limak Vakfi ile is birliginde, kiresel kalkinma
giindeminde bir ilk olacak “SDG Impact Accelerator” (Strdurlebilir Kalkinma Hedefleri Etki Hizlandircisi) projesine
Turkiye'den destek veren ilk 6zel sektér kurumu olduk. Birinci fazi tamamlanan projede 6nimiizdeki yillarda ¢alismaya ve
strdrdlebilir kalkinmaya destek olmaya devam edecegiz.

2017 yilinda Limak Enerji olarak baslattigimiz Turkiye'nin Enerji Akademisi (TEA) programini, sektorel gelismeler, diinyada
hizla gelisen teknolojiler, yayginlasan yenilikci is modelleri ve dijital trendleri dikkate alarak dontstirdik. Tarkiye'nin eneriji
sektoriine odaklanmis ilk girisimcilik hizlandirma programi “TEA Limak Eneriji Girisimcilik Hizlandirma Programi” ile girisimci
adaylar ve girisimcilerin enerji sektortyle ilgili yenilikci is fikirlerini, is modellerini ya da teknolojilerini gelistirebilmeleri ve
basariyla hayata gecirebilmeleri icin gereken destekleri saglayacagiz.

Siirdiirllebilirlik Faaliyetlerimiz

Cevre ve toplumsal sorumluluk bilinciyle faaliyet gdsterdigi tim alanlarda; pozitif bir etki yaratmayr hedefleyen bir grup
olarak ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerimizi paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasmak tizere 2016-2017 yilini kapsayan
Limak Sardurdlebilirlik Raporu'nu yayinladik.  Strdrdlebilirlik énceliklerimizi belirlerken dinyanin tercihlerini de dikkate
aldik. Tum paydaslar ve calisanlarin gorisleri dogrultusunda faaliyet gosterilen her bir sektor icin gecerli olan kilit basari
gbstergelerini, titiz bir calismayla 2015 yilinda Birlesmis Milletler énctligiinde yayinlanan ve tim dinya igin ortak giindem
olan “Strdirdlebilir Kalkinma Hedefleri” (SDGs) ile iliskilendirerek, yol haritamizi belirledik. Strdirtlebilirlik yolunda da
Tarkiye'nin ve diinyanin gelecegine yatinm yapmaya devam ediyoruz.

2019 yilinda da tiim paydaslanmiz ve ¢alisanlanmizdan aldigimiz giic ile (ilke ekonomimize katki saglamaya ve sosyal fayda
calismalarimizla topluma hizmet etmeye devam edecegiz.
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Faaliyette bulundugumuz
tim sektorlerde

en basarili

ilk Uc sirket icinde

olmak.

Surdurulebilir btyime,
operasyonel verimlilik ve
surekli gelisim

ilkeleri dnderliginde,

Ceger yari Bir Bakista

Limak

Bilgili, becerikli, caliskan

Durist ve kurumuna bagli

Sirekli gelisen

Birbirine saygl duyan

Ekip ruhunu benimsemis

Kaliteden 6din vermeyen

Her zaman kurumunun itibarini koruyan
Ogrenmeye ve yenilige acik

Kurumunun karar ve hedeflerini paylasan
Cevreye karsi saygili

Esnek ve yatay orglt yapisi icinde hizli karar verebilen
Faaliyet gosterdigimiz her sektorde basarili
olacagimiza inanmis calisanlarz.




Faaliyette
bulunulan
sektor
sayls|

3

Faaliyette
bulunulan
Ulke sayisl

14

Kurulus yili

1976

Calisan sayis|

09.331

* 2018 yil sonu
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Turizm
sektorline giris:
Limak Arcadia Otel
hizmete girdi.
Limak insaat Limsan insaat
kuruldu. kuruldu.

Limra Tatil Koy
Eneriji hizmete girdi.
sektoriine giris:
Limak Enerji
kuruldu.

W

2008

Atlantis Hotel

’ hizmete girdi.
k%.'r?e”to_ - & Pamuk HES Istanbul Sabiha Gokgen
sextorting giris. elektrik Uluslararasi Havalimani
Snrt_KurtaIan Uretimine Yatinm Yapim ve Isletme A.S.
Cimento baslad. ! kuruldu.
satin alindi. Limak Lara Otel
5 5 o o hizmete girdi. o o
Limak, Nurol, © o Seyrantepe HES
Limak Holding Ozaltin, Tiitsab Ambassadore tiretime basladi.
kuruldu. Konsorsiyumu Otel hizmete 5 o
Tekel'in alkolli girdi.
icecekler balimun o o Limak-GMR-Malaysia Airports

Ozellestirme yoluyla
devraldi.

Mey icki A.S. deki
hisselerin tamami
TPG'ye satildl.

[oF O

Havacilik
Sektoriine giris:
Limak Havacilik

kuruldu.

konsorsiyumu Istanbul
Sabiha Gokgen Uluslararasi
Havaalani’'ni devraldi.

o o)
Bitlis Cimento

Tesisi
hizmete girdi.

o @]

Limkon Meyve Suyu
Konsantre Tesisleri
hizmete girdi.



Istanbul
Sabiha Gokgen
Uluslararasi
Havalimani yeni
dis hatlar
terminali
hizmete girdi.

[oF O

Mardin Cimento
Fabrikasi
Uretime baslad.

[oF O

Uzuncayir Baraji
ve HES
Uretime baslad.

Hamitabat Dogal Gaz
Kombine
Cevrim Santrali'nin yiizde
25'1 icin InfraMed ile ortaklik
anlasmasi imzalandi.

O O

Limak Cimento, Fildisi
Sahili'nde yeni tesis
kurmak Uzere Afrikbat ile
yatinm anlasmasi imzaladi.
Mozambik'te yatinm
calismalarini baslatti.

O O

Kemerkdy ve Yenikdy termik
santralleri
Limak-C Igtas Ortaklig
tarafindan devralindi.

Elektrik dagitim
sektoriine giris:
UEDAS ve CEDAS,
Cengiz-Limak-Kolin
Ortaklig tarafindan
devralind.

[oF O

Yalova Termal
Butik Otel
hizmete girdi.

Pembelik Baraji
ve HES isletmeye
alindi.

O O

Hamitabat Dogal
Gaz Kombine
Cevrim Santrali
yenileme yatirnmi
baslatildi.

O O

Yeni Limak Anka
Entegre Cimento
Fabrikasi ve
Kilis Entegre
Cimento Fabrikasi
yatinmlar
baslatild!.

OO
Limak Kilis BIMS

tesisi isletmeye
alindi.

Eneriji ticareti
sektoriine giris:
Limak Eneriji
Ticareti sirketi
faaliyete basladi.
O O

Alkumru Barajl ve
HES devreye girdi.
e} o)

Set Cimento,

Limak Cimento
Grubuna katild.

[oF O

Limak, Pristina
Havalimani'ni
devraldi.

[oF O

iskenderun Limani'nin
36 yillik isletme hakki
Limak’a devredildi.

[oF O

Limak Eurasia Hotel
hizmete girdi.

Ankara
Yiksek Hizli
Tren Gar
hizmete girdi.

o} o)
Limak Cimentos SA

Mozambik devreye
alind.

Kosova Elektrik
Dagitim Sirketi
ozellestirme
ihalesini
Limak-Calik
ortaklig) kazandi.

O O

Akdeniz Elektrik
Dagitim
ozellestirme
ihalesini
Cengiz-Limak-Kolin
Ortaklig1 kazandi.

(0] O

Bogazici Elektrik
Dagitim
ozellestirme
ihalesini
Limak-Cengiz-Kolin
konsorsiyumu
kazand.

Limak Cyprus Deluxe Hotel

hizmete girdi.
O O

Kuveyt Uluslararasi
Havalimani
Yeni Terminal Binasi
temeli atildi.

o @]

1915 Canakkale Kopristi
ve Malkara-Canakkale
Otoyolu Projesi basladi.

O O

Senegal Dakar
Blaise-Diagne
Uluslararasi Havalimani
hizmete girdi.

O O

Karg Baraji ve HES
isletmeye alind.

Ege Cimento, Limak
Cimento Grubu'na katildi.

(0] O

Hamitabat Dogal Gaz
Kombine Cevrim
Santrali Limak tarafindan
devralind.

O O

Ankara Yiksek Hizli Tren
Gari projesi baslad!.

o 0]

Pristina Adem Yasari
Uluslararasi Havalimani
yeni terminal binasi
hizmete girdi.

istanbul Havaliman
hizmete girdi.
O O

Buharkent JES
isletmeye alind.

[oF O

Limak Afrika SA
Fildisi devreye
alind.

[oF O

Limak Anka
Cimento devreye
alindr.
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Limak Sirketler Grubu

INSAAT




Limak Insaat

1976 yilinda kurulan Limak insaat, havalimanlan, limanlar, otoyollar, barajlar, hidroelektrik santraller, artma tesisleri, fabrikalar,
endustriyel tesisler, gida tesisleri, boru hatlar, karma kullanimli kompleks yapilar, otel insaatlari dahil tiim altyapi ve Gstyapi projele-
rinde uzmanlasarak, bugiin diinyanin 6nde gelen insaat sirketleri ile birlikte, (ENR) Engineering News-Record ilk 250 uluslararasi
insaat sirketleri siralamasinda yer almaktadir. Sirket, teknik yetenek ve yillarin kazandirdig) deneyimini, kalite, hiz, yiksek teknoloji,
yaraticilik ve kurumsal sorumluluk anlayisiyla birlestirerek, stratejik 6neme haiz pek cok buytk, bazilart EPC modelindeki projeyi,
ongorlen tarihten 6nce basaryla tamamlamistir.

Limak Insaat, bugiine kadar havacilik sektdriinde énemli uluslararasi havalimani projeleri gerceklestirmistir. Sirket, 2014 yilinda
ortaklart ile birlikte ihalesini kazanarak sozlesmesini imzaladig, Tiirkiye'nin ve diinyanin en biiyiik altyapi yatinmlarindan olan istanbul
Havalimani Projesi'nin ilk faz insaatini 29 Ekim 2018'de tamamlamistir. istanbul Havalimani, tim fazlar tamamlandiginda 200
milyon yolcu kapasitesi ile diinyanin en blyuk havalimanlari arasinda yer alacak olup, uluslararasi normlarda, modern ve cevreci bir
anlayisla havalimani sehriyle birlikte insa edilmektedir. Toplam 500 bin metrekare kapali alanda gevre dostu anlayisla tasarlanan,
diinyanin en givenli yapilarindan biri secilmesi dahil cok sayida 6diiliin sahibi istanbul Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani yeni
terminal binasi ve eklerini, uluslararasi normlarin ¢ok Ustiinde degerlerle, tasarim-yapim stireci dahil 18 ay gibi rekor bir strede
insa etmistir. 2013 yilinda, 5 milyon yolcu kapasiteli, buglin Balkanlar'in en teknolojik, en modern, cevre dostu havalimani olan
Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani’ni insa etmistir. Misir'da, Diinya Bankasl tarafindan finanse edilen Kahire Uluslararasi
Havalimani Terminal 2 Projesi'ni ise 2016 yilinda tamamlamistir.

Bir Turk muteahhitlik firmasi tarafindan kazanilan en biyiik kontrat bedeline sahip ve diinyanin en prestijli islerinden biri olan ve
Kuveyt icin bllyilk 6neme haiz Kuveyt Uluslararasi Havalimani Terminal Il Projesi'nin sézlesmesi 2016 yilinda imzalanmis, insaati
devam etmektedir. Ayrica 2016 yilinda ortagi ile birlikte Gstlenmis oldugu Senegal’in baskenti Dakar'da Uluslararasi Blaise-Diagne
Havalimani Projesi insasini 2017 Haziran ayinda tamamlayan Limak, Aralik ayinda Senegal Huikiimeti'nin de aralarinda oldugu
ortaklaryla birlikte havalimanini isletmeye almistir. 2017 yilinda Kuveyt'te devam eden projelerden Kuveyt Enfeksiyon Hastanesi
Projesi'nin 2019 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. 2018 yilinda yine Kuveyt'te Gliney Abdullah Al Mubarak bolgesindeki altyapi
isleri ihalesi kazaniimis ve s6zlesme imzalanmistir.

Yurt disinda Ustlenilen projelerden; Ukrayna Dnipro Metro Projesi insasina devam edilmistir. Irak ve Turkiye arasindaki ulasimi,
givenli ve konforlu bir hale kavusturacak Gali-Zakho Tiineli, 2018 yilinda teslim edilmistir. Makedonya'nin baskenti Uskiip’iin sehir
merkezinde, yaklasik 300 bin metrekare alana sahip AVM, otel ve rezidans bloklarindan olusan karma kullanimli (istyapi projesi ve
Arnavutluk'ta, Statkraft icin yaklasik 250 MW gilictinde olan Moglice hidroelektrik santrali insasina devam edilmistir. Kuzey Kibris'ta
yurdtilen otel projesi tamamlanmis, 2018 yilinda isletmeye alinmistir.

Limak insaat, enerji sektoriinde birgok HES projesini tamamlamistir. Bunlar arasinda; Tirkiye'de 6zel sektoriin yaptig en biyik
hidroelektrik santral projelerinden biri olan, 280 MW kurulu glict ile yilda 1 milyar kWh'a yakin ortalama Uretim kapasitesine sahip
olan Alkumru Baraji ve Hidroelektrik Santrali'nin insasini, 3 yildan kisa strede tamamlamistir. Artvin’de Ustlendigi, dinyanin dglincl
en yilksek cift egrilikli beton kemer baraji olan Yusufeli Baraji'nin ve grubun bir yatinmi olan Siirt'deki Cetin Baraji ve Hidroelektrik
Santrali ile Ankara’'daki Gilirsogit Baraji ve Hidrolektrik Santrali insa projeleri hizla devam etmektedir. Yurt icinde 2012 yilinda
yapimina baslanan Sirnak-Pervari ve Kahramanmaras-Goksun 6. Bolge Hududu I. Kisim yollart yapimi gibi isler dahil Anadolu'nun
dért bir yaninda taahhiit ve yatirim projeleri siirmektedir.

TANAP-Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi Lot 4 (Eskisehir-Yunanistan Bolimu) Projesi ve Kuzey Marmara Otoyolu belirli
etaplan 2018 yilinda tamamlanmustir. Yine Glkemiz icin cok 6nemli projelerden biri olan ve sirketin icinde bulundugu ortak girisim
grubu tarafindan ihalesi kazanilan 1915 Canakkale Képrisi ve Malkara-Canakkale Otoyolu Projesi'nin insaati devam etmektedir.
Ayaklarr arasindaki 2023 metre aciklik ile diinyanin en uzun asma képrist olacak 1915 Canakkale Kopristi'niin, Cumhuriyetimizin
100. yili olan 2023'te tamamlanarak agilmasi hedeflenmektedir.

Sirket, 2019 yilinda da stirdirdlebilir bir gelecek icin calismayi ve en Ust seviyede giivenlik, kalite ve cevre standartlan performansi ile
yurt ici ve yurt disinda buyiik lcekli enerji, altyapi ve Ustyapr insaat projelerini Gstlenmeyi stirdtrecektir.

Ayrica yurt disinda, Asya, Afrika, Avrupa ve Orta Dogu’da, Diinya Bankasi, Asya Kalkinma Bankasi, Avrupa Kalkinma Bankasi ve Afrika
Kalkinma Bankasi tarafindan finansmani saglanan énemli altyapi projeleri takip edilmektedir.

Limak insaat, her zaman oldugu gibi, tiim grup sirketlerinin yatinm politikalarinin gerektirdigi misyonun takipgiligi ve yikselen marka
degerlerinin bayrak tasiyicilig roltinu koruyacakir.
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Projeler

UKRAYNA @
Uskiip Karma Kullanimli Dnipro Metro
Ustyapi Projesi Insaati
@ Kuzey Marmara |
ARNAVUTLUK Otoyolu . —
Ankara Igme Suyu
@ VAKEDONYA I. Merhale Projesi,
Terkos-kitelli Istanbul Gerede Sister

isale Hatti . Havalimani

Moglice Baraji
ve HES

AN
/
1915 Canakkale Koprisi vﬂi @ @ @ @

Malkara - Canakkale Otoyolu

TURKIYE

TANAP Dogal Gaz Boru Hatti Lotﬂ

(i

Glrsogut Baraji ve HES

imamoglu Sulamasi
4. Kisim

@ DEVAM EDEN PROJELER

@ 2018'DE TAMAMLANAN PROJELER



@ RUSYA @

Ufa Dogu Cikisi Yolu

Habarovsk
Hava\imanL
Chelyabinsk
Uluslararasi
Havalimani

ﬁnkara—Sivas Hizli Tren Projesi Kirikkale-Yerkdy Kesimi
Volgograd

Uluslararasi
Havalimani

/Wusufeli Baraji ve HES

@ | Artvin-Erzurum Yolu 1., I. ve L. Kisim
Rahramanmaras - Goksun 6. Bolge Hududu Yolu, I. Kisim
Hassanabdal-Havelian

Karayolu (E-35)
@ @ E\mak Pervari - Narli Yol Ayrimi Sarai Saleh-Simlaila

_— Kesimi
_— Cin Pakistan Ekonomik Koridoru,
@ Hakla-Pindi Gheb Kismi
/ \
i i Devlet Otoyolu (N-50)
Ce“@fﬂi?é Bagdat Enerji Santrali Zhob-Killi Khudae Nazar

Yenileme ve Altyapi Kismi
lyilestiriimesi
Cetintepe Baraji

lkmali IRAK Cin Pakistan Ekonomik

Koridoru, Pindi Gheb-Tarap

Kismi
o

Bulasici Hastaliklar

Hastanesi
Gliney Abdullah
Mubarak Altyapw @
Projesi |’ )
@@ KUVEYT PAKISTAN
SUUDI ARABISTAN Kuveyt Uusiararas)
@ Yeni Terminal Binasi

Jubail Riyad /
Su lletim Hattj






1915 Canakkale Koprisu ve Malkara - Canakkale Otoyolu
Ankara icme Suyu Il. Merhale Projesi, Gerede Sistemi
Kuzey Marmara Otoyolu 4. Kisim
Artvin-Erzurum Yolu I. Kisim
Artvin-Erzurum Yolu II. Kisim
Artvin-Erzurum Yolu lll. Kisim
Sirnak Pervari - Narli Yol Ayrimi
Yusufeli Baraji ve HES
Gursogut Baraji ve HES
Cetin Baraji ve HES
Cetintepe Baraji ikmali
Terkos-kitelli isale Hatti
Imamoglu Sulamasi 4. Kisim
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Q Limak
o Sirketler Grubu
Nl Faaliyet Raporu

1915 Canakkale Kopriisii ve Malkara - Canakkale Otoyolu

Limak'in da icinde bulundugu ortak girisim grubunun 2017 yilinin Ocak ayinda ihalesini kazandigl 1915 Canakkale Koprist ve Malkara-
Canakkale Otoyolu Projesi'nin temel atma toreni, 18 Mart 2017 Cumartesi glinti Lapseki’de, Sayin Cumhurbaskani, Basbakan ve Ulastirma
Bakani katilimlaryla gegeklestirilmistir.

Kule ayaklari arasindaki 2 bin 23 metre aciklik ile diinyanin en buylk orta aciklikli asma képrist olacak 1915 Canakkale Koprusi’'niin,
yan acikliklarinin 4 bin 608 metre olmasi 6ngorilmektedir. Kdpriniin, 2 x 3 trafik seritli, tabliyesinin ise 45,06 metre genislikte ve 3,5 metre
ylikseklikte olmasi 6ngortiliirken, tabliyenin her iki tarafinda ise bakim onarim amaciyla kullanilacak ytirtime yollari teskil edilecektir. Her iki
kule temelinin, yaklasik 40 metre derinlikte deniz tabaninda konumlandinimasi ve celik kule yiksekliginin yaklasik 318 metre ve kule en (st
tepe noktasinin ise 333 metre olmasi planlanmaktadir.

2018 yilr itibanyla kamulastirma ve diger tahsis ve izinlere ait islemler tamamlanmistir.

1915 Canakkale Kopriist ve yaklasim viyadilklerinin insaat faaliyetleri, 2018 yili igerisinde tamamlanan Gelibolu kuru havuz santiyesi,
Gelibolu ankraj blogu santiyesi ve Lapseki Sekerkaya santiyelerinde yiriitiimektedir.

Koéprintn Asya ve Avrupa tarafi yaklasim viyadukleri ve ankraj bloklari igin tim geoteknik etitler yapilmis olup, ilgili her tirlti rapor ve tasarim
cizimleri tamamlanmistir. Kule temellerinin (kesonlarin) oturacagi zeminde, celik kazik cakim faaliyetleri 2018 yili icerisinde tamamlanmistir.
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Bu kapsamda, Asya tarafinda 165, Avrupa tarafinda 192 adet gliclendirme kazig cakilmistir. Zemin gliclendirme calismalari kapsaminda,
guclendirme kaziklarinin cakildig) kesimde, cakil yataklama ve cakil tesviye isleri devam etmektedir.

iki asamada tamamlanacak olan kesonlarin, ilk asama imalatlarinin yapilabilmesi icin insa edilen kuru havuz alani, 2018 yili icerisinde
tamamlanmistir. Kesonlarin kuru havuzdaki imalatlarinin tamamlanmasinin ardindan, kuru havuz alanindan 500 metre ileride bulunan
islak havuz nhtim yapisinda devam edecek imalatlar icin Aralik 2018 sonu itibaryla, 1slak havuz yapisi tamamlanmistir. Bu kapsamda,
erisim platformu ve dolfen kaziklarinin icerisine beton dokimu isleri ve kaziklarin (izerindeki celik profil montaji ve betonarme tabliye montaji
tamamlanmistir. Erisim platformu ve dolfenlerinin celik kazik ¢akim isleri, toplamda 139 adet ¢elik kazik cakilmasi ile tamamlanmistir.
2018 yilrigerisinde kuru havuz su ile doldurulmus ve kesonlarin yiizdirilmesi saglanmistir.

Kinali-Tekirdag-Canakkale-Savastepe Otoyol Projesi’'nin, 1915 Canakkale Koprisi'ni de iceren Malkara-Canakkale arasindaki kisminda,
képri haric yaklasik 85 kilometre 3x2 seritli otoyol imalati yapilacaktir. Otoyolun yaklasik 75 kilometresi Avrupa yakasinda, Malkara-Siitltice
arasinda, geriye kalan 10 kilometrelik kismi ise Asya yakasind,a Lapseki-Canakkale arasinda yapilacaktir. 3 adet Avrupa yakasinda, 1
adet Asya yakasinda olmak Uzere 4 adet viyadiik yapisina ek olarak, toplam 6 kavsak, 42 Ustgecit, 41 altgecit, 223 adet menfez yapisi
bulunmaktadir.

Ustyapi imalati da devam etmekte olan 1915 Canakkale Képristi'niin, Cumhuriyetin 100’tncii yili olan 2023'te tamamlanarak agilmasi
hedeflenmektedir.
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g Limak
o Sirketler Grubu
Q\l Faaliyet Raporu

Ankara icme Suyu
Il. Merhale Projesi
Gerede Sistemi

O tLimak S

Japonya Uluslararasi isbirligi Ajansi tarafindan finanse
edilen projenin amaci, 31,6 kilometre uzunlugundaki tinel
araciliglyla baskent Ankara’ya icme suyu temin etmektir.

Proje ile, Filyos Nehri'nin bir kolu olan Gerede Cayi'nin sulari,
insa edilecek Isikli Regllatorii ve cazibeli akisin saglanacag
bir iletim tlineli vasitasiyla Camlidere Baraji'na tasinacaktir.

Proje kapsaminda, 1.170 kilometrekare drenaj alanina
ve 1.166 hektometrekiplik bir rezervuara sahip Isikli
Regulatori'nlin yani sira, ¢ gozli ve radyal kapakli su alma
agzl tesisi, sediman c¢okeltme tesisi, sediman tesisinden
alinacak sular isale tiineline aktaran isale kanali ve nihayet,
suyu Gerede Cay Vadisi'nden Camlidere Baraji Havzasi'na
aktaracak Isikli Tneli'nin yapimi bulunmaktadir.

4,5 metre capinda ve 31 bin 580 metre uzunlugundaki tinel,
saniyede 40 metrekiip su tasima kapasitesiyle, dogal suyun
yiizde 94'Un(in aktarimasini saglayacaktir.

Tinelin kazisi 18.12.2018 tarihinde tamamlanmis olup, TBM
sokimil ve proje kapsamindaki diger isler devam etmektedir.

Projenin 2019 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kuzey Marmara Otoyolu
4. Kisim

O Limak @

Kuzey Marmara Otoyolu (3. Bogaz Koprist dahil) Projesi,
Kurtkoy-Akyazi (baglanti yollari dahil) Kesimi projesinde,
Kesim-4: Kurtkdy-Liman Kavsag Arasi (baglanti yollar dahil)
Otoyol Yapim isleri, Limak insaat tarafindan tistlenilmistir.

Bu kapsamda, yaklasik 22 kilometre uzunlugunda anayol
ve 14 kilometre uzunlugunda baglanti yolu ile birlikte, 10
adet kavsak, 6 viyadik, 14 kopri, 16 Ustgecit, 22 altgecit,
185 menfez bulunmaktadir. Proje binyesinde 33,5 milyon
metrekiip kazi, 21,5 milyon metrekiip dolgu, 900 bin
metreklp beton, 3,8 milyon ton lstyapi imalati yapilacaktir.

Projenin  énemli bir bélimind olusturan Kurtkdy-Liman
Kavsag arasi (Km:129+650-Km:151+544) ile Liman Baglanti
Kavsag-Demirciler Kavsagl (0+000-7+258) arasindaki kesim,
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi onayi ve 6001 Sayili Karayollari
Genel Madarltginun Hizmetleri Hakkindaki Kanunun 15.
maddesi geregince, 11.12.2018 tarihinde trafige aciimistir.

Projenin 2019 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.



Artvin-Erzurum Yolu
l. Kisim

O limak | YDIGOZ

01 Aralik 2015 tarihinde ihalesi yapilan
proje, Yusufeli ilgesini  Artvin-Erzurum
yoluna baglayan, Sangoél-Ogdem yolunun
24,69 kilometrelik kesiminin yapim isini
kapsamaktadir.

Proje kapsaminda 19,3  kilometre
uzunlugunda 15 adet tiinel, 10 adet 1210
metre uzunlugunda koprii, 30 adet kutu
menfez bulunmaktadir.

801 bin metrekiip acik kazi ve portal kazisi,
1 milyon 442 bin metrekip tinel kazisi,
95 bin metrekip puskirtme beton, 2 adet
koprt, 8 adet kutu menfez, 1 milyon 208
bin metre kaya bulonu, barbakan ve siiren
imalati tamamlanmistir.

Projenin - 2019 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Artvin-Erzurum Yolu
Il. Kisim

B imak
17 Mayis 2016 tarihinde ihalesi alinan proje,
Artvin-Erzurum yoluna baglanan Oltu-Olur

yolunun 30,01 kilometrelik kesiminin yapim
isini kapsamaktadir.

Proje  kapsaminda; 24 bin  metre
uzunlugunda 17 adet tinel, 574 metre
uzunlugunda 8 adet koprl, 22 adet kutu
menfez bulunmaktadir.

1 milyon 712 bin metrekip acik kazi ve portal
kazis, 1 milyon 908 bin metrekiip tiinel
kazisi, 251 bin metrekiip pliskiirtme beton, 2
milyon 345 bin metre kaya bulonu, barbakan
ve suren imalati tamamlanmistir.

Projenin 2019 yili sonunda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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Artvin-Erzurum Yolu
. Kisim

Karayollan Genel Mudurligi ile 28 Aralik
2018 tarihinde s6zlesmesi imzalanan Artvin
Erzurum Yolu Ill. Kisim projesinde, 15.7
kilometrelik yolun toprak isleri, sanat yapilari,
koprd, tinel, plentmiks alttemel ve plentmiks
temel ve bitiimli sicak kansim kaplama isleri
yapllacaktir.

Projenin - 2021  yilinda  tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Yusufeli Baraji ve HES

Yusufeli Baraji ve Hidroelektrik Santrali Projesi; Dogu Karadeniz Bolgesi'nde, Artvin'in 70 kilometre giineybatisinda Coruh Nehri Gizerinde yer
almaktadir.

Tamamlandiginda 275 metre yilksekligi ile cift egrilikli beton kemer baraj tipinde Turkiye'nin en yiksek, diinyanin ise (iglncu yiiksek barajl
olacaktir. Barajin toplam su depolama hacmi yaklasik 2,2 milyar metrekiptir. Planlanan kurulu glicii 558 MW olan santralde, yilda 1,888
milyar kWh enerii Uretilecektir.



Baraj yerine gelen yillik ortalama debi 119,8 m3/sn, yillik gelen akim miktari ise 3.777 hm3'tir. 4 milyon metrekiip kitle beton hacmine
sahip baraj govdesinde beton dokiimu faaliyetlerine devam edilmektedir. Ayrica enerji tineli, santral binasi, salt sahasi GIS binasl, gévde
enjeksiyon ve drenaj galerilerinde de insaat faaliyetlerine devam edilmektedir.

2020 yil sonunda Yusufeli Baraji’nda su tutma isleminin gerceklestiriimesi planlanmaktadir.
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ﬂ Limak
o Sirketler Grubu
Q\l Faaliyet Raporu

Gursogiit Baraji ve HES

Cetin Baraji ve HES

Gursogut-1 ve Gursogit-2 Baraji ve Hidroelektrik Santrali;
Ankara ili, Beypazarn ilgesi, Sakarya Nehri ana kolu lizerinde
ve Kargl Baraji menbasinda bulunmaktadir.

Glrségut-1 Baraji ve HES, silindirle sikistinimis beton baraj
tipinde, 195 bin 350 metrekiip SSB dolgu gévde olup, 67
metre ylksekliktedir. 2+1 (inite olarak insa edilen santralin
kurulu glict 2 x 17,757 + 4,457 olmak (zere toplam;
39,970 MW olup; toplam enerji tretimi 204,878 GWh'dir.

Glrségut-2 Baraji ve HES ise, silindirle sikistinimis beton baraj
tipinde, 284 bin 600 metrekip SSB dolgu gévde olup, 55,50
metre yilksekliktedir. 2 (inite olarak insa edilen santralin
kurulu glicti 2 x 9,156 olmak tzere toplam 18,310 MW olup
toplam eneriji Uretimi 98,126 GWh'dir.

2018 yili sonunda; Glrségut 1-2 Baraji Derivasyon Tiinelleri
tamamlanmis olup Kuyruksuyu Konduvi tiinelinde kazi ve

destekleme imalatlari devam etmektedir.

Proje 2020 yilinda tamamlanarak faaliyete gececektir.

Cetin Baraji ve Hidroelektrik Santrali projesi, Siirt'in Sirvan
ve Pervari ilcesi sinirlari igerisinde, Dicle Nehri'nin en buyiik
kolu Botan Cayi (izerindedir. Yukari Cetin Baraji insaati 2017
yilinin Temmuz ayinda baslamistir.

Goévde sag ve sol sahil yamaglarinda 120 bin metre 4 halatli
6n germeli ankraj imalatlari, 100 bin metre bulon imalatlari,
tim ylzeye hasir celik ve puUskirtme beton imalatlan ile
desteklenmis, 2.800.000 metrekip kazi yapilmistir. Silindirle
sikistinlmis  beton dolgu  tipindeki  gbvdenin temelden
yiksekligi 165 metredir. Toplam 4.705.082 metrekip
govde dolgu hacmine sahip Yukar Cetin Baraji'nda 21 Eyll
2018 tarihinde baslayan beton dolgu calismalarinda toplam
910.000 metrekiip gbvde dolgusu ile temelden 30 metre
yUkselmistir.

Santral  Binasi  betonarme  imalati  tamamlanmis,
elektromekanik isler, mimari, elektrik ve mekanik tesisat
imalatlar ise devam etmektedir. Salt sahasi direk temelleri
ve kablo kanallari tamamlanmis, kontrol binasinin betonarme
imalatlar devam etmektedir. Baraj beton uUretimleri icin
6 adet kirma tas Uretim tesisi ve 6 adet beton santrali faal
olarak calisirken, projede Limak biinyesinde 1510 personel
gorev almaktadir.

Barajin su depolama hacmi yaklasik 615 milyon metrekiiptr.
Planlanan toplam kurulu glicti 517 MW olan santralde, yilda
1.460 GWh enerii Uretilecektir.

Yiizde 48'i tamamlanan Yukari Cetin Baraji ve HES projesinde,
2019 yil sonunda su tutulacaktir.



Cetintepe Baraji ikmali
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Terkos-ikitelli isale Hatti

Devlet Su isleri Genel Mudurligu ile 26 Ocak 2018
tarihinde imzalanan Cetintepe Barajl projesinde 116 metre
yuksekliginde dolgu baraji ikmal isleri yapilacaktir. Adiyaman
ili, Golbasl ilcesinde Goksu Cayi Uzerine yapllmakta olan
Cetintepe Baraji, GAP-Adiyaman-Goksu-Araban Projesi'nin ilk
ve ana Unitesi konumundadir.

Projenin tamamlanmasi sonrasi Adiyaman, Gaziantep ve
Kahramanmaras illerini kapsayan Araban Ovasi, Yavuzeli
Ovasi, Besni Keysun ve Besni Kizilin ovalarinda toplam 610
bin dekar arazinin sulanmasi ile Kahramanmaras'a icme
suyu takviyesi yapiimasi hedeflenmektedir.

Projenin 2022 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

istanbul Su Kanalizasyon idaresi ile sozlesmesi 6 Agustos
2018 tarihinde imzananan Terkos-kitelli isale Hatti insaati
projesi kapsaminda, Avrupa Yakasinda Terkos-ikitelli Arasi 36
kilometre uzunlugunda @2500 mm ve Terkos-BlyUkcekmece
Havzasl arasl 5 kilometre #2200 mm celik isale hatlari, yizer
pompa sistemi ve borulamalari, 5.000 metrekip ve 10.000
metreklp depolar, terfi ve saha isleri, tahliye, vantuz ve vana
imalatlar yapilacaktir.

Projenin 2021 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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imamoglu Sulamasi 4. Kisim

o

imamoglu sulama sahasi, Asag Ceyhan Ovasi’'nda, Adana’nin 20 kilometre dogusunda bulunan Misis’den baslayip, Kozan ilcesine kadar
uzanmaktadir. Proje, 26 bin 213 hektar alanin sulanmasini saglayacak olan ana boru hatti ve borulu sulama sebekesinin yapimi ve tesisin
36 ay siire ile isletilmesini kapsamaktadir.

Proje kapsaminda; 154 bin metre CTP, 562 bin metre HDPE (PE 100) boru désenmesi imalati, 4535 adet sanat yapisi ve 705 kilometre
bakim yolu yapimi, yaklasik 28 bin hektar sahanin toplulastirma islerinin yapilmasi planlanmaktadir.

2018 Aralik ayi itibariyla, 19 bin 400 metre CTP boru, 72 bin 300 metre HDPE (PE 100) boru, 107 adet dirsek tespit kitle beton imalati
yapilmis olup, toplulastirma islemlerinin yizde 39'u tamamlanmistir.



Yurt Disl
Devam Eden Projeler

Kuveyt Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal Binasi, Kuveyt
Habarovsk Havalimani ic Hatlar Terminali, Rusya
Chelyabinsk Uluslararasi Havalimani ic Hatlar Terminali, Rusya
Usktp Karma Kullanimli Ustyapi Projesi, Makedonya
Bulasici Hastaliklar Hastanesi, Kuveyt
Moglice Baraji ve HES (Devoll Hidroelektrik Santralleri), Arnavutiuk
Dnipro Metro insaati, Ukrayna
Ufa Dogu Cikisl Yolu, Rusya
Hassanabdal-Havelian Karayolu (E-35) Sarai Saleh-Simlaila Kesimi, Pakistan
Devlet Otoyolu (N-50) Zhob-Killi Khudae Nazar Kismi, Pakistan
Cin Pakistan Ekonomik Koridoru, Pindi Gheb-Tarap Kismi, Pakistan
Cin Pakistan Ekonomik Koridoru, Hakla-Pindi Gheb Kismi, Pakistan
GUnay Abdullah Mubarek Altyapi Projesi, Kuveyt
Jubail - Riyad Su lletim Hatti, Suudi Arabistan
Bagdat Enerji Santrali Yenileme ve Altyapi lyilestiriimesi, Irak
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Kuveyt Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal Binasi, Kuveyt

Kuveyt Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal Binasi insasl (T2) ihalesi, 30 Mayis 2016'da diizenlenen imza téreniyle ilan edildi. 28 Agustos
2016’da Kuveyt Bayindirlik Bakanlig (MPW) tarafindan santiye alani Limak’a teslim edildi.

KIA-T2 projesi, mevcut havaalani kapasitesini dnemli 6lctide arttirmak ve yeni bir bolgesel merkez olusturmak Gzere planlanmistir. Yeni
Terminal binasi yaklasik 750.000 metrekarelik alani ile yolcular icin en Ust dlizeyde konfor saglayacaktir. Bina, glines isinlarini kirarak giin
IsIginin iceri girmesini saglayan camli acikliklara sahip tek bir cati altinda yer almaktadir. Cati, timuyle binanin disina sarkarak giris plazasi
ile ucaklara gecis icin yolcular tarafindan kullanilan hava tarafi baglanti képrilerinin gdlgede olmasini saglar. Terminal binasinin cephesi
kum ve toz gecirmez olacak sekilde tasarlanmistir ve patlamaya karsi dayaniklidir. Bélgedeki misafirperverlik ve konuk agirlama kalttrini
yansitan tasarim, serinletici bir selale ile gevrili bagaj alaniyla gelen yolcular igin zarif ve unutulmaz bir etki olusturmaktadir. Tasarim ayrica
gliney tarafinda blyuk yeni bir kara tarafi erisimine de sahiptir. Binanin yakinindaki peyzaj, kuru dikim yesillikler ve ¢ol iklimine 6zgU tlirler
ile ¢ol iklimini terminalden uzaklastiran yemyesil bir vahadan ibarettir.

Havalimaninin kapasitesinin yeni terminalin faaliyete gecmesinden sonra yilda 25 milyon yolcuya ulasmasi planlanmaktadir. Yeni terminal
binasi, Kuveyt Uluslararasi Havalimani'nin genisleme planindaki ana unsurdur. Terminal binasi paketi ayrica bir merkezi gli¢ binasl, su
deposu binasi, giivenlik binasi, altyapi tineli ve elektrik trafo merkezlerinin yapimini da icermektedir.
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Yolcu terminalleri arasinda diinyanin ilk LEED GOLD binasi olmayi hedefleyen havaalani, beton konstriksiyonun termal ézellikleri ile catida
genis bir alana monte edilen glines enerjisi panellerini bir araya getirerek giines enerjisi Uretecekir.

Havaalani tasarimi (¢ kat ve bir bodrumdan olusmaktadir. Her bir kenari 1.2 km uzunlugunda olan tcgen seklinde tasarlanmistir. 21 adet
Code F (A380) ucaga ve 9 adet Code C (A320) ucaga hizmet edecek sekilde yolcu giris kapisina sahip olacaktir. Coklu Ugcak Rampa Sistemi
(MARS) sayesinde bu diizen 51 C kodlu ugaga hizmet verecek sekilde yeniden diizenlenebilecektir.

Birincil yapl, ardgerme precast kemerlerle baglanan 90 adet prekast beton siitundan olusmaktadir. Bunlari i¢ ¢catiyr olusturan 39.800 adet
kompozit celik ve beton kasetler desteklemektedir. Bina, galvaniz ¢ati kaplama ve cam cephe ile hava sartlarina dayanikli olarak yapilmistir.
Ek olarak patlamaya karsi dayanikli olacaktir. Proje, milyonlarca metre kiip beton ve 150.000 tonun tizerinde yapisal gelikten olusmaktadir.
Pritzker 6dullG diinyaca Gnlt mimarlik firmasi Foster + Partners tarafindan tasarlanan Kuveyt Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal Binasi,
Ulke icin simgesel bir giris kapisi olmasinin yani sira Kuveyt Uluslararasi Havalimani'ni da dinyanin énde gelen havalimanlarindan biri
haline getirecektir.

ihale ayni zamanda, Turk miteahhitlerin yurt disinda tek pakette kazandig) en bilyiik ihale olma ézelligini tasimaktadir.
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Habarovsk Havalimani
Ic Hatlar Terminali, Rusya

Chelyabinsk Uluslararasi
Havalimani
Ic Hatlar Terminali, Rusya

@ Limak  %® marasH

Limak, ortagl Marashstroy ile birlikte 12 Mart 2018 tarihinde
Habarovsk Havalimani I¢ Hatlar Terminali sozlesmesini
imzalamistir.

Tesis sinirlarinin toplam alani 42 bin 800 metrekare olup, bu
sinir igerisinde terminal binasi, 1 adet trafo binasi, toplamda
bin metrekiip kapasiteli su deposu, 27 bin 214 metrekare sert
peyzaj, b bin 556 metrekare yesil alan ve ilgili altyapi hatlan
yer almaktadir.

Aralik 2018 tarihi itibaryla ylzde 37 ilerlemesi tamamlanan
projenin, 2019 wyilinin  Ekim ayinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

@ Limak %= marasH

Limak, ortag Marashstroy ile birlikte, 04 Haziran 2018
tarihinde Chelyabinsk Havalimani I¢ Hatlar Terminali Insaati
sOzlesmesini imzalamistir.

2020 yilinin mayis ayinda Sanghay lisbirligi Orgitii ve
BRICS toplantilarinin  diizenlenecegi sehirlerde yer alan
proje, 75 bin metrekare alan Uzerine kurulmus olup, 16 bin
500 metrekarelik insaat alanini kapsamaktadir. Proje ile,
Chelyabinsk Uluslararasi Havalimani i¢ Hatlar Terminalinin
yillik yolcu kapasitesinin 2 milyon 500 bin yolcuya ¢ikmasi
ongoriilmektedir.

Design-built modeli cercevesinde yapilan projenin, 2019
yilinin aralik ayinda teslim edilmesi planlanmaktadir.

Terminalin  kullanima agilmasi ile beraber, halihazirda
kullanilan i¢ hatlar terminalinin, dis hatlar terminaline
katilmasi isi baslayacak olup, bu yenileme isinin de 2020
yilinin Mayis ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Uskiip Karma Kullanimli Ustyapi Projesi, Makedonya

CITYSCAPE GLOBAL AWARDS 2018 - RETAIL PROJECT AWARD (FUTURE) FiNALISTI

Makedonya'nin baskenti Uskiip'te baslayan; 323 bin metrekare brit alana sahip Karma Kullanimli Proje, kent merkezinde Ulica Aziz
Kiril ve Metodi ile Ulica Yordan Miyalkov caddeleri arasinda yer almaktadir. Proje kapsaminda Makedonya Bulvar alt gecit olarak
diizenlenmis, gegit Uzerinde AVM, katli otoparklar, otel, ofis ve rezidans bloklari tasarlanmistir.

Proje, konumuyla tarihi kent merkezinden gelen ana yaya aksini karsilamaktadir. Tarihi kent merkezini, sehrin hastane merkezine ve
polis merkezine baglayan aks (izerinde konumlanmaktadir.

Projenin 2021 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Bulasici Hastaliklar
Hastanesi, Kuveyt

O uiman o 2

Kuveyt Saglik Bakanligi'nca acilan Bulasici Hastaliklar
Hastanesi'nin tasarim, yapim, tamamlama, ekipman temini,
tefrisat ve isletme bakimini kapsayan ihalesi, Limak'in da
ortag oldugu adi ortaklik tarafindan kazanilmistir.

Proje, toplam insaat alani 75 bin metrekare olan Bulasici
Hastaliklar Hastanesi ve barnndirdigr tesislerin tasarim, insa,
techizat tedarigj, tefrisat, test ve devreye alinma ile isletme
bakimini kapsamaktadir.

Proje kapsaminda ayrica sabit ve hareketli mobilyalar, medi-
kal ve laboratuvar ekipmanlar, mefrusat, sanat eserleri ve
tlim destek isler de bulunmaktadir.

Tim insai, yapisal , elektromekanik ve yapi dis isleri ve gerekli
gecici isler projenin kapsami icindedir.

Yapim isleri devam eden projenin 2019 il sonunda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Moglice Baraji ve HES
(Devoll Hidroelektrik),
Arnavutluk

Otimak o)

Arnavutluk’'un  Devoll Nehri (zerinde insa edilen Devoll
Hidroelektrik Projesi, Banja ve Moglice Baraj ve Hidroelektrik
Santralleri'nden meydana gelmektedir.

Banja Baraji ve HES projesi 2016 yilinda tamamlanmistir.
Devoll Hidroelektrik Santralleri’nin ikincisi olan Moglice Baraji
ve Hidroelektrik Santrali'nin insaatina Kasim 2014 tarihinde
baslanmistir.

Moglice Baraji ve HES, asfalt cekirdekli kaya dolgu bir gbvdeye
sahiptir. Temelden yiksekligi 166,50 metre, kurulu glc
177+1,2 MW olacaktir.

Projenin, 2019 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.



Dnipro Metro insaati,
Ukrayna
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Ufa Dogu Cikisi Yolu,
Rusya

Temmuz 2016'da sozlesmesi imzalanan projeyle; yaklasik 4
kilometre uzunlugundaki metro hatti ve 3 istasyonun tasarmi
ve insaatl gerceklestirilecektir. Finansmani Avrupa Yatinm
Bankas! (EIB) ve Avrupa Yatinm ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
tarafindan saglanacak proje kapsaminda;

o Her biri 4 kilometre uzunlugunda toplam 8 kilometre cift
tp tunel insaati,

* Mevcut metro hattina ve istasyonlara baglanti yapimi,

o Yer Usti yapilan ve inis tinelleri ile birlikte 3 istasyon
binasinin insaat, elektrik ve mekanik tesisat isleri,

* Ray ve baglanti elemanlari ile demiryolu (istyapisinin insaati,

o Elektrifikasyon, sinyalizasyon ve telekomiinikasyon
sistemlerinin temini ve montaji gerceklestirilecektir.

Projenin 2021 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

@ Limak %= marasH

Limak, ortag Marashstroy ile birlikte 27 Temmuz 2017
tarihinde Ufa Dogu Cikisi Otoyol Insaati sozlesmesini
imzalamistir.

Yap-islet-devret modeli uygulanacak olan proje, Rusya
Federasyonu adina Baskurtistan Cumhuriyeti ile imtiyaz
Sahibi  Bashkir Concession Company (BCC) arasindaki
imtiyaz sozlesmesi kapsaminda yiritiilmektedir. Limak,
imtiyaz sahibi BCC sirketine Rus sirketi VTB Capital ile birlikte
ortak olarak 25 yil slreyle otoyol isletmesinde de aktif rol
alacaktir.

Yaklasik 12.5 kilometrelik glizergahta tlinel, koprt, viyadiik ve
dolgu yol kesimleri bulunmaktadir. Projenin glinde 22 bin 700
arag kapasitesine erismesi 6ngorilmastir.

Tasarm ve mobilizasyon asamalari stirmekte olan projenin
2021 yili Aralik ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ufa Dogu Cikisi Yolu Projesi, Kasim 2018'de Rusya
Federasyonu Devlet Ekspertizi tarafindan onaylanmis olup,
uygulama projeleri onay siireci devam etmektedir.
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Hassanabdal-Havelian Karayolu
(E-35) Sarai Saleh-Simlaila
Kesimi, Pakistan

Devlet Otoyolu (N-50)
Zhob-Killi Khudae Nazar Kismi,
Pakistan

O limak  zKB

E-35 Hassanabdal-Havelian-Abbotabad-Mansehra  Otoyolu
Pakistan Ulusal Ticaret Koridorunun bir parcasidir. Pakistan'in
gliney bolgesini Cin, Afganistan ve diger merkezi Asya
Ulkelerine baglayan mevcut karayolunun yiksek trafik hacmi
ve bozuk yol kosullarindan dolayl E-35 projesi gerekli hale
gelmektedir.

E-35 Otoyolu Hassanabdal-Havelian kesimi (¢ pakete
béllinmus olup 3. paket olan 17 kilometrelik Sarai Saleh-
Simlaila Kismi Limak-ZKB JV taahhtidii altindadir.

6 seritli (2 x 3) otoyolu olarak dizayn edilen proje, Asya
Kalkinma Bankasi (ADB) tarafindan finanse edilmekte olup,
projede 8 adet kopri, 47 adet menfez, 4 adet (istgecit ve 7
adet alt gecit bulunmaktadir. Paketin fiziksel ilerlemesi Aralik
2018 itibaryla yiizde 85 seviyesindedir.

Projenin 2019 yi Arallk ayinda  tamamlanmasi
planlanmaktadir.

O limak KB

Toplam uzunlugu 81 kilometre olan Zhob-MughalKot Kesimi,
Cin-Pakistan Ekonomik Koridoru’nun Bati glizergadhinin bir
parcasidir. Bu yolun 49 kilometre uzunlugundaki (N-50) Zhob-
Killi Khudae Nazar Kismi'nin iyilestirimesi ve gelistirilmesi isi,
Limak-ZKB JV taahhtdu altindadir.

2 seritli (2 x 1) otoyolu olarak dizayn edilen proje, Asya
Kalkinma Bankasi (ADB) tarafindan finanse edilmektedir.
Paketin fiziksel ilerlemesi Aralik 2018 itibaryla ylizde 95
seviyesindedir.

Projenin -~ 2019 yili  Mart ayinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.



Cin Pakistan Ekonomik
Koridoru, Pindi Gheb-Tarap
Kismi, Pakistan

O limak  ZKB

280 kilometrelik Cin-Pakistan Ekonomik Koridoru Bati Glizergahi
bes pakete bolinmus olup, 4. paket olan 50 kilometrelik Pindi
Ghep-Tarap kismi Limak-ZKB JV taahhiidi altindadir.

4 seritli (2 x 2) karayolu olarak dizayn edilen proje, Pakistan
Hukimeti tarafindan finanse edilmekte olup, projede 4 adet
koprli, 73 adet menfez, 5 adet Ustgecit ve 22 adet alt gegit
bulunmaktadir. Paketin fiziksel ilerlemesi Aralik 2018 itibanyla
yiizde 45 seviyesindedir.

Projenin 2020 yili Subat ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Cin Pakistan Ekonomik
Koridoru, Hakla-Pindi Gheb
Kismi, Pakistan

O limak  zKB

280 kilometrelik Cin-Pakistan Ekonomik Koridoru Bati
Glizergahi bes pakete bolinmus olup, 5. paket olan 63
kilometrelik Hakla-Pindi Ghep kismi Limak-ZKB JV taahhtdu
altindadir.

4 seritli (2 x 2) otoyol olarak dizayn edilen proje, Pakistan
Hukimeti tarafindan finanse edilmekte olup, projede 6 adet
koprl, 76 adet menfez, 7 adet (istgecit ve 34 adet alt gegit
bulunmaktadir. Paketin fiziksel ilerlemesi Aralik 2018 itibaryla
ylzde 47 seviyesindedir.

Projenin -~ 2019  yili  Arallk ayinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Giiney Abdullah Mubarak
Altyap1 Projesi, Kuveyt

Jubail-Riyad Su iletim Hatti,
Suudi Arabistan

Proje, Gliney Abdullah Mubarak Bélgesi icin altyapi hizmet
aglar, yollar ve elektrik trafo merkezlerinin insaat, tamamlama
ve bakimi islerinden olusmaktadir.

Mart 2018'te sozlesmesi imzalanan ve Nisan 2018'de
mobilizasyon ve insaat isleri baslayan projenin, 2020 yili
Nisan ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Limak insaat taahhiidii altinda yapimina heniiz baslanmis
olan proje, Jubail-Riyad Su lletim hatti yapimi kapsamindaki
5 farkli paketten biri olup, biri Jubail'de, diger ikisi Jubail ile
Riyad arasinda olmak (zere, toplam 3 pompa istasyonu ve
yine 7 tanesi Jubail'de ve 7 tanesi de Riyad'da olmak tzere
toplam 14 adet her biri 170 bin metrekip kapasiteli ve
toplam kapasitesi 2 milyon 380 bin metrekiip olan celik su
tanklarindan olusmaktadir.

Proje kapsamindaki su iletim hattinin giinlik su tasima
kapasitesi 1 milyon 200 bin metrekip olup, bu miktar ayni
zamanda pompa istasyonlarinin toplam kapasitesidir. Proje
tamamlandigl zaman Suudi Arabistan’in baskenti Riyad'in su
ihtiyacinin bir kismi karsilanmis olacaktir.

Proje kapsaminda; pompa istasyonlar, tank ciftligi, rezervuar
istasyonlari ve baglanti istasyonlar icin tlm ekipmanlarin
insaat isleri, temini ve montaji, baglanti hatti dahil tim Jubail-
Riyad Su iletim Sistemi icin komple hidrolik tasarim, kontrol
ve iletisim sistemi, elektrik glic sistemleri, testler ve sistemin
devreye alinmasi yer almaktadir.

Projenin 2021 yilinin sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.



2018 Yilinda
Tamamlanan Projeler

Istanbul Havaliman
Volgograd Uluslararasi Havalimani, Rusya
Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi, Kirikkale-Yerkdy Kesimi
Kahramanmaras-Goksun 6. Bolge Hududu Yolu, |. Kisim
TANAP Dogal Gaz Boru Hatti Lot-4 insaat
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istanbul Havalimani

Limak'in da icinde bulundugu ortak girisim grubu, 3 Mayis 2013 tarihinde istanbul Havalimani Projesi'nin yapim ve isletme ihalesini
kazanmistr.

29 Ekim 2018 yilinda, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in acmis oldugu proje “Istanbul Havalimani” adi ile
hizmet vermeye baslamistir. Ortak girisim grubunun, istanbul’a yeni bir havalimani kazandiran projeyi yiriitmek amaciyla kurulan iGA
Havalimani isletmesi A.S. ile Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Mudurlugii arasinda, 19 Kasim 2013'te “istanbul Havalimani'nin
Yap-islet-Devret Modeli Cercevesinde Yaptinimasina iliskin Uygulama Sézlesmesi” imzalanmistir.

istanbul’'un Karadeniz kiyisinda, 76,5 milyon metrekare alanda yapimina baslanan ve ana yolcu terminali dahil 6 bagimsiz piste sahip
olacak proje, tim fazlar tamamlandiginda 200 milyon yolcu kapasitesine ulasacaktir. Yilda 90 milyon yolcuya hizmet verebilecek, 1,4
milyon metrekarelik ana terminal binasl, 2 pist ve destek tesislerden olusan ilk fazin birinci kismi, Cumhuriyetimizin 95. yilinda devreye
girmistir. Birinci fazin ikinci kismi, Gglncd bir paralel pistin agilist ile 2020 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanacaktir.

istanbul ulasiminin omurgasini olusturacak Yavuz Sultan Selim Képriisii, Kuzey Marmara Otoyolu, 3 Katli Biiytk istanbul Tunel Projesi,
Hizll Tren ve Havaliman-Gayrettepe-Halkall Metro Projeleri ile istanbul Havalimani, liiks yolcu otobiisleri, IETT, metro ve hizli tren ile sehir
merkezine ulasim saglanacaktir.

42 ay gibi rekor bir siireyle bitirilerek hizmete acilan istanbul Havalimani'nda 500'den fazla check-in, 228 adet pasaport kontrol noktas yer
almaktadir. Bu sayede yolcularin havalimaninda ugus icin gerekli islemlere ayiracag siirenin en aza indirilmesi hedeflenmektedir. istanbul
Havalimani, 18 bini kapali ve 22 bini acik olmak tzere toplam 40 bin ara¢ kapasitesine sahip otoparki ile hizmet vermektedir.
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Temelin atildigl glinden bu yana, hentiz agilmadan aldig dokuz odille uluslararasi alanda da rlstind ispat eden, adini sivil havacilik
tarihine altin harflerle yazdiracak ve pek cok ozelligiyle ilklere imza atan istanbul Havalimani, Airbus A380 ve Boeing 747-8 gibi stiper jumbo
ucaklarin rahatlikla yanasabilecegi ve yolcu deneyimi konusunda diinyada ¢igir acacak bir terminale sahiptir. Robotlar, yapay zeka, yiz
tanima ya da diger kisisel bilgilerle islem yapmanin miimkiin olacag Istanbul Havaliman, yolcularin rahati ve konforu icin akilli sistem,
kablosuz internet, telsiz ve yeni nesil GSM altyapisi ile LTE, sensor ve konusan ‘nesneler’ gibi son teknolojilerle donatiimistir.

Istanbul Havalimani terminalinde istanbul camilerinin, kubbelerinin ve daha birgok tarihi yapinin zenginligi proje mimarisine yanstilirken
Turk-Islam sanat ve mimarisi motifleri projeye gtizellik, doku ve derinlik saglamaktadir. Pininfarina ve AECOM tarafindan tasarimi yapilan ve
Ekim 2016'da temeli atilan Hava Trafik Kontrol Kulesi, 370 proje arasinda yapilan degerlendirme sonucunda Chicago Athenaeum: Mimarlik
ve Dizayn Miizesi ve Mimari Sanat Tasarimi ve Kentsel Arastirmalar Avrupa Merkezi tarafindan verilen 2016 Uluslararasi Mimarlik Odili'ni
kazanmistir. Istanbul Havalimani'nin terminal binast ise 16-18 Kasim 2016’da Berlin’de dizenlenen Diinya Mimarlik Festivali’'nde “Gelecek
Projeler-Altyapl” kategorisinde 6dlle layik gorilmustdr.

Turkiye'de havacilik sektorinde ve diger karsilastirmali sektorler icinde, 1SO 14001:2015 Cevre Yénetim Sistemi Belgesi'ni almaya
hak kazanan ilk ve tek proje olan istanbul Havalimani, 2017 yilinda ise; IDC Turkiye-En Iyi Maliyet Verimliligi Odult, The International
CSR Excellence Awards-Topluma Karsi Sorumluluk Odiilii, Tiirkiye Bonds and Loans-Yilin Ulastirma Finansman Kredisi Odiilii ve Stevie
Uluslararasi is OdiilleriYilin Sosyal Sorumluluk Programi ddiillerine layik gdrilmistir. 2018 yilinda ise SAP Kalite Odilleri, Stevie
Uluslararast s Odiilleri ve Future IT Summit ddiillerini almistr.

Dunyanin sifirdan yapilan en biyiik havacilik merkezi projelerinden biri olarak kabul géren, Tiirkiye'nin uluslararasi havacilik sektortindeki
roltini zinveye tasiyacak olan istanbul Havalimani, New York'tan Sangay’a kadar uzanan genis bir cografyada sivil havacilik faaliyetlerinin
en dnemli merkezlerinden biri haline donisecektir.
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Volgograd Uluslararasi
Havalimani I¢ Hatlar
Terminali, Rusya

@limalr = MmaRASHSTROY

Limak, ortagl Marashstroy ile birlikte, 01 Mart 2017 tarihinde
Volgograd Havalimani I¢ Hatlar Terminali Insaati sézlesmesini
imzalamistir.

2018 Diinya Futbol Kupasi'nin dlzenlendigi sehirlerden
biri olan Volgograd'da yer alan proje, 31 bin metrekare
alan Uzerine kurulmus olup ve 10 bin metrekarelik insaat
alanini kapsamaktadir. Proje ile, Volgograd Uluslararasi
Havalimani'nin yillik yolcu kapasitesi 1 milyon 200 bin yolcuya
cikmustir.

Design-built modeli gercevesinde yapilan proje, planlandig
gibi, 2018 yilinin Mayis ayinda havaalani isletmesine teslim
edilmistir.

Ankara-Sivas

Hizli Tren Projesi

Kirikkale-Yerkoy Kesimi
*—

Oumak & Eilmm (e

Sozlesmesi 7 Ocak 2013 tarihinde imzalanan Ankara-Sivas
Hizli Tren Projesi Kirikkale-Yerkdy Kesimi, Limak-Cengiz-Mapa-
Kolin Ortak Girisimi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Proje kapsaminda; tlinel, viyadiik, koprii, sanat yapilar
ve toprak islerini iceren 80 kilometre uzunlugunda yilksek
hizll tren hatti altyapi isleri bulunmaktadir. 4 bin 603 metre
uzunlugundaki 8 adet tinel, 6 adet viyadiik, 6 adet prekast
kirisli koprui, 12 adet st gecit ve 49 adet alt gecit yapiimistir.

Proje 2018 yilinda tamamlanmistir.



Kahramanmaras-Goksun
6. Bolge Hududu Yolu
l. Kisim

. |
O Limak  Erm

46,68 kilometre uzunlugundaki proje kapsaminda; toplam 3
bin 879 metre uzunlugunda 3 adet ¢ift tip tinel, toplam 760
metre uzunlugunda (¢ adet viyadilk insaati bulunmaktadir.

Boliinmiis yol standardindaki yolda yapim calismalar 27
Mayis 2013 tarihinde baslamistir. Projenin 13+900 Km ve
26+500 Km arasindaki kesiminin “Yol Standardi” idare
tarafindan Al olarak degistirilmis ve kesfi yapiimamistir. Bu
nedenle projenin bu bélumanin yapimi ileriye birakilmistir.

Proje ile Kahramanmaras (izerinden Orta Karadeniz sahili
ve ¢ Anadolu Bolgesi'nden Akdeniz limanlarina, Suriye sinir
kapilarina ve Ortadogu Ulkelerine ulasan kesintisiz, glivenli ve
ylksek standartl bir ulasim a8l kurulmustur.

Proje 2018 yilinda tamamlanmuistir.

Trans Anadolu
Dogal Gaz Boru Hatti
(TANAP) Lot 4

@& Punj Lioyd ®kmmr;uw

O Limak

Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi’nin amac,
Azerbaycan’'in Hazar Denizi'ndeki Sah Deniz 2 Gaz Sahasi ve
Hazar Denizi'nin giineyindeki diger sahalarda uretilen dogal
gazin, oncelikle Turkiye'ye, ardindan Avrupa'ya tasinmasidir.
TANAP, Giiney Kafkasya Boru Hatti (SCP) ve Trans-Adriyatik
Boru Hatti (TAP) ile birleserek Giiney Dogal Gaz Koridoru'nu
olusturmaktadir.

Tirkiye-Gircistan sinirnnda Ardahan ili Posof ilcesi Tlrkgézu
Kdyi'nden baslayarak, 20 ilden gececek ve Yunanistan
sininnda Edirne’nin Ipsala ilgesinde son bulmaktadir. Bu
noktadan, Avrupa Ulkelerine dogal gaz aktaracak olan TAP
Dogal Gaz Boru Hatti'na baglanacaktir.

TANAP Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi boru hatti
insaatinin, Eskisehir'den Yunanistan sinirna kadar olan 48
inch capinda 459 kilometrelik Lot 4 bélimiine iliskin 2015
yilinda tamamlanan ihale sonrasinda, TANAP Dogal Gaz
iletim A.S. ve Limak insaat - Punj Lloyd - Kalyon insaat is
Ortaklig arasinda, 25 Ocak 2016'da sozlesme imzalanmistir.
Lot 4 insaati Eskisehir'den baslayarak, Bilecik, Kitahya,
Bursa, Balikesir, Canakkale, Tekirdag ve Edime illerinden
gecip Turkiye-Yunanistan sininnda Edirne’nin Ipsala ilgesi,
Meri¢c Nehri'nde son bulmaktadir.

Proje 2018 yilinda tamamlanmistir.
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Tamamlanan Projeler (197/6-2018)

HAVALIMANLARI

2018 o istanbul Havalimani

 \olgograd Uluslararasi Havalimani, Rusya
2017 e Platov Uluslararasi Havalimani, Rusya

» Dakar Blaise-Diagne Uluslararasi Havalimani, Senegal
2016 e Kahire Uluslararasi Havalimani, Misir
2013 e Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani, Kosova
2009 e istanbul Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani
1998 e Cengiz Topel Havaalani insaati, izmit
1997 e Usak Havaalani Altyapi insaati
1994 o Balikesir Havaalani F-16 Tesisati insaati
1992  Selcuk Havaalani Beton Kaplama insaati, Efes-lzmir

LIMANLAR VE DENIZ YAPILARI

2014 e Candarli Limani Mendirek insaati
« LimakPort iskenderun
2004 e Erdemir-Zonguldak Limanlar Arasi Tren Ferisi
1999 e Derince Limani Konteyner Rihtimi insaatr, izmit
1997 e Burhaniye Yat Limani insaati, Balikesir
1994 o izmir Limani insaati
1986 « Karslyaka-Bostanli Tersane Anit Arasi Dolgu-Altyapi ve Rihtim insaati, izmir

YUKSEK HIZLI TREN GARLARI
2016 * Ankara Yiksek Hizll Tren Garl

BARAJLAR

2017 e Karg Baraji ve HES
2016 * Banja Baraji ve HES (Devoll Hidroelektrik Santralleri)
2014  Burgaz Baraji * Adatepe Baraiji
¢ Arkun Baraji ve HES
2013 e Tatar Baraji ve HES
* Kirazlik Regllatorii ve HES
* Daran |-l Regulatori ve HES
2012 » Karacasu Baraji * Balkusan Baraji ve HES
2011  Alkumru Baraji ve HES
2010 e ikizdere Baraji
2009 e Obruk Baraji ve HES
* Uzuncayir Baraji ve HES
2008 e Seyrantepe Barajl ve HES
2002 * Pamuk HES
2001 » Cal HES
1998 e Yenice-Génen HES
1997 e Yenice-Gonen Baraj
* Cavdir Baraji
1992  Keban Baraji Dolu Savak Iyilestirme
1988 « Geyik Baraji ve Tesisleri



iCME SUYU VE ARITMA TESISLERI

2013 e istanbul Cumhuriyet igme Suyu Aritma Tesisi

2001 * KurfallHsakay Pompa istasyonu Yapimi, istanbul

2000 e Adana Organize Sanayi Bolgesi Evsel ve Endiistriyel Atiksu Tesisi insaats
1997 e Diyarbakir icki Fabrikasi Atiksu Aritma Tesisi Yapimi

1993 e Adana Organize Sanayi Bolgesi icme ve Kullanma Suyu Temini insaati
1983 « incirlik Havaalani Kanalizasyon Aritma Tesisi insaati, Adana

OTOYOLLAR, YOLLAR, RAYLI SISTEMLER

2018 o Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi, Kirikkale-Yerkdy Kesimi
¢ Kahramanmaras-Goksun 6. Bolge Hududu Yolu, . Kisim
2017 o Gali-Zakho Tuneli, Irak
2016 * Kahramanmaras-Goksun 6. Bolge Hududu II. Kisim ¢ Tandogan-Kegcioren (M4) Metro Hatti
2015 * Rawalpindi-islamabad Metrobiis Projesi, (islamabad Kismi), Pakistan

* Rawalpindi-islamabad Metrobiis Projesi, (Rawalpindi Kismi), Pakistan
2014 » Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi, Yerkoy-Yozgat-Sivas Kesimi ¢ Qila Saifullah-Zhob (ICB-3B) N-50 Karayolu, Pakistan
¢ Sukkur-Shikarpur-Jacobabad (ICB-5) N-65 Karayolu, Pakistan ® Belevi Selcuk Meryem Ana Otoyolu
2012 o Duzce-Akgakoca-Karadeniz Eregli Yolu ¢ Gaziantep Cevre Yolu
2011 » Boziiyiik-Mekece Otoyolu lyilestirme Projesi (II. Kisim)
2010 e Ankara-Pozanti Otoyolu Eminlik Ciftehan Kesimi ¢ Espiye-Carsibasi (Giresun Gegisi dahil) Yolu
* PirazizEspiye-Carsibasi (Giresun Sehir Gegisi dahil) Yolu * Tirebolu-DogankentK(irtiin Devlet Yolu Ustyapi lyilestirmesi
e Hub-Utal ICB-1 (N-25) Yolu, Pakistan
2009 o lyidere-Cayeli Yolu * Muslim Bagh-Qila Saifullah ICA-3A (N-50) Yolu, Pakistan
2007 e Gaziantep-Sanliurfa Otoyolu Birecik-Surug Kesimi ¢ Bagcilar-Glinesli TEM Baglanti Yolu Kavsagl ¢ Porbandar-Bhiladi Yolu, Hindistan
2005 * Kabil-Salang-Doshi Yolu lyilestirme Projesi, Afganistan * Shibergan Sar-e-Pul Yolu Iyilestirme Projesi, Afganistan
2003 ¢ Ap-18 Vijayawada-Visakhapatham Yolu Rehabilitasyonu, Hindistan
2001 * Bolu Dag Gegis Yolu insaati, Bolu
1998 « Umraniye-Altunizade Otoyol insaats, istanbul
1996 « Ana Arter Yol, Meydan Diizenlemesi, Yagmursuyu ve Eksik Altyapi ikmal insaati, istanbul
1995 e Umraniye Sile Yolu 1. Kisim insaati, istanbul
1993 « Kavacik-Anadolu Hisart Sahil Yolu insaats, istanbul
1991 e Seyhan 5 Kapriisti insaatr, Adana
1989 « Sincan-Yenikent Demiryolu II. Kisim insaati, Ankara
1981 e« Aksaray-Kochisar Hudut Yolu insaati

SULAMA PROJELERI

2007 e Yaylak Ovasl Sulamasl, Sanliurfa
2006 * Baklan Ovasi 4. Kisim Ana Kanal ve Sebekesi, Denizli
1998 e Baklan Ovasl Sulamasi 3. Kisim insaati, Denizli

BORU HATLARI

2018 » Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP) Lot 4

2015 * Ras Al Khair-Riyadh Su iletim Hattr, Suudi Arabistan * Ras Al Khair-Hafar Al Batin Su iletim Hatti, Suudi Arabistan
2008 e Paradip-Haldia Petrol Boru Hatti, Hindistan

2007 e Koyali-Ratlam Petrol Boru Hatti, Hindistan

2005 e Baki-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti Lot C  Gaziantep-Mersin Dogal Gaz Boru Hatti
2003 * Kirikkale-Kirsehir-Yozgat-Yerkoy-Polatli Dogal Gaz Dagitim Hatti

2002 e Kayseri-Ankara Dogal Gaz Boru Hatti, Kayseri-Kirsehir-Ankara

1991 e Dalaman Hava ikmal Amirligi Terfi istasyonu Boru Hatti, Mugla

1989  Dogu-Bati 1986-87 Boru Hatti Hasarlar Onarimi

1988 « Malatya-Hekimhan Boru Hatti Varyant insaati, Malatya

1983 o Dogu-Bati 1980-81 Boru Hatti Hasarlar Onarimi
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TURISTIK TESISLER

2017 e Limak Cyprus Deluxe Hotel, Kibris
2011 » Eurasia Luxury Hotel, istanbul
2010 e Limak Thermal Boutique Hotel, Yalova
2006 e Limak Ambassadore Otel, Ankara

¢ Limak Lara De Luxe Otel, Antalya
2001 e Atlantis Hotel & Resort, Belek Antalya
1997 e Limra Hotel & Resort, Kemer Antalya
1995 e Arcadia Hotel & Resort, Belek Antalya

ALTYAPI

2017 5201 Bati Abdullah Al Mubarek Alani insaat isleri, Kuveyt

2012 » U.S. FY11 Bagdat Master Plani Uygulama Projesi, Irak

1992 « Merkez Bankasi Bilgisayar-Egitim Tesisleri Altyapi insaati, Ankara
1991 « Adana Organize Sanayi Bolgesi Altyap! insaati, Adana

1989 e izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Altyapi insaati

ENDUSTRIYEL TESISLER VE FABRIKALAR

2018 * Anka Cimento Fabrikasi
* Fildisi Sahili Ogutme ve Paketleme Tesisi
2016 » Mozambik Ogutme ve Paketleme Tesisi
2015 o Kilis BIMS Tesisi
2009 e Mardin-Derik Cimento Fabrikasi
2008 e Bitlis Cimento Fabrikasi
2007 e Limkon Konsantre Meyve Suyu Fabrikasl, Adana
2005 e Akhisar Sigara Fabrikasl
2004 e Kilis Fabrikasi Suma Damitma Modernizasyonu
2001  Diyarbakir icki Fabrikasi Suma Damitma Modernizasyonu
« 2. Sirekli Tavlama Hatti Binalan insaati, Eregli
1997 e Bayramic Kanyaklik Sira Hazirlama Tesisi insaat, Canakkale
1996 e Alasehir Suma Fabrikasi Yapimi, Manisa
* Karaman Suma Fabrikas Yapimi
1984 e Camalti Tuzlasi idame Yenileme 12. Kisim insaati, izmir
« Milli Savunma Bakanlig Silah Bakim Atdlyesi insaati
1982 e Kaldinm Tuzlasi 1 no’lu Sedde insaati, Sereflikochisar
1981 e Sut Kurumu Genel Mudiirliigii Siit Fabrikasi Makina Montaji ve Su isale Hatt
* Etve Balik Kurumu Kastamonu Et Kombinasi Montaji
1979 e Sut Enduistrisi Kurumu Kirsehir-Cankin Garaj ve Depo insaati
e Sincan Et Merkezi Montaji
 Etve Balik Kurumu AgriVan Et Kombinasi Montaji
1978 * Madeni Yag Fabrikasi Montaji
1977  Kirsehir-Corum Sut Fabrikas
1976 » Pekmez Fabrikasi Montaji, Urglip



BiINA KOMPLEKSLERI

2013 » Mersin Stadyumu
« stanbul Teknopark
2001 * Erdemir Celik Servis Merkezi Yonetim Binasi insaati, Eregli
2000 * Muhafiz Alayi Yeniden Yapilanmasi 2. Kisim insaati, Ankara
«Toplu Konut Projesi 560 Konut ve Altyapl insaati, Samsun
1999 » Gazi Universitesi Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
1998 « Muhafiz Alay Yeniden Yapilanmasi insaati, Ankara
* Muhafiz Alay! Yeniden Yapilandirma ikmal insaati, Ankara
« incirlik Havaalani Akaryaktt Tesisi insaati, Adana
1996 « Camalti Tuzlasi 15. Kisim ikmal insaati, izmir
1994 e Manisa-Muradiye Titiin Deposu
1993 o Belediye Sarayi Ikmal insaati, Ankara
* Mersin Posta Isleme Merkezi insaati

1992 « Gazi Universitesi Miih. Mim. Fak. Bina, Laboratuvar ve Fen-Ed. Fak. Egitim Binalari ikmal insaat

« Tekel Denizli Basmudiirliik idare ve Ambar Binasi insaati
1991 o 4. Blok Is Hani, 220 Konut, 2 Blok is Hani, Ostimbank, Ostim Carsi insaati, Ankara
* 188 Konut ve Altyapi insaati, Aydin
1990 o Altindag Belediye Saray, Rant Tesisleri insaati, Ankara
* Gazi Universitesi Fen-Edebiyat Fak.Ogretim Bloklari insaati, Ankara
1989 « Gazi Universitesi Miih ve Mim. Fak. Ogretim Bloklar ikmal insaati
* Adana Basmudurliik idare ve Ambar Binasi insaats
* Gaziemir 3. Grup 130 Daire insaati
1988 o incirlik Havaalani ilk-Orta-Lise Bina ve Spor Tesisleri insaati, Adana
1987 o izmir Karsiyaka 70 Daire insaati
* Gazi Universitesi Mtih. Mim. Fak. Bina ve Laboratuvar Bloklari ikmal insaati, Ankara
1986  Gazi Universitesi Miih. Mim. Fak. J-K-L-M-N Bloklari insaati, Ankara
« TCDD Adana Gar 1x32 Daireli Lojman insaati, Adana
« TCDD Adana Gar-Ek Hizmet Binasi insaati, Adana
« TCDD Adana Gar Sahasi Tesisat isleri, Adana
1985 « TCDD Adana Gar 2x32 Daireli Lojman insaati, Adana
* Bayindirlik Mtdirliigii Dokiimantasyon Merkezi ve Sosyal Tesisi insaati, Ankara
«U.S. Army Corps of Eng. Ev Esyalar Deposu Binas insaati, Ankara
« TCDD Adana Gar-Ek Binasi Tesisat insaati, Adana
1984 « 80 Daireli Polis Lojmani insaati, Diyarbakir
« Hava Egitim Komutanligl Yikama-Yaglama Tesisi insaati, izmit
« Fethiye Yangin Sondiirme Tesisati insaati, Mugla
1982 e Zirai Miicadele 4 Blok 32 Daire Lojman Insaati, Ankara
e Ankara Valiligi Yenimahalle 20 Daire Lojman insaati
1981 e Sincan 8 Derslikli Okul, Ankara
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Limak Turizm

Limak, turizm sektoriine 1995 yilinda Limak Arcadia ile giris yapmustir. Faaliyette bulunulan her sektérde éncl ve lider
olma ilkesinden hareketle yatinmlara devam edilerek, 1998 yilinda Antalya Kemer'de Limak Limra ve 2002 yilinda Antalya
Belek'te Limak Atlantis hizmete acilmistir.

2000 yilinda Limak International Hotels & Resort markasi yaratilarak, “Warm Hospitality & Excellent Service - Sicak
Misafirperverlik ve Milkemmel Hizmet” slogani marka vaadi olarak tescil ettiriimistir. 2006 yilinda Limak Ambassadore ile
sehir otelciligine adim atilmis, ayni yil Antalya Lara’da, Limak Lara Ulke turizmine kazandirimistir. 2010 yilinda Tlirkiye'nin
ilk termal butik oteli Limak Yalova Termal hizmete agilmistir. Limak Eurasia Hotel ise 2011 yilinda istanbul Kavacik'ta
hizmete girmistir.

Tesislerde yil boyu hizmet verilmekte ve ylizde 80'i asan doluluk oranlari istikrarli bir sekilde strdiriimektedir. Limak Turizm
Grubu, yerli konuklarinin yani sira her yil diinyanin 40’a yakin Glkesinden gelen misafirleri agirlamaktadir.

Limak Turizm Grubu Kibris'ta 2018 yilinda faaliyete gecen yeni oteli Cyprus Deluxe Hotel ile birlikte otel sayisini 8'e
cikarirken, 6000'in Uzerinde yatak kapasitesine ulasmistir. Limak Cyprus Deluxe, ayni zamanda grubun ilk yurt disi yatinmi
olma 0Ozelligini de tasimaktadir. Limak Turizm Grubu yatinmlarina Makedonya Uskip'te sehir ici otel projesi ile devam
etmektedir.

Uluslararasi zincir olma hedefiyle ilerleyen Limak Turizm Grubu, cesitli cografyalarda otel yatinmlari icin calismalarini

strdiirmektedir. Diger otel zincirlerinden farkli olarak otellerinin “a’dan z'ye” kurulmasl, insaati ve isletmesini tamamen
blnyesinde gerceklestiren grup, insaattan gelen tecriibesi ile yatinm ve maliyet alanlarinda yiksek tasarruf saglamaktadir.

Tedarik zincirinde olusturulan sistem, 6lgek ekonomisinden etkin bir sekilde yararlanma olanag) yaratmaktadir. Grup, yeni
otellerinin kadrolarini da kendisi egiterek, hizmet kalitesinde standardi saglamakta ve insan kaynagini strekli gelistirmektedir.

Alternatif turizmin en 6nemli segmentlerinden biri olan spor turizmiyle de fark yaratimakta, futbolun yani sira bircok
farkll spor misabakalarinda gruplar agirlanmaktadir. Sadece Antalya’ya her yil 1.200 futbol takimi kamp yapmak Ulizere
gelmektedir. Gectigimiz yil 300 futbol takimi ve toplamda yaklasik 16 bin sporcu Limak otellerinde konaklamistir. Bunun
disinda basketbol, voleybol, judo, tenis, rugby, softbol, beyzbol ve daha bircok spor turnuvasina, milli takim segcmelerine,
milli takim hazirliklarina farkli otellerimizde ev sahipligi yapilmistir.

Antalya’da bulunan Limra, Arcadia, Atlantis ve Lara Deluxe Otel adina 2011 yilindan beri aga¢ dikme organizasyonu
diizenlenmektedir. Orman ve Su isleri Bakanlig'nin tahsis ettigi, Antalya’nin Serik ilcesindeki 100 déntimliik araziye her
yil otellerine gelen misafirleri icin agac diken Limak, hatira ormanina 2018 yilinda 10 bin adet kara servi ve fistik camini
daha eklemistir. Antalya disinda, Limak Turizm Grubu’nun istanbul Kavacik'taki oteli Limak Eurasia Luxury Hotel'in
acihisinda davetlilere soz verilen 500 agac da torenle dikilmistir. Hatira Ormani Projesi'nde 10 yilda 100 bin agac dikilmesi
hedeflenmektedir.

Limak Turizm Grubu otellerinde konaklayan misafirlerine evlerinde, balkonlarinda, bahcelerinde vetistirebilecekleri bitki
tohumlan hediye etme gelenegini 2018 yilinda da devam ettirmistir. Tohum setleri icerisinde aycicegi, rezene, hatmi,
cosmos, erguvan, ekinezya, kisnis, adacayi, anason, kekik, melisa, okaliptils, feslegen ve karacam olmak (izere 14 cesit
bulunmaktadir.

Limak Turizm Grubu, Anadolu topraklarindan ¢ikmis 6nemli isimleri 6zellikle yurt disindan gelen misafirlerine tanitmak
lzere “Basucu Kitaplan” projesini yuritmektedir. Proje kapsaminda odalarda Mevlana, Karagdz-Hacivat ve Dede Korkut
hikayeleri kitapciklar halinde bulunmaktadir. Ayrica misafirlere Mustafa Kemal Atatiirk’tin Nutuk'undan da mesajlarin yer
aldig kitapciklar hediye edilmektedir.

Her sene oldugu gibi, 2018 yilinda aldigr édllerle basarilarini taglandiran Limak Turizm Grubu, 2019 yilini stirdUrdlebilir
blytmesini devam ettirecegi ve uluslararasi bir otel zinciri olma hedefine daha da yaklasacagi bir yil olarak degerlendirmeyi
hedeflemektedir.
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Yatirnmlar

Limak Hotel
Skopje

MAKEDONYA e

Kavacik, Istanbul

Limak Thermal
Boutique Hotel,
Yalova

Limak Eurasia Luxury Hotel

Limak Ambassadore Hotel
Kavaklidere, Ankara

TURKIYE

O0p

Limak Limra Hotel & Resort,
Kemer, Antalya

Limak Lara Deluxe Hotel & Resort,
Lara, Antalya

(5
o

Limak Cyprus Deluxe Hotel,
Bafra, Kibris

Limak Atlantis
Deluxe Hotel & Resort,
@ek, Antalya

Limak Arcadia @ ISLETMEDEKI OTELLER

Golf & Sport Resort,

| Belek, Antalya 7Z) YAPIM ASAMASINDAKi OTELLER



Oduller

LIMAK LIMRA HOTEL & RESORT

2018 e Fischer- Awards 2018 - One of the most popular in the destination
¢ Recommended on HolidayCheck 2018
* ON THE BEACH Awards - PREFERRED PARTNER 2018
* Tophotels.ru - Top 10 hotels in Turkey to celebrate the
New Year and winter holidays
2017 * Booking.com - Guest Review Awards 2017
» Corendon - Hotel of the Year Award 2017 -
Winner in the category ‘Child Friendly’
* Mavi Bayrak
* HolidayCheck Recommended Hotels
e Tophotels.ru Top-10 Turkish Hotels For Winter Vacations
2016 « Booking.com 8,4 Odulii
« Corendon “Yilin Oteli” Odulu
2015 e Travelife Gold
* Booked.net Best Value For Money Accomodation in Turkey
» AYDA.RU Quality Certificate
* Otelpuan Misafir Memnuniyeti Odulii
* Tripadvisor Milkemmellik Sertifikasi
e Zoover Award Silver
* Zoover Award Bronze (LIMRA PARK)
e Holidaytest Winner of Award
* Thomas Cook Proven Quality Certificate
* HolidayCheck Recommended Hotels
2014« Otelpuan Gold
e Zoover Highly Recommended Hotel
* Travelife Gold
* HolidayCheck Recommended Hotels
2013 e Tripadvisor Mukemmellik Sertifikasi
* Holidaycheck Quality Selection
* Zoover Highly Recommended Hotel
2012 e Otelpuan Bronz
* /oover Highly Recommended Hotel
* Holidaycheck Quality Selection
* Tophotels Family & Friend Hotel
* Tophotels TOP 100 Hotels
* Travelife Gold
e Tripadvisor Certificate of Excellence
2011 e Tophotels.ru Diinyadaki ilk 100 Hotel
* Thomas Cook En lyi Otel Odulii
2010 * Thomas Cook En lyi Otel Oduilu
« Turizm Diinyasi Tiirkiye’nin En lyi 6. Oteli
* Gastro Awards
2009 e Gastronomi Yansmasi Buz Heykelleri Yaraticilik Birincilik Oduli
* En Cok Odiil Alan Hotel Odlilii Gastro Awards
e Altin Kep
* Zoover.com Belgika Select Odiilii
2007  Almanya Koln Turk Mutfag Sunum
* Tusid istanbul Menii Yarismasi
e Turkiye Gastronomi Yansmasi 21 Madalya
« Tophotels.ru Diinyadaki ik 100 Hotel 2007
2006 e Tirkiye Gastronomi Yarismasl 29 Madalya
2005 e Trkiye Gastronomi Yarismasi 24 Madalya
2004 e Fabex Alman Ascilar Dernegi Onur Odiilii
e Turkiye Gastronomi Yansmasi 14 Madalya
1999 e Kerim Agahan Mimari Odulii

2018

2017

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2005
2004
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LIMAK ARCADIA GOLF & SPORT RESORT

« Otelpuan - 2018 Otelpuan Odiilu

* Holidaycheck - Recommended on Holidaycheck 2018
« Tripadvisor - 2018 Travellers Choice- En lyi 25 Aile Oteli - Tairkiye
* FISCHER AWARD 2018

« BiZ ANADOLUYUZ PROJESI ODULU -ANTALYA VALILIK
» Mavi Bayrak Odulii

* Holidaycheck Recommended on Holidaycheck

* Mavi Bayrak

e Tripadvisor Travellers Choice 2017

* 9. Otelpuan Odlilii - Akdeniz Bélgesi

* Booking.com - Guest Review Awards

* Tripadvisor Traveller Choice

* Holidaycheck Top Hotel

* Zoover Highly Recommended Hotel

e Tui 1&2 Fly Pet Friendly Hotel Award

* ETS Otel Puan Odiilii

e Tripadvisor Travellers Choice

* Holidaycheck TopHotel

 Zoover Highly Recommended Hotel

« Tophotels Certificate of Excellence Top 100 Best Hotel
* ETS Otel Puan Odiilii

* Tui 1&2 Fly Pet Friendly Hotel Award

* Holidaycheck Quality Selection

* Tripadvisor Milkemmellik Sertifikasi

* Tophotels Certificate of Excellence Family Friendly Hotel
 Zoover Highly Recommended Hotel

* Otelpuan.com Akdeniz Bélgesi Otelpuan Odulii

e Coral Travel-Starway Top 100 World Best Hotels

* Cevreye Duyarli Konaklama Tesisi

* Voyager En lyi Tatil Oteli

e Coral Travel-Starway Top 100 World Best Hotels

* Gezi.com Kalite Sertifikas!

* Travelife Gold Award

* Tripadvisor Certificate of Excellence

* Tophotels Certificate of Excellence

* Thomas Cook Award For Excellence

e Zoover 25 Best Hotels in Turkey

* Otelpuan.com Altin Puan Odiilu

* Tripadvisor Certificate of Excellence

* Zoover Highly Recommended Hotel

* Otelpuan.com Giimus Puan Odiilii

* Tophotels.ru Diinyadaki ilk 100 Hotel

e Tophotels.ru Diinyadaki 20. Hotel

* Peta; Hayvan Haklari Koruma Dernegi Odiili

* Almanya En Cok Tercih Edilen Bes Otel

* Thomas Cook Marka ve Ustiinlik Odali

* Acente Misafirleri En Cok Begenilen Otel Odiilu
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2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

LIMAK LARA DELUXE HOTEL & RESORT

Hotels.com Loved by Guests Top 100 All Inclusive award 2018

Bentour Swiss Club 2018

Booking.com 8.8

Ets Otel Puan Odiili

OnTheBeach.co.uk Preffered Partner 2018
Zoover Best Hotel

Travel Life Gold Oduilu

Booking.com Award Winner

Otelpuan Misafir Memnuniyeti Odilii
Tripadvisor 2016 Travellers’ ChoiseEn lyi 12. Aile Oteli
Coral Travel Top 100 World Best Hotels
Hotels.com Best All Inclusive Hotels
Tophotels En lyi Aile Oteli

Tirkiye'nin en iyi 14. Aile Oteli

Zoover for the Kids HolidayTip Quality Mark
Holidaycheck Top Hotel

Otelpuan Odulii Akdeniz Bolgesi

Zoover Kids Holiday Tip Selected

Zoover Highly Recommended

Tophotels.ru Certificate of Execellence Honeymoon Hotel
Zoover Kids Holiday Tip

Holidaycheck Tophotel

Zoover Highly Recommended Hotel
Tripadvisor Mitkemmellik Sertifikasi
Holidaycheck Quality Selection

Zoover Kids Vacantie Tip Quality Label
Otelpuan Odulii

Holidaycheck Tophotel Award

Zoover Highly Recommended Awards
Holidaycheck Top Hotel

Zoover Kids-Awards

Tripadvisor Certificate of Excellence

Zoover Takdirame

Tripadvisor Certificate of Excellence
Travellife Gold Award Turizm ve Cevrecilik Odulii
Thomas Cook Marka ve Ustunlik Odali
Corendon En lyi Spa Odiilii

Holidaycheck Award

Zoover Takdirmame

Holidaycheck Award

Rusya Tophotels Duinyada ilk 100 Otel

2009 e« Thomas Cook Marka ve Ustunlik Odilu
2008  Thomas Cook Marka ve Usttnlik Odlu

LIMAK ATLANTIS DELUXE HOTEL & RESORT

2018 e Trip Advisor -Travellers Choise 2018
¢ Recommended Hotel on Holidaycheck 2018
* Otel Puan- Misafir Memnuniyet Odiilt 2018
* Booking.com- Guest Review Awards 2018
* Expedia - Guest Review Awards 2018
Fifex -Yilin en basarili Futbol Kamp Oteli-2018
e QM Dergisi -Turkiye'nin en iyi yonetilen
Akdeniz bolgesi Resort Oteli-2018
Mavi Bayrak
Yesil Yildiz (Cevre Duyarliligi)
2017 * Mavi Bayrak
Recommended Hotel on Holidaycheck
¢ The Golden City Gate
e Zoover 2017 Best Hotel
e Tripadvisor Milkemmeliyet Sertifikasi
* Expedia 2017 Awards
* Otelpuan.com Misafir Memnuniyeti Odiillii
2016 * Recommended Hotel on Holidaycheck
e Tophotels.Ru Top 10 Hotels In Belek
* Otelpuan.com Misafir Memnuniyeti Odiilli
Travelife Gold
Booking.com Award of Excellence
Recommended Hotel on Holidaycheck
Tophotels.ru TOP 100 Hotel in the World
Holidaytest Winner of Award
e Trip Advisor Hall of Fame Sertifikasi
* Zoover Award Silver
* Trip Advisor Travellers’ Choice
* Trip Advisor Milkemmeliyet Sertifikasi
* Booking.com Award of Excellence
* Otelpuan.com Misafir Memnuniyeti Odiilli
¢ Ayda.ru Quality Certificate
* Booking.net Highly Recommended in Turkey
2014  Corendon Child Friendly Hotel of the Year
* Booking.com Award of Excellence
e Trip Advisor Hall of Fame Sertifikasi
e Travelife Gold Uluslararasi Cevreye Duyarli Tesis
e Trip Advisor Milkemmellik Sertifikasi
 Zoover.nl Highly Recommended Hotels
* Otelpuan.com Odullii
* Trip Advisor Tiirkiye Top Hotels 25 Odiillii
e Trip Advisor Tiirkiye Top 25 Family Hotel
Holidaycheck Tophotel
2013 e Tophotels.ru Hospitality Excellence
* Tophotels.ru TOP 100 Hotels
Holidaycheck Quality Selection
» Zoover Highly Recommended Hotel
e Trip Advisor Hall of Fame Sertifikasi
e Tripadvisor Milkemmellik Sertifikasi
Holidaycheck Quality Selection
¢ Top 100 Hotels

2015



2012

2011

2010
2009

2005
2004

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

* Otelpuan.com Altin Puan Odiilii
e Tripadvisor Certificate Of Excellence
* Holidaycheck Quality Selection
* Tophotels TOP 100 Hotels
* Trip Advisor Hall of Fame Sertifikasi
* Travellers” Choice
» Zoover Highly Recommended Hotel
e Trip Advisor Certificate of Excellence
* Tophotels.ru Duinyadaki ilk 100 Hotel
» Zoover.com Takdirname
* Trip Advisor Hall of Fame Sertifikasi
* Otel Puan Bronz Puan Odiili
* Siirdiirtlebilir Turizm ve Cevrecilik Odulii Travelife
* Thomas Cook Marka ve Usttnlik Odulii
* Hotelpuan.com Ozel Odiili
* Miss Coast Belgium Sponsorluk Odali
* Altin Boga Asya’nin ve Avrupa’nin
En lyi Kongre Oteli Odalu

LIMAK AMBASSADORE HOTEL

¢ Quality Management Awards Tiirkiye'nin
En lyi ic Anadolu Bolgesi Sehir Oteli
HolidayCheck Recommended Hotels
* Booking.com Guests Review Awards
Tripadvisor Milkemmeliyet Sertifikasi
Holiday Check

Bix Kurumsal Basan Sertifikasi

e Tripadvisor Milkemmeliyet Sertifikasi
* Holiday Check

¢ Bix Kurumsal Basari Sertifikasi

* Tripadvisor Milkemmeliyet Sertifikasi
¢ Holiday Check

e Tripadvisor Milkemmeliyet Sertifikasi
¢ Holiday Check

¢ Bix Kurumsal Basari Sertifikasi

* Tripadvisor Recommended Awards

* Bix Kurumsal Basari Sertifikas

* Tripadvisor Recommended Awards

LIMAK EURASIA LUXURY HOTEL

2018 e Tripadvisor Milkemmellik Sertifikasi
* Booking.com Award of Excellence
2017 « Tripadvisor Mikemmellik Sertifikas
* Booking.com Award of Excellence
¢ Holidaycheck Quality Selection
2016 « Tripadvisor Mikemmellik Sertifikas
* Booking.com Award of Excellence
 Holidaycheck Quality Selection
2015 » Tripadvisor Mikemmellik Sertifikas
¢ Holidaycheck Quality Selection
2014 « Tripadvisor Mikemmellik Sertifikas
¢ Holidaycheck Quality Selection
2013 e Tripadvisor Mikemmellik Sertifikas
e VeriCert Premium
Quality Business Hotel
2012 « Tripadvisor Mikemmellik Sertifikas
2011 « Tripadvisor Mikemmellik Sertifikas

LIMAK THERMAL BOUTIQUE HOTEL

2018 e Tripadvisor Mitkemmellik Sertifikasi
2017 e Tripadvisor Mitkemmellik Sertifikasi
* Tir-Yon Awards “En lyi Yakin Bolge Butik Oteli”
¢ Quality Management Awards
“Turkiye’nin En lyi Yonetilen Spa ve Termal Oteli”
2016 e Tripadvisor Mitkemmellik Sertifikas
* Booking.com Guest Review Awards
2015 e Tripadvisor Mitkemmellik Sertifikasi
* Holidaycheck Quality Selection
2014 o Tripadvisor Mitkemmellik Sertifikasi
¢ Quality Management Awards
“Tiirkiye'nin En lyi Yonetilen Butik Oteli
2013 e Tripadvisor Mitkemmellik Sertifikasi
¢ Holidaycheck Quality Selection
2012 e Tripadvisor Mitkemmellik Sertifikasi
o Skalite Kiiltrel Degerlerin Yasatiimasina
Katki Odili
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Limak Arcadia Golf & Sport Resort Belek - Antalya

Limak otel zincirinin ilk halkasi olan Limak Arcadia Golf & Sport Resort, Eyltil 1995'ten bu yana hizmet vermektedir.

Mitolojide “huzur vadisi” anlamina gelen ve toplam 97 bin metrekare alan tzerinde kurulmus olan Limak Arcadia, yesilin ve dogal bitki
ortistinin ¢ok iyi korundugu nadir otellerden biridir. Serik-Belek'te bulunan Limak Arcadia, Antalya Havalimani’na 35 kilometre, sehir
merkezine 40 kilometre ve Belek merkeze ise sadece 700 metre mesafededir.

Yedisi UEFA standartlarinda, biri 55x90 metre ve birer adet de 25x35 metre ve 22x50 metre minik saha olmak Uzere toplam 10 futbol
sahasi ve tamami aydinlatmali, 6zel zemin kaplamali dort tenis kortu ile Limak Arcadia, Trkiye'nin ilk ve en biiyik spor komplekslerinden
biridir.

Otelde dort alakart restoran, acik ve kapall yiizme havuzlan, aquapark, amfi tiyatro, 400 kisilik ve 100 kisilik ortadan béltnebilen iki salon
ve 60 kisilik bir salon olmak tzere (i¢ adet toplanti salonu bulunmaktadir.
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Limak Limra Hotel & Resort Kemer - Antalya

Tarih, doga, deniz ve glinesin bitlnlestigi Limra Hotel & Resort, Kemer-Kiris'te Agustos 1998 tarihinde hizmete girmistir. Tesis,
havalimanina 75, Antalya'ya 60 kilometre uzakliktadir.

Toplamda 4.500 metrekare olmak tzere bes adet acik ve bir adet 300 metrekarelik kapali havuzu bulunan Limak Limra Hotel; Kemer
bolgesinde en biylk havuz kapasitesindeki liderligini korumaktadir. Agik ylizme havuzlarinda toplam alti su kaydirag bulunmaktadir. Bir
tarafta profesyonel animasyon ekibinin aktiviteleri ile doyasiya eglenebilen misafirler, diger tarafta “sessiz havuz”da dinlenebilmektedirler.

Limak Limra Hotel; cocuklar icin eglenceli, anne-babalar icin huzurlu, balayi ciftleri icin romantik, gencler icin hareketli, sporcular icin
uygun altyapiya sahip olarak, misafirlerin tlim beklentilerine uygun hizmet sunmaktadir.

Yenilikleri ve kaliteli hizmeti ile Ttrk kongre ve spor turizminde oldukca 6nemli bir yeri olan tesis, kuruldugundan bu yana bircok ulusal ve
uluslararasi énemli organizasyonlara basariyla ev sahipligi yapmis olup, 2019 yilinda da yeni anlasmalarla sektore can vermeye devam
edecektir.



54

g Limak
o Sirketler Grubu
Q\l Faaliyet Raporu

Limak Atlantis Deluxe Hotel & Resort Belek - Antalya

Antalya Belek'te, 3 Mayis 2002 tarihinde hizmete giren Limak Atlantis Deluxe Hotel & Resort, Antalya Havalimani'na 35 kilometre ve sehir
merkezine 45 kilometre uzaklikta bulunmaktadir.

Otel, 10 adet ana salon, 1.500 metrekarelik sergi alani ve 4.100 metrekarelik kapali alani bulunan bir kongre merkezine sahiptir. Kongre
merkezi haricinde, 1.100 kisilik konferans salonu ve 75 kisilik 4 ayrn salonu bulunmaktadir. Tesiste, dort kaydirakli aquapark, olimpik
yiizme havuzu, 175 metrekarelik istmall kapali ylizme havuzu, relax pool olmak tzere toplam 11 havuz bulunmaktadir. Tesisin sahip
oldugu toplam su alani 4.500 metrekaredir. Tesiste bes alakart restoran, sekiz bar, wellness & spa center, bowling center ve cesitli aktivite
alanlari yer almaktadir.

Limak Atlantis, hizmet vermeye basladigindan bu yana, her amaca uygun konumu ve yapisi ile tim alternatif turizm taleplerine arz
yaratip, hizmet cesitliligini artirarak, misafirlerinin tesisten mutlu ayriimalarini saglamaktadir. Sosyal medyadaki olumlu yorumlarin artisi
ve her yil alinan éduller bu basarinin gostergesidir.

Yiksek sezonda 40 farkli tilkeden; farkli renk, dil, din ve yastan misafirlerine, “Warm Hospitality & Excellent Service” (Sicak Misafirperverlik
ve Mikemmel Hizmet) sloganini esas alarak hizmet veren Limak Atlantis, yogun katiimli ulusal ve uluslararasi kongreler tarafindan da
tercih edilmektedir.
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Limak Lara Deluxe Hotel & Resort Lara - Antalya
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Limak Lara Deluxe Hotel & Resort; Tlrkiye'nin diinyaca (nli turizm cenneti Antalya Lara’da Haziran 2006’da hizmete girmistir. Otel,
havalimanina 10 dakika, sehir merkezine 15 dakika mesafedir.

Otel Tirk, talyan, Meksika ve Uzak Dogu (Sushi & Thai & Hint mutfag) mutfaklarini sunan alakart restoranlar, 750 kisilik birinci sinif
acik bufe restorani, 250 kisilik acik yemek alani, bowling, bilardo, sauna, buhar odasi, masaj tniteleri, Tirk hamami, jimnastik salonu,
kuaf6r, mini golf alani, bin kisilik toplanti salonu, disco ve amfitiyatro ile hizmet vermektedir. Ayrica tesiste tenis kortu, kapali ve acik
cocuk kultibt, 7.500 metrekare havuz, 300 metrekare kapali havuz, 900 metrekare SPA ve glizellik merkezi ve 60 araclik otopark
bulunmaktadir.

Limak Lara 2018 yilinda toplam 298.382 kisi gecelemesi ile yillik yiizde 91.23 doluluk oranini yakalamistir. Otele; Aimanya, Beneliks
Ulkeleri, Ingiltere, Rusya ve Isvicre' den biiyiik talep gelmektedir. Limak Lara, bu tlkelerin sosyal medyasinda da, Turkiye'de en sevilen
oteller icerisinde yer almis ve 2018 yilinda da 6dller kazanmaya devam etmistir.

Otel, 2019 yilinda da tilkemizin en ¢ok sevilen ve talep goren otelleri arasinda yer almak icin misafir memnuniyetini arttirma calismalarina
devam etmektedir.
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Limak Ambassadore Hotel Kavaklidere - Ankara

2006 yili Ocak ayinda hizmete giren Limak Ambassadore Hotel muzelere, blyikelciliklere, is, alisveris, sinema, tiyatro ve eglence
merkezlerine ylirime mesafesinde, Ankara'nin kalbi Kavaklidere'de yer almaktadir.

Limak Ambassadore Hotel tlim detaylarin distntldigi 400 kisilik cok amaglh salonu, 400 kisilik balo salonu ve istenildiginde boltnebilir
ozelliklere sahip 7 adet farkli toplanti salonuyla vazgegilmez bir ortam sunmaktadir.

Otelde modern mimarisi ve sik tasarimi ile dikkat ceken CafeFiori birbirinden essiz lezzetleri, kusursuz sunumlar ile birlestirirken, 6zel
yemek ve toplantilar icin teras restoran, lobi bar, yazlik ve kislik bahce ile 1.500 kisiye hizmet verebilecek bir mutfak bulunmaktadir.
“Dinyamizin Yildizlarina” sloganiyla hizmet vermeye basladig glinden itibaren tiim misafirlerini birer “Yildiz” olarak algllayip, onlara 6zel
hizmet sunmaya devam etmektedir.

2018 yiliigerisinde 889 adet toplanti, seminer, kongre, konferans, kutlama, balo, yemek, kokteyl ve diigiin organizasyonu gerceklestiriimis,
bu aktivitelerde toplam 29.201 yildiza hizmet verilmistir. Limak Ambassadore Hotel, 62 oda, 3 suit oda, 132 yatak kapasitesine sahiptir.
Kisiye 6zel hizmet anlayis ile yurt ici ve yurt disindan 2018 yilinda 15.674 geceleme olmak Ulzere, toplam 19.984 yildiz agirlanmistir.

2016 yilinda Limak Ambassadore Hotel biinyesine katilan Limak ChivaSpa, konforun ve huzurun modern ¢izgiler ile birlestigi dinlendirici
atmosferiyle misafirlerini essiz bir diinyaya tasimaktadir. Limak ChivaSpa, en modern ekipmanlarla 6zel tasarlanan bakim kabinleri,
muhtesem bakimlari, sessiz ve huzurlu atmosferi ile beden, zihin ve ruh bitinligunl yeniden saglamak icin, Limak Ambassadore Hotel
binyesinde hizmet etmeye 2019 yilinda da devam edecektir.

Dogayi korumak amaciyla “Yenilenebilir Limak Enerji” kullanan Otel, sunmus oldugu hizmet kalitesi ve yiiksek standartlari ile, Trip Advisor
tarafindan “Recommended on TripAdvisor” ve Holiday Check tarafindan”’Recommended on Holiday Check” édullerine layik gortimastr.
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Limak Eurasia Luxury Hotel Kavacik - Istanbu
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2011 yilinda hizmete giren Limak Eurasia Luxury Hotel, istanbul Kavacik'ta agirlikii olarak bolgedeki kurumsal firmalarin yurt disindan
ve sehir disindan misafirlerine, kurumsal firmalarin konaklamali ve konaklamasiz toplanti gruplarina, gala yemeklerine ve 6zel davetlere
ev sahipligi yapmaktadir.

Son vyillarda tlkemizde saglik turizmi sektoriinin gelismeye baslamasi ile beraber, Limak Eurasia Luxury Hotel'in cevresindeki bylk
hastanelerden &zellikle estetik operasyon amacli gelen turistlerde blytk artis olmustur. Bu trend 2018 yilinda da artarak devam etmistir.

Sporcu gruplan tarafindan da tercih edilen Limak Eurasia Luxury Hotel, 6zellikle toplantilar, davetler ve SPA hizmetleri agisindan 2018
yilinda da ilgi gdrmeye devam etmis, Anadolu yakasinin en tercih edilen oteli olma ¢zelligini korumustur.
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Limak Thermal Boutique Hotel Termal - Yalova

Limak Thermal Boutique Hotel, hizmete girdigi 2010 yilindan itibaren, tarihi ve mimari degerleri ile devralmis olunan mirasin gururu ve
heyecanini hisseden personeli ile, 2018 yilinda 22 bin kisinin (izerinde konaklama sayisina ulasarak, yerli ve yabanci misafirlerini en iyi
sekilde agirlamaya devam etmistir.

2018 yilinda aldigimiz dogrudan rezervasyonlarin, toplam rezervasyonlara orani yiizde 50'yi gecmistir. Teknolojinin sundugu imkanlari
en iyi sekilde degerlendirip, 6zgln fikirlerle gelistirdigi yeni uygulamalar sayesinde misafirlerine en iyi hizmeti verme noktasinda 6ncultk
etmektedir.

Misafirlerimizin olumlu yorumlari ile ulusal ve uluslararasi cesitli kuruluslar tarafindan 2018 yilinda da birgok 6dile layik gorilmastir.
2019 yilin da bu cizgisini koruyacak ve misafir memnuniyetini artirarak hedeflerine ulasmak icin her tiirlii gayreti gosterecektir.
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Limak Cyprus Deluxe Hotel Bafra - Kibris
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Limak Cyprus Deluxe Hotel, Kuzey Kibris Bafra iskele mevkiinde, sehir merkezine 25 kilometre, Ercan Havalimani'na 65 kilometre ve
Magosa'ya 40 kilometre mesafededir.

Essiz hizmet ilhamini Ziimrid-G Anka efsanesinden alan Limak oteller zincirinin en yeni halkasi Limak Cyprus Deluxe Hotel, 2018 yilinda
hizmete girmistir. Zimriid-0 Anka efsanesi, insanlarin kendilerini yeniden yaratip tazeledikleri (tatil) zaman dilimine ilham verir.

Limak Cyprus Deluxe Hotel, alternatif konaklama seceneklerine sahip 598 oda, 1338 yatak kapasitesi, ultra hersey dahil konsepti ve
benzersiz dogasiyla farkli bir tatil deneyimi sunmaktadir.

Tesiste, biri kapall olmak Uzere dort yizme havuzu, aqua park, biri acik bife, diger (¢l A’la carte olmak Uzere dort restoran yer
almaktadir. Limak Cyprus Deluxe Hotel icerisinde yer alan Babylon Kongre Merkezi ise toplam 5000 kisi (Tiyatro diizeni) kapasiteye sahip
9 adet (bolinmus hali ile 12 adet) toplanti salonu ile profesyonellerin hizmetinde olacaktir.

Limak Cyprus Deluxe Hotel, yil boyu tatil yapma imkani veren iklimi, her tirli teknoloji ve konfora sahip deluxe odalar, Tirk ve dinya
mutfaklarindan en seckin yemeklerin servis edildigi restoranlari, spa merkezi, acik ve kapali havuzlari, yedi kaydirakli aqua parki, bélgenin
en kapsamli mini kullip olanaklar ve kusursuz organizasyonlara ev sahipligi yapilabilecek Babylon Kongre Merkezi ile misafirlerini
agirlamaktadir.
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Limak Cimento

Duinya cimento sektort bir dnceki yil yasanan gerilemenin ardindan
2018'de dunya ekonomisindeki toparlanma ve bilyimeye paralel
bir seyir izlemistir. 2017 yilinda yiizde 1,5 daralan ¢imento
uretiminin, 2018 yilinda 4,15 milyar tona yikselerek ylizde 0,9
blylme ile sonuglanacag 6ngorilmektedir.

On dokuzuncu yilinda Limak Cimento'nun 6ne ¢ikan basarilan su

sekilde olmustur:

* Turkiye'nin sektorde toplam varlik buytkliigtinde birinci,
kapasite siralamasinda ikinci en blyik grubu,

* istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) hazirfladig, Tiirkiye’nin 500

Bliyiik Sanayi Kurulusu arastirmasi sonuglarina gore tiim

sirketler arasindan ilk 91. sira ve ¢imento sektérii ikinciligi,

Turkiye ve Afrika’ da operasyonel 13 adet ¢cimento fabrikas,

24 adet hazir beton tesisi ve 1 adet BIMS Blok tesisi,

Son on yila 7 adet yenileme/kapasite artisi ve 6 adet yeni yatinm

projesi sigdiran, global ¢imento sektériniin en son yeniliklerini

en etkin proje finansmani ¢ézumleri ile hayata gegiren tecrtbeli

yatinm ve finansman kadrolari,

4 ayn Ulkede devam eden operasyon ve yatinmlar; iki ayri Sahra

Alti Afrika lkesindeki en buyiik Tirk yatinmlari,

Mozambik'in en buytk Gg Greticisinden biri, yerel Uretim logosu

ve Urlin kalite belgesi alan ilk yerel (iretici, 2014-2017 yillar

arasinda yapilan “En lyi Sanayi Yatinmi Odulii”,

Sahraalti Afrika’da faaliyete gecen 2. yatinm olan Fildisi

fabrikasl mevcut kapasitesi ile lkenin son dénemlerdeki en

blylk yabanci sermayeli yatinmi,

Tirkiye ve Sahraalti Afrika'da istihdam edilen yetkin, genc ve

dinamik kadrolar,

Uluslararasi akreditasyon belgesine sahip 3 Hazir Beton Ar&Ge

merkezi, Universiteler ile isbirligi icinde Grlin gelistirme alaninda

gerceklestirilen projeler,

Turk cimento sektoriinde ilk kez Diinya Bankasi ve Avrupa

Yatinm Bankasi'nin enerji verimliligi ve temiz teknoloji fonlaryla

gerceklestiriimis projeler,

Turk cimento sektoriinde ilk olarak devreye alinan distik NOx

emisyonlu kalsinatorlii déner finnlar,

Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig verilerine gre, Tiirkiye'deki

entegre ¢imento fabrikalari igerisinde en diisik elektrik enerjisi

tliketimi siralamasinda birincilik,

GOLD Belgesine sahip ilk entegre cimento fabrikasi unvani

(2 GOLD, bir SILVER belgesi),

Birlesmis Milletler tarafindan yayinlanan Strdurtlebilir Kalkinma

Hedefleri ile tam uyum,

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanliginca Limak Cimento Grubu

olarak Turkiye'de 2018 yilinda “Cevreye En Duyarli Firma”

odula,

Cevre, enerji, kalite, is sagligl ve glivenligi alanlarinda sahip

olunan entegre yonetim sistemlerinin glincel versiyonlarina

uyum,

Tirk cimento sektoriinde ilk olarak gerceklestirilen SAP Hana

yatinmi ile yurtici ve yurtdisinda kurumsallasan ve seffaflasan

izlenebilir yapr,
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* Yurtdisinda kurulu ticaret sirketi ile Asya, Afrika ve Tlrkiye
Ucgeninde blylyen ticaret hacmi; mal swaplari ile zenginlestirilen
ticaret yapisl.

Turkiye, Mozambik, Fildisi Sahili ve Dubai’de operasyonlari bulunan
Limak Cimento, sirekli ve dengeli blylime firsat arayislarini tim
cografyalarda stirdiirmeye devam etmektedir. Bu bllyiime stratejisi
ayni zamanda Urln cesitliligi ile de desteklenmektedir.

Limak Cimento, 8 adet entegre ve 5 adet 6glitme paketleme olmak
lizere toplam 13 cimento fabrikasi, 25 adet hazir beton ve 1 adet
BIMS Tesisi ile halihazirda 9,4 milyon ton klinker ve 17,6 milyon
ton ¢imento Uretim kapasitesine sahiptir.

Turkiye Cimento Miustahsilleri Birligi verilerine gore 2018 il
sonunda yaklasik 72 milyon ton ¢imento satisi gerceklesmistir.

2018 yilinda petrokok ve diger fosil yakit fiyatlari ile doviz kurlan ve
enerji maliyetlerindeki artis, sektortin karlilik oranlarini ciddi oranda
olumsuz yonde etkilemistir. Limak Cimento, gerek alternatif yakit
sistemi yatinmlarina hiz vererek (fosil yakit kullanimini azaltarak),
gerekse fosil yakit tedarik zincirindeki degisimler ile maliyetlerdeki
olumsuz yansimalari minimize etmeyi hedeflemektedir.

Ulkemizde devam eden tesvik uygulamalari ile altyapi ve kentsel
dénustim projeleri, grubun satislarina kismen de olsa canlilik
kazandirmistir. Diger yandan diinyanin en biiyiigi olan istanbul
Havalimani'na bagli olarak devam eden otoyol baglantisi ile yiiksek
hizli tren projelerine saglanan 6zel driinler ile ¢imento ve beton
ihtiyaci Limak Cimento markasi tarafindan tedarik edilmistir.

Grubun 2018 yili ¢cimento Gretimi, gecen seneye gore ylzde 7
oraninda azalirken, klinker Gretimi 2017 seviyesinde kalmistir.
Bu doénemde uretilen cimentonun yaklasik yizde 2'si ihracat
olarak gerceklesmistir. Yine 2018 yilinda ¢imento i¢ satislarda
ylzde 6, ¢imento ihracatinda ylizde 37 dusis yasanirken, klinker
ihracatinda ise 2017 rakamlar korunmustur.

Grup, hazir beton alanindaki faaliyetlerini 2018 yilinda da agirlikli
olarak franchising modeli ile artirarak stirdirmastir. 2018 yil sonu
hazir beton satis hacmi toplamda 3,2 milyon metrekiip olarak
gerceklesmis olup; 2019 yilinda 3,5 milyon metrekiip satis hacmi
hedeflenmektedir.

Grubun alternatif yapr malzemeleri @riin gamini genisletme
calismalar kapsaminda kurulan ve 2015 yilindan beri faaliyetlerine
devam etmekte olan Kilis BIMS Blok tesisinin satis hacmi, 2018
yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 8 artmistir.

Grubun ilk yurtdisi ¢imento yatinmi olan Limak Mozambik
Cimento, 700.000 ton/yil ¢imento Uretim kapasitesi ile faaliyet
gostermekte olup, “Limak Cimentos SA” adiyla markalasmistir.
Fabrikada kurulan mevcut Gretim hatti, 1.500.000 ton/yil
kapasiteye cikarilabilecek sekilde tasarlanmistir.
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Devreye girdigi tarihten itibaren uygulamis oldugu kalite, cevre,
is saglig ve guvenligi, eksiksiz mevzuat uyarlamalar ve calisma
standartlan ile llkede adindan soz ettirmeyi basarmistir. Uriin
kalitesinde yakalamis oldugu basariyi, bir dnceki yila gére artan
satislaryla dogrulamistir.

Mozambik'in en biiyik Uluslararasi Fuari olan FACIM’de yapilan
toren ile Ulkede Uretim, yatinm, ihracat gibi kriterlere bakilarak
alanlarinda en lyi sirketlere verilen ve (lkenin en prestijli 6ddlt olan
“2014-2017 Yillan Arasinda Yapilan En lyi Sanayi Yatirimi Odiili”
Limak Mozambik Cimentoya verilmistir.

2015 yilinda yatinmina baslanilan Limak Fildisi Cimento projesi,
2018 yili Aralik ayinda tamamlanarak faaliyete baslamistir. 1
milyon ton ¢imento ve 1 milyon m3 hazir beton Uretim kapasitesi
ile yaklasik 65 milyon Euro’ya mal olan Fildisi Ogiitme - Paketleme
fabrikasl, Limak Cimento Grubu'nun kendi insan kaynagl ile
kurulumunu gerceklestirdigi dérdiincl fabrika yatinmidir.

Tim cimento fabrikalarinda OHSAS 18001 Is Saglg ve
Guvenligi Standardi’nin da dahil oldugu Entegre Yénetim Sistemi
uygulanmaktadir. Grup, uyguladigl uluslararasi yonetim sistemleri
ile yasal mevzuata uyumun otesine gecmeyi ve ISG kurullan,
risk degerlendirmeleri, tatbikatlar ve duzenli egitimler ile iSG
performansini strekli olarak iyilestirmeyi amaclamaktadir.

Grup bunyesinde dogrudan ve dolayli olarak istihdam edilen her
tirll kadrolu ve alt yiiklenici calisanlarinin sagligi ve giivenligine
verdigi onemi “sifir kaza, sifir 6lim” hedefi ile 2018 yilinda da
pekiserek devam ettirmistir.

Dunya ISG Giinii Etkinlikleri kapsaminda, Cimento Endiistrisi
isverenleri Sendikasi (CEIS) tarafindan organize edilen ve Turkiye
geneli tim cimento fabrikalarindan yaklasik 4.000 calisanin
katilimi ile gerceklestirilen Cimento Sektori iSG Bilgi Yarismasinda
Limak Balikesir Cimento fabrikasi birinci olmustur.

Limak Cimento grup genelinde;

e Ortak dokiimantasyon sistemi yardimiyla daha etkin planlama
yapmak,

* Olculebilir ve katma degeri olan ortak hedefler belirlemek,
gerceklesme ylzdeleri ve slire¢ yonetimleri icin benchmark
yapmak, glicli ve zayif yonleri tespit etmek, dogru ve yanlis
uygulamalan tek bir platformda paylasmak,

e Ortak prosedur kullanimini saglamak, gereksiz kaynak
kullanimlarini minimize etmek, kurumsal sinerji ve ortak
hedeflerle calisan motivasyonunu arttirmak,

* Global standartlarla kiyaslama yaparak organizasyonel etkinlik
gelisimini 6lgmek amaciyla

Entegre Yonetim Sistemine gecilmistir.

Grup; cevre, enerji, kalite, is sagligl ve glvenligi alanlarinda
uluslararasi  yonetim standartlanini  uygulamaya bu yl da
devam etmistir. 2015 yilinda giincel versiyonu yayimlanan I1SO
14001 Cevre Yonetim Standardi ve ISO 9001 Kalite Yonetim
Standardina uyum calismalari da yine Grup genelinde ortak olarak
yUratalmastar.

2018 yili Mart ayr sonunda devreye alinan Limak Cimento Anka
Subesi, Turkiye'de 1SO 45001'e sahip ilk c¢imento fabrikasi
unvanini almistr.

Limak Cimento Grubu strdirilebilirlik faaliyetleri kapsaminda
temelde 5 alanda eylem giindemine sahiptir. Bunlar:

e C02 & iklim Koruma,

¢ Sorumlu Yakit ve Hammadde Kullanimi,

¢ Calisan Giivenligi ve Saglig,

e Emisyon izleme ve Azaltim,

« Toprak ve Toplum Uzerinde Yerel Etki olarak siniflandinlabilir.

Limak Holding bunyesinde Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)
tarafindan gelistirilen GRI Standartlari “Temel” secenegine uyumlu
olarak hazirlanan surdurlebilirlik raporlama stirecine bu yil da
katilim saglayarak, calismalarini bu kapsamda strdirmustur.

Hedefler

 Yurticinde sektoriin en bilylk kapasitesine sahip grubu olmak,

o Uluslararas ticaret sirketinin ticaret hacmini 2019 yilinda

1 milyon tona ulastirmak,

Birlesmis Milletler ve Duinya Bankasi tarafindan yayinlanan

2030 Strdardlebilir Kalkinma Hedeflerine uyum calismalarinin

devamliligini saglamak, GRI raporlama siirecinde aktif rol

oynamak,

Urtinlerin cevresel etkilerini azaltmak, bu kapsamda

cimento klinker oranini diisiirmek, 6zel ve yliksek sinifli hazir

beton projelerinde mineral katkili gimentonun optimizasyon

calismalarinda farkindalik yaratmak, gevresel trlin beyanlar
yapmak,

Bilgi islem teknolojilerine yatinm yapmaya devam ederek,

faaliyet gosterilen tiim cografyalarda ortak ve glivenli bilgi

yonetim sistemi olusturmak,

Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda, ulastigimiz tim

cografyalarda 6grenci yurtlan, spor kulplerinin desteklenmesi,

engelliler koordinasyon merkezi yapimi, kiltiir ve sanat festivali
sponsorluklari, gazilerimiz ve aileleri ile gezi organizasyonlari,

Kizilay yararina kan ve kok hiicre bagisi gibi aktiviteler ile

sosyal ve kulttrel alanlarda misyonlar dstlenmeye devam

etmek,

* Calisanlanmizin ve alt yiklenici calisanlarinin saglig ve
givenligine verdigimiz nemle her zaman benimsenen “sifir
kaza, sifir 6liim” hedefinin strekliligini saglamak,

¢ Cimento sektériine uzun vadede katma deger saglayacak,
teknik ve akademik yonden gelistiriimis nitelikli personel
yetistirmek.
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Oduller

LIMAK CIMENTO GRUBU

2018 * Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig
“Cevreye En Duyarli Firma” odli

« iSO Tiirkiye'nin En Biiytik 500 Sanayi isletmesi
2016 iSO Tiirkiye’nin En Biiyik 500 Sanayi isletmesi
2015 o iSO Tiirkiye'nin En Biiytik 500 Sanayi isletmesi
2014 » iSO Tiirkiye’nin En Biiytk 500 Sanayi Isletmesi
2013 » iSO Tiirkiye'nin En Biiytk 500 Sanayi isletmesi
2012 » iSO Tiirkiye’nin En Biiyik 500 Sanayi isletmesi
2011 iSO Tiirkiye’nin En Biiyik 500 Sanayi isletmesi

* Capital Dergisi 1000 Buyiik Sirket 298. sira

e Fortune Dergisi 500 Bliyik Sirket 234. sira
2010 iSO Tiirkiye’nin En Biiytk 500 Sanayi Isletmesi

e Fortune Dergisi 500 Byuk Sirket 198. sira

 Capital Dergisi 1000 Buyik Sirket 250. sira

« Fortune Dergisi ihracat En Cok Artiranlar

500 Biiytik Sirket, 1. sira

2009 iSO Tiirkiye’nin En Biytk 500 Sanayi Isletmesi

e Fortune Dergisi 500 Biyik Sirket 159. sira
2008 » iSO Tiirkiye’nin En Biiytk 500 Sanayi isletmesi

 Capital Dergisi En Hizli Biyiyen 25 Sirketi
2007 iSO Tiirkiye'nin En Biiyik 500 Sanayi Isletmesi
2006 « iSO Tiirkiye'nin En Biiytik 500 Sanayi isletmesi
2005 iSO Tiirkiye’nin En Biytk 500 Sanayi Isletmesi

KURTALAN CIMENTO

2011 » Siirt Kurumlar Vergisi Uctinctsti
* SGK Siirt En Yiiksek Prim Odeyenler Uctinciisii
2007 e Siirt Kurumlar Vergisi Birincisi
2006 e Siirt Kurumlar Vergisi Birincisi
2005 e Siirt Kurumlar Vergisi Birincisi

DERIK CIMENTO

2016 * Derik Merkez Jandarma Komutanligl Tesekkiir Belgesi
2013 » Mardin/Derik Kaymakamiig Tesekkur Belgesi

« Cevre ve Sehircilik Il Mudarligt Tesekkiir Belgesi

« Calisma ve Is Kurumu Tesekkur Belgesi

* SGK Tesekkur Belgesi

BITLIS CIMENTO

2012 * SGK Tesekkilr Plaketi
2010  SGK Tesekkiir Plaketi
2009  SGK Tesekkiir Plaketi

TRAKYA CIMENTO

2009 * CEIS Yonetim Kurulu
En lyi Is Saglig ve Guvenligi Performans Odulu
o SGK Tesekkur Plaketi

BALIKESIR CIMENTO

2018 « Cimento Sektorii ISG Bilgi Yansmasi Birincilik Odiilu
2007 * GEIS Yonetim Kurulu En iyi is Saglig ve Givenligi
Performans Odiilii

ERGANI CIMENTO

2013 » SGK Tesekkir Plaketi
2012 » Turk Kizilayl Kan Bagisi Kampanyasi Tesekkiir Plaketi
2011 » SGK Diyarbakir En Yiksek Prim Odeyenler Ugincuist
2010 o SGK Tesekkiir Plaketi
2009 o SGK Tesekkiir Plaketi

2008 * Diyarbakir il Cevre ve Orman Mudiirliigii, Diinya Cevre Ginu

Tesekkir Plaketi

2007 o Diyarbakir il Cevre ve Orman Mudiirlug, Duinya Cevre Giinu

Tesekkir Plaketi

SANLIURFA CIMENTO

2012 » SGK Tesekkir Plaketi
o Turk Kizilayl Kan Bagisi Kampanyasi Tesekkiir Plaketi
* Harran Universitesi insaat Miihendisligi Bslimii

“Kendiliginden Yerlesen Beton Yarnsmasi” TesekkUr Plaketi

2011 * Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi Odil
* SGK Tesekkiir Plaketi
2010 » SGK Tesekkir Plaketi
 Milli Egitim Mudaragi Egitimde Gondl Seferberligi
Tesekkir Plaketi
2009 o SGK Tesekkiir Plaketi
2007  Kurumlar Vergisi Sanliurfa Birincisi

LIMAK CIMENTOS SA (MOZAMBIK)

2018 » “2014 - 2017 Yillart Arasinda Mozambik'e Yapilan
En Iyi Sanayi Yatirimi Odiili

BURSA BETON

2010 » Turkiye Hazir Beton Birligi
Mavi Baret Is Guvenligi Yansmasi Ugtincuiluk

VELIMESE BETON

2012 e Tiirkiye Hazir Beton Birligi 4.Yesil Nokta Cevre Tesvik Odilil

2010 » Turkiye Hazir Beton Birligi
Mavi Baret is Givenlig Yansmasi Besincilik
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Limak Kurtalan Gimento C€ & B b prmreicn o

Kurtalan, Siirt 1985 Klinker Uretim kapasitesi 776.000 ton/yil
Limak 2000 Cimento Uretim kapasitesi 1.200.000 ton/yil

Fabrikanin Limak biinyesine gegmesi sonrasi, 2000-2005 yillan arasinda modernizasyon, kapasite artisi, gevre ve sosyal nitelikli yatinmlar
blytk olciide tamamlanmistir. Emisyon degerinin, Cimento Sanayi ve Cevre Deklarasyonunun 6ngordigli standartlara uygunlugu
kanitlanmis olan fabrikada (i¢ ayr tip Grtin Gretilmektedir:

e CEM 1425N
e CEMII/ALL425N
* CEMII/BLL32,5R

Yapilan ¢imento Gretiminin, TS EN 197-1:2012 standardina uygunlugu her yil diizenli bir sekilde denetlenmektedir. 2018 yilinda satisi
gerceklestirilen ¢imento tipleri icinde, katkili cimento satis orani ylizde 67,78 seviyelerine ulasmistir. Limak Kurtalan Cimento, bugline
kadar stirdrilen yenilikci yaklasim, misteri memnuniyeti ilkeleri, cevre ve kalite politikalarinin gereklerini 2018 yilinda da hassasiyetle
strddrmastar.

Calisanlarin, musterilerin ve tedarikgilerin is sagligl ve givenligini dncelik olarak benimseyen fabrikada 200 kadrolu personel ve 52
yuklenici calisani ile bulundugu bolgede istihdama katki saglamaya devam etmektedir. Limak Kurtalan Cimento, 2018 yilinda da
calisanlarina yonelik is sagligl ve glvenligi, enerji verimliligi, calisanlarin sosyal haklari ile diger toplumsal ve cevresel konulara iliskin
egitim faaliyetlerini stirdtrmus ve 30 saat/kisi egitim gerceklestirmistir. 2018 yilinda ISG kapsaminda olagandisi durumlara karsi hazirlikli
ve egitimli olmak amaci ile 2 Acil Durum Tatbikati tamamlamis; 2019 yilinda da 2 Acil Durum Tatbikati planlanmaktadir. Issaghg ve
glvenligi alaninda iyi 6rnekleri yayginlastirmak, desteklemek, farkindalik yaratmak daha saglikli ve daha gilivenli galismayi tesvik amaciyla
odiil sistemi uygulanmasina devam edilmektedir. Limak Kurtalan Cimento Fabrikasinda 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla “Kayip Ganlu s
Kazas!” geciriimeyen 874 gline ulasiimistir. 2019 yili icin is glvenligi tema’sl, “Koruyucu Gozlik Yili” olarak ilan edilmis ve is glvenligi
faaliyetlerini artirmak amaciyla “Is Givenligi San Kart” uygulamasi baslatiimistr.

Kuruldugu glinden beri diizenli olarak agaglandirma faaliyetlerini stirdiiren Kurtalan Cimento, Limak Cimento grubunun en cok yesil alan
ve aga¢ sayisina sahip fabrikasi olup; bolgenin iklim kosullarina adapte edilen agac tiirleri agisindan bulunulan bolge icin ayrica érnek
teskil etmektedir.
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Limak Ergani Cimento

Ergani, Diyarbakir Klinker Uretim kapasitesi 793.000 ton/yil
Limak 2006 Cimento dretim kapasitesi 1.400.000 ton/yil

Toz emisyonlari diinya bankasinin éngdrdigi standartlara uyumlu olmak Gzere (i¢ ayn Urlin Uretilmektedir.

e CEM1/ 425N
* CEMI-A/LL425R
e CEMIIB/LL 32,5 R

Uretilen cimento tipleri, bolgesel katki kaynaklarina gore optimize edilerek CEM [I-A/LL 42,5 R ve CEM Il B/LL 32,5 R tip gcimento tiretim
ve satisi yapilmaktadir. 2018 yilinda satisi gerceklestirilen cimento tipleri icinde, katkili tip cimento satis oraninda yiizde 93,5 seviyesine
ulasiimis olup, CO2 salinminda énemli élctide iyilesme saglanmistir. Fabrikanin tim Unitelerinde, toz emisyonlarini azaltmaya yénelik
yeni tozsuzlastirma filtreleri eklenmistir. Fabrika icerisinde muhtelif 4500 metrekarelik alan yil icerisinde betonlanarak fabrika ¢ok daha
temiz bir gbrinime kavusturulmustur.

Faaliyet gosterilen bolgedeki yesil alanlara katkida bulunmak ve daha iyi bir calisma ortami sunmak amact ile yaklasik 5000 m?'lik alan
yesillendirilmistir. 2019 yilinda 1000 agac dikimi hedeflenmektedir.

Entegre Yonetim Sistemi adi altinda TS EN ISO 9001:2015 “Kalite Yonetim Sistemi”, TS EN ISO 14001: 2015 “Cevre Yonetim Sistemi”
ve OHSAS 18001:2014 “Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi” belgelerine sahiptir.

Musteri memnuniyeti ve cevre duyarligl konusunda ytiksek hassasiyet gosterilen fabrikada yil icerisinde emisyon ve desarj konulu Cevre
Izin Belgeleri yenilenmistir. Bununla birlikte endiistriyel atik yonetimi cercevesinde, fabrika sahasinda muhtelif noktalara atik ayristirma
istasyonlari yaptinimis ve atik yonetimi egitimi verilmistir.

179 kadrolu ve 43 yiiklenici calisani bulunan Limak Ergani Cimento’da 2018 yilinda is glivenligi, cevre, enerji verimliligi gibi mesleki,
teknik ve idari konularda egitim faaliyetleri strdtrtimus, bu kapsamda kisi basi egitim slresi 32 saat olarak gerceklestirilmistir.

2018 yilinda 6n isitict binasinin depreme dayanikliigini arttirmak ve olasi kaza risklerini azaltmak icin kolon giiclendirmeleri yapilmistir.

is saglig ve gilvenligi alaninda iyi 6rnekleri yayginlastirmak, desteklemek, farkindalik yaratmak, daha saglikli ve givenli calismayi tesvik
amaciyla 6dul sistemi uygulamasi devam ettirilmektedir. 2018 yilinda I1SG kapsaminda beklenmedik durumlara karsi hazirlikli ve egitimli
olmak amaci ile 2 adet Acil Durum Tatbikati gerceklestiriimis, 2019 yilinda ise 2 Acil Durum Tatbikati planlanmaktadir. 2018 yilinda
kazasiz gegen 366 glinun ardindan 2019 yilinda da sifir is kazasi hedefi yinelenmistir.
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Gaziantep 1961 Klinker Uretim kapasitesi 531.000 ton/yil
Limak 2006 Cimento dretim kapasitesi 1.400.000 ton/yil

Limak Gaziantep Cimento Fabrikasinda halihazirda dort ayr (iriin Gretilmektedir.

o CEM Il/AM (V-LL) 52.5 N CEM PLUS+
o CEM Il/ALL 425 R

o CEM IFAM (PLL) 42,5 R

« CEMIl/BLL325R

Suriye pazan talepleri dogrultusunda 2018 yili icerisinde CEM 1I/A-LL 42.5 R tip ¢imento yerine CEM II-A-M (P-LL) 42,5 R tip ¢imento
Uretimine baslanmustir. Suriye'ye ihracatin desteklenmesi icin Limak Gaziantep Cimento katkilar ile Azez kentinde 60 m3/saat kapasiteli
bir beton santrali kurulmustur.

Gaziantep pazarindaki satis potansiyelinin artinlmasi icin fabrika icerisinde yer alan 140 m3/saat kapasiteli beton santralinin hayata
gecirilmesi saglanmistir.

2018 yilinda genel musteri memnuniyeti yiizde 1,5 artisla yizde 96,9 oraninda olarak gerceklestirilmistir.

Limak Cimento binyesinde ilk kez Gaziantep Cimento Fabrikasi'da termik santrallerin atik killerinin degerlendirilmesi ile Gretilen ve
“Doga Dostu Cimento” olarak nitelendirilen CEM 1I/A-M (V-LL) 52.5 N driiniin satisi, fabrika dokme i¢ satisinin ylizde 90,6 sina, toplam
ic satisin ise yiizde 68,1'ine tekabill etmektedir.

145 kadrolu personel ve 55 yuklenici ¢alisani bulunan Gaziantep Cimento Fabrikasinda, is glivenligi dnceligi ile mesleki, teknik ve idari
konulara iliskin egitim faaliyetlerine devam edilmis olup; yapilan egjitimlerde bir dnceki yila gore ylizde 35 artis saglanmistir. Yil icerisinde
AFAD ile egitimin yani sira yangin, tahliye, ilkyardim ve kimyasal dokinti ile ilgili tatbikatlar gerceklestiriimistir. 2018 yilinda is kazasiz
gecen gin sayisl ilk kez 437 giine ulasarak fabrika yeni bir rekora ulasmistir.

Calisan personelin motivasyonunu artirmak icin “Okuma Etkinligi” diizenlenmis, yapilan yarisma ile etkinlige katilanlar ddiillendirilmistir.
Her yil geleneksel hale gelen “Kan Bagisi” uygulamasina 2018 yilinda da devam edilmistir. Bununla birlikte I6semi hastalarina umut isig)
olmak icin “Kok Hucre Bagisi"nda bulunulmustur.
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Limak Sanliurfa Cimento

Sanliurfa 1986 Klinker tretim kapasitesi ~ 1.485.500 ton/yil
Limak 2007 Cimento dretim kapasitesi 1.940.400 ton/yil

Fabrikada uluslararasi standartlara uygun TS EN 197-1 kapsaminda alti tip Gr(in Gretilmektedir:

« CEMI425R

« CEM152,5N

« CEM 42,5 R SR3

« CEMII/A-LL425R

o CEMII /A-M (PLL) 42,5 R
« CEMII/B-LL325R

Bolgedeki yogun rekabet ortaminda avantaj saglayacagi distntlen CEM 152,5 N ile misteri talepleri dogrultusunda CEM Il /A - M (P-LL)
42,5 R tipi gcimentolar 2018 yili icerisinde fabrikanin Grlin yelpazesine eklenmistir.

Limak Sanliurfa Cimento, Entegre Yonetim Sistemi adi altinda TS EN 1SO 9001:2015 “Kalite Yonetim Sistemi”, TS EN 1ISO 14001: 2015
“Cevre Yonetim Sistemi”, OHSAS 18001:2014 “is Sagligi ve Guvenligi Yonetim sistemi” ve TS EN 1SO 50001: 2013 “Enerji Yonetim
Sistemi” belgelerine sahiptir.

Fabrikanin ekonomik émrint tamamlamis olan marn sahasinin, 2017 yili icerisinde baslanan dogaya geri kazandirma projesi
kapsaminda, Sanliurfa Biiytksehir Belediyesi ile birlikte 2018 yilinda da rehabilitasyon calismalarina devam edilmistir.

186 kadrolu ve 70 yiklenici calisani bulunan fabrikada, 2018 yilinda is Sagligl ve Givenligi konularinda egitim, denetim, tatbikat
ve benzeri uygulamalar ile Is Sagligr ve Givenligi faaliyetlerine devam edilmis, “sifir is kazasi” hedefi 2019 yili icin de yinelenmistir.
Bu kapsamda, 2018 yilinda toplam 21 saat/kisi egitim gerceklestiriimistir. Bununla birlikte, yil icerisinde 2 adet Acil Durum Tatbikati
gerceklestirilmistir. 2018 yili igerisinde giin kayiplt is Kazasi meydana gelmemis olup, 2019 icin ‘0 is Kazas!' hedefi yinelenmistir.

2018 yilinda fabrika sahasi agaclandirma calismalan strdtriims olup, 2019 yili icerisinde 1500 adet agac dikilmesi planlanmaktadir.
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Limak Balikesir Cimento

Balikesir 1958 Klinker tretim kapasitesi  1.100.000 ton/yil
Limak 2011 Cimento dretim kapasitesi 2.100.000 ton/yil

Uluslararasi standartlara uygun dort ayr tip Griin Gretilmektedir.

« CEM1425R

o CEM Il/AM(V-LL) 42,5 R (CEM PLUSH+)
« CEMIVA(P) 42,5 N

« CEMIVB (PV) 325N

TC Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Yenilenebilir Enerji Genel Midirligl tarafindan 2017 yilini kapsayan “Tlrkiye Cimento Sektorii
Benchmarking” calismasinda; 73,1 kWh/ton cimento 6zgll eneriji tilketimi ile Tirkiye siralamasinda 2016 yilinda oldugu gibi ilk sirayi
alarak en dusUk enerji ile ¢imento Greten fabrika olmustur. Yonetmeliklere gore Doner Firnin atik gazindaki NOX'in yasal sinir degerlerini
asmamasi icin, NOx indirgeme sistemi (SNCR - Selective Non Catalytic Reduction) kurulumu yapilarak, 2018 yilinin ikinci ¢eyreginde
devreye alinmistir.

Klinker Uretiminde alternatif hammadde kullanimi kapsaminda, demir cevherine ilave olarak celikhane clrufu ve dékim kumu
kullanilarak, dogal hammadde kaynaklarinin tiketimi azaltilmistir.

166 kadrolu ve 66 yiiklenici calisani bulunan Balikesir fabrikasinda, 2018 yilinda iSG, cevre, mesleki ve teknik konularda kisi basi 20 saat
egitim verilmistir. 2018 yilinda ISG kapsaminda beklenmedik durumlara karsi hazirlikli ve egitimli olmak amaci ile itfaiye, AFAD, UMKE
ve Saglik kurulusundan ambulansin katilimi ile 2 adet Acil Durum Tatbikati gerceklestirilmistir. is saglig ve giivenligi uygulamalarini tesvik
etmek ve farkindalik yaratmak amaciyla, érnek davranis sergileyen personeller yil icerisinde édullendirilmistir.

2018 yilinda Cimento Endustrisi i§verenleri Sendikas! (CEIS) tarafindan organize edilen ve yurtici tim cimento fabrikalarindan yaklasik
4.000 calisanin katildigr Cimento Sektori ISG Bilgi Yansmasinda Balikesir Cimento birinci olmustur.

Bandirma bolgesindeki sanayi yatinmlarinda ve yakin lokasyonlardaki ¢imento talebini karsilamak tizere 500 bin ton/yil kapasiteli yeni
bir cimento 6glitme tesisinin kurulmasina karar verilmis olup; Tesisin 2019 yilinin dérdlnci ¢eyreginde devreye alinmasi icin calismalar
baslatiimistir.
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TS EN ISO 9001:2008

Limak Trakya Cimento CE K @ rwoam

TS EN ISO 14001:2005

N

Pinarhisar, Kirklareli 1959 Klinker tretim kapasitesi  2.100.000 ton/yil
Limak 2011 Cimento dretim kapasitesi 2.300.000 ton/yil

Trakya Cimento’da, Diinya Bankasi'nin 6ngordiigii standartlarla uyumlu olmak tizere TS EN 197-1 kapsaminda dort tip driin Gretiimektedir:

e CEM1425R
* CEMI525N
e CEMI1525R
e CEMIIBLL32,5R

Trakya Cimento Fabrikasi 2018 yilinda kapasitesini, bolgedeki blytk capl Ust ve alt yapi projelerinde degerlendirmeye devam etmistir.
Guvenilir ve stirdarulebilir Grin kalitesi ile Ttrkiye'nin global dlcekte marka projesi olan istanbul Havalimani'nin ve Kuzey Marmara
Otoyolu’nun ¢imento tedariki Trakya Cimento tarafindan saglanmaktadir. 2019 yilinda da biiytik ¢apli projelerin tedarikgisi olmaya devam
edecektir. 2018 yilinda, Balkan (ilkelerine ihracatini devam ettirmis olup, (ilke ekonomisine ciddi anlamda katki saglamistir. 2019 yilinda
ihracatin daha da arttirimasi hedeflenmektedir. GOLD Entegre Yonetim Sistemi belgesine sahip fabrika, TS EN 196-1 kapsaminda norm
kumunun Turkiye'deki tek Greticisidir.

Fabrika, yenilenen sosyal tesisleri ve yesil alanlar ile birlikte cevre dostu bir isletmeye dontismistiir. 2018 yilinda NOx emisyonlarinin
Dinya Standartlar seviyesine ¢ekilebilmesi icin SNCR sistemi yatinmi tamamlanmistir. Dogal kaynaklarin korunmasi amaciyla, klinker
Uretiminde alternatif hammadde olarak, demir cevheri yerine celikhane ciirufu kullaniimaya devam edilmistir. Alternatif Yakit Besleme
Sistemi devreye alinarak Klinker Gretiminde fosil yakit kullanimi azaltiimistir. Boylece endustriyel kaynakli atiklarin geri kazanimi
saglanmistir. Ayrica yakit ithalati nedeniyle geceklesen yurt disina déviz ¢ikisinda azalma saglanmistir. 2019 yilinda, cevreye ve ekonomiye
olan katki, alternatif yakit kullanim miktari arttirlarak devam edecektir.

2018 yilsonu itibaryla, 213 kadrolu personel ve 85 ytklenici calisani bulunan fabrikada, ISG uygulamalarini daha ileri seviyelere tasimak
icin 2017 yilinda baslanan ISG=HAYAT Projesinin 2018 yilinda devam etmesi ile birlikte is giivenligi ve risk algisinin olgunlasmasi ve saha
uygulamalarina yansimasi adina olumlu adimlar atilmistir. Projenin 2019 yilinda devam ettirilmesi planlanmaktadir.

Trakya Cimento Fabrikasi Pinarhisar Kiltir Sanat ve Genglik Festivali, Kirklareli Orman Bolge Mudarltgi ile Kirklareli Spor Kullibline
maddi ve manevi destek saglayarak sosyal sorumluluk faaliyetlerine 2018 yilinda da devam etmistir.
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Limak Ege Cimento Ce€

N

O TS EN ISO 9001:2008

Turgutlu, Manisa 2006
Limak 2013

Cimento Gretim kapasitesi  700.000 ton/yil

Uluslararasi standartlara uygun iki ayri tip Grtin Gretiimektedir.

o CEM Il / AM (V-LL) 42,5 N,
* CEMIV/B (PV) 325N

Yapilan ¢imento dretiminin, TS EN 197-1: 2012 standardina gére uygunlugu her yil diizenli bir sekilde denetlenmektedir. Bolgeden temin
edilen mineral katkinin ¢imento Gretiminde kullaniimasina bagli olarak, COz saliniminin azaltiimasina da katki saglanmaktadir.

Fabrika icerisindeki tim yollar ve sahalar betonlanmis, cevre diizenlemeleri tamamlanmis, bircok yoniyle cevreye uyumlu ve érnek bir
fabrika olarak calismalarini devam ettirmektedir.

2018 yilinda ISG, cevre ve yangin konularinda kisibast yillik 24 saat egitim gerceklestiriimistir. Beklenmedik durumlara karsi hazirlikli ve
egitimli olmak amact ile 1 adet Acil Durum Tatbikati ve 1 adet yangin tatbikati gerceklestirilmistir.
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Limak Bitlis Cimento
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e

Bitlis

Limak 2008 Cimento dretim kapasitesi ~ 1.000.000 ton/yil

Fabrikada iki tip cimento (retimi gergeklestiriimektedir.

* CEMII/AM(P-LL) 42,5 N
e CEM Il/B-M(P-LL) 32,5 R

Yapilan ¢imento Gretiminin, TS EN 197-1:2012 standardina uygunlugu her yil dlizenli bir sekilde denetlenmektedir.

Yenilenebilir Enerji Genel Miduarligi tarafindan her yil dizenli olarak yapilan “Cimento Sektori Enerji Verimliligi Benchmarking”
calismasinda 2018 yilinda CEM Il AX 42,5 N-R cimento 6gitme 6zgul enerji tiketimi kategorisinde tctincu sirada yer almistir. Ayrica
pacal cimento 6zgll enerji tiketiminde, Bitlis Cimento bu calismaya dahil olan 17 Ogitme-Paketleme Tesisi arasindan da tclinci sirada
yer almistir.

Tesiste 2018 yilinda da egitim aktiviteleri ile cevresel faaliyetler ve agaclandirma calismalari devam ettirilmistir.
2018 yilinda 16 saat/kisi is glivenligi, 12 saat/kisi mesleki ve kisisel gelisim egitimi gerceklestiriimistir. 27 kadrolu calisani bulunan Limak

Bitlis Cimento, kurulusundan bu giine kadar sirdurilen yenilikci yaklasim, musteri memnuniyeti ilkeleri, cevre ve kalite politikalar ile
sektorde 6ncl ve belirleyici bir yaklasim sergilemeye devam edecektir.
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Limak Derik Cimento e & Kb

Mardin, Derik

Limak 2009 Cimento Gretim kapasitesi  788.000 ton/yil

Limak Derik Cimento’da bolgenin cimento ihtiyacina gore iki tip cimento Gretimi yapiimaktadir.

e CEM Il /AM (P-LL) 42,5 N
e CEMIV/B(P) 325N

2018 yilinda rekabetin artmasi, pazar payinin daralmasi, déviz kurlarinda yasanan olumsuz dalgalanmalara ve piyasa kosullarinin
degismesine ragmen 2017 yilinda yakalanan satis artis trendini bu yil da yiizde 14 oraninda artirarak biitce hedefini gerceklestirmistir.

Uretilen cimento tiplerinin TS EN 197-1:2012 ve TS EN 1SO 50001:2013 standartlarina uygunlugu her yil diizenli olarak denetlenmektedir.

Calisan sayisi piyasa sartlar gbz oniine alinarak optimize edilmis olup; halihazirda 20 kadrolu ve 6 yiklenici personeli ile faaliyetlerini
strdirmektedir. 2018 yilinda is glvenligi, cevre, enerji verimliligi gibi mesleki, teknik ve idari konularda olmak Uzere yil boyu egitim
faaliyetlerine devam edilmistir. Bu kapsamda kisi basi egitim siiresi 22,5 saat olarak gerceklestiriimistir. Cevresel faaliyetlere gosterilen
ozeni, her yil oldugu gibi 2018 yilinda da yesil alanlarin artinimasi ve agaclandirma calismalariyla pekistirmistir.
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Limak Cimentos SA o
(Mozambik Ogiitme ve Paketleme Fabrikasi) ) | RRRER S

Mozambik, Maputo 2016 Cimento Gretim kapasitesi  700.000 ton/yil

Grubun ilk yurtdisi yatinmi olan fabrikada iki tip cimento Gretilmektedir.

« CEMII/AV 42,5 N
« CEM IV/B (V) 32,5 N

Mozambik'in baskenti Maputo'da, Matola liman bélgesinde 80.000 metrekare alana kurulu olan fabrika, 2016 yilinin son ceyreginde
satis faaliyetlerine baslamistir. Proje; grubumuzun strdirdlebilirlik hedefleri dogrultusunda cevre, insan kaynaklari ve sosyal sorumluluk
alaninda IFC tavsiyeleri ile tam uyumlu olarak gerceklestirilmistir. 0,7 milyon ton ¢imento 6giitme kapasiteli fabrika, ilk operasyon yilinin
sonunda ylizde 25 bolge pazar payina ulasmis, 2018 yilinda da ylzde 28 pazar pay ile faaliyetlerine artan bir ivme ile devam etmistir.
Grup, halihazirda tlkedeki onemli cimento (reticilerinden biri konumundadir.

2018 yili, Limak Cimentos SA icin tretim ve satis faaliyetlerindeki basarilarin disinda, tilkemizin ve sirketimizin surddrilebilirlik hedefleri
dogrultusunda yapilan planlama ve gayretlerin meyvelerinin toplanmaya baslandigr bir yil olmustur. Gectigimiz yil Glkenin ilk yerel Grin
belgesini alan Limak Cimentos SA; bu sene de operasyona baslamasinin tizerinden heniiz 15 ay gecmis olmasina ragmen, Ulkenin
prestijli kalite gdstergelerinden olan “Made in Mozambique” sertifikasini almaya hak kazanmistir.

Yine 2018 yili igerisinde sirket, “2014 - 2017 Yillan Arasinda Mozambik’e Yapilan En lyi Sanayi Yatinmi Odtiline” layik goralmusttr. Bu
kapsamda 6dl, 27 Agustos 2018 tarihinde tlkenin en biyiik fuari olan FACIM'in acilis toreninde, Mozambik Basbakani Carlos Agostinho
do ROSARIO tarafindan verilmistir.

Limak Cimentos SA, 700.000 ton/yil cimento Uretim kapasitesi ile faaliyet gostermesine karsin, projelendirme ve tasarim asamasinda
kolaylikla 1.500.000 ton/yil kapasiteye ulasilabilecek sekilde dizayn edilmistir. Nitekim, dinyada sayili dogal gaz ve kémdir rezervlerine
sahip Dogu Afrika’nin énemli giris kapilarindan biri olan bu Ulkede, mevcut fabrikanin 6giitme kapasitesi artisi ve giines enerjisi santrali,
beton tesisleri, insaat yapi malzemeleri ve entegre ¢imento fabrikasi kurulumu yéniinde orta ve uzun vadeli yatinm planlari bulunmaktadir.

87 kadrolu ve 56 taseron personeli ile faaliyetlerini stirdiirmekte olan fabrika; limanlar bolgesine yakin stratejik lokasyonu ile Mozambik
- Turkiye arasindaki ticaretin gelisimine katki saglayacag gibi, kurulan tam donanimli Ar&Ge laboratuvari ile bolgede insaat endUstrisinin
gelisimine de katki saglamaktadir.
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Limak Afrika SA
(Fildisi Ogiitme ve Paketleme Fabrikasi)

Fildisi Cumhuriyeti, Abidjan 2018 Gimento dretim kapasitesi 1.000.000 ton/yil

Fildisi Sahili'nin en bulytk sehri ve ticari baskenti Abidjan’da 131.290 metrekare alan (lizerine kurulu olan fabrikada iki tip ¢imento
Uretilmektedir.

e Ciment CPJ-CEM II/B-L 32,5 R
e Ciment CPJ-CEM Il/A-L 42,5 R

Yiikselen ekonomi cizgisi ile Fildisi Sahili, Sahraalti Afrika’da Nijerya ve Gana'nin ardindan Uguncli biytk ekonomi olma 6zelligine
sahiptir. 21 milyon niifuslu tilkede, niifusun yizde 60’1 35 yasin altindadir. Yillarca stiregelen politik huzursuzluklardan sonra, son yillarda
etkileyici bir ilerleme kaydederek yakalamis oldugu blytme hizi ile basta altyapi olmak Uzere, pek ¢ok sektor agisindan énemli bir gelisim
potansiyeline sahiptir.

Bu kapsamda grubumuzun Afrika kitasindaki biytime hedeflerine paralel olarak baslatilan fizibilite calismalarindan sonra 2015 yilinda
Fildisi Ogiitme-Paketleme Fabrikasi ve Hazir Beton yatinmi baslatimistir. 65 milyon Euro’ya mal olan fabrika Aralik 2018 ayinda devreye
alinmistir. Modern teknolojilerin kullanildigl ve kompakt bir goriinime sahip olan fabrika, senelik 1 milyon ton ¢imento ve 1 milyon
m?3 hazir beton Uretim kapasitesi ile devreye girdigi andan itibaren Limak Cimento Grubu'nun misyon ve kalite politikasini Fildisi’'ne de
getirerek, Ulkede bulunan global ¢imento Ureticilerine ragmen, ¢cimento sektdr standartlarinin daha da yukan cikanimasinda akif rol
oynayacaktir. Devreye girisinin (izerinden cok kisa bir stire gecmis olmasina ragmen Limak Afrika, elde ettigi pazar payi ve olumlu tiiketici
geri donusleri ile operasyonlarini stirdiirmektedir.

Ulkenin trtin kalite sertifikalandirma kurulusu olan CODINORM ile yapilan protokol kapsaminda (rtin sertifikalandirma sireci baslatimis
olup, 2019 yilinin ilk ceyreginde belgelendirme stirecinin sonuglandinimasi beklenmektedir.

Halihazirda 48 kadrolu calisan ile faaliyet gostermekte olan fabrikanin toplam calisan sayisinin dolayli personel ile birlikte 150 kisinin
lizerine cikacagl 6ngdriilmektedir.
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Limak Anka Cimento

1!"

Klinker tretim kapasitesi  1.440.000 ton/yil
Ankara 2018 Gimento Uretim kapasitesi 1.800.000 ton/yil

2015 yill Kasim ayinda temeli atilan ve Nisan 2018'de de devreye alinmis olan Limak Anka Cimento’da, (i¢ ayn tip Grlin (retilmektedir.

e CEM1425R
e CEM II/AM (V-LL) 42,5 R (CEM PLUS+)
e CEMII/BLL32,5R

Fabrikada hammadde ve (retim slreclerinden kaynaklanan toz emisyonunu 6nlemek amaciyla, tim malzeme nakil hatlar kapali galeri
olarak dizayn edilmistir. 100.000 ton kapasiteli kapali klinker stokholli insa edilen fabrikada torbali filtreler kullaniimis ve fabrika icerisindeki
bitiin yollar beton yapiimistir. Déner finn distik NOx emisyonlu ve diistk spesifik 1sil tiketimli, ylizde 95 kalsinasyon derecesinde 6n
isitict kuleleri ve yiiksek yanma verimliliginde calismaktadir. Duslk sera gazi salinimi ile cevre dostu Gretim yapan fabrikada disik eneriji
tlketimi ile maliyet optimizasyonu agisindan da ciddi bir avantaja sahiptir. Fabrikanin devreye alinmasi sonrasinda yapilan enerji tasarruf
projeleri ile spesifik elektrik enerjisi tiketimi 78 Kwh/ton'a dlstrilmastir.

“Sifir kaza” hedefi ile Uretime baslayan Limak Anka Cimento fabrikasinda 189 kadrolu personel ve 90 yiiklenici ¢calisani bulunmaktadir.
2018 yilinda 16 saat/kisi egitim gerceklestirilmistir. Beklenmedik durumlara karsi hazirlikli ve egitimli olmak amact ile yil icinde AFAD
destegi ile Acil Durum ve Cevre Tatbikati yapilmistir.

2018 yili icerisinde fabrika sahasinda 3.950 m? alan cimlendirilmistir ve cesitli tirlerde 1200 adet fidan dikilmistir. Agaclandirma
faaliyetlerinin yeni yilda da artinlarak stirdirilmesi hedeflenmektedir. Entegre Yonetim Sistemi belgelendirme calismalari tamamlanmis
olup, sektordeki ilk TS ISO 45001:2018 Is Saglig ve Glvenligi Yonetim Sistemi belgesine sahip ¢imento fabrikasidir.
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Kilis BIMS Tesisi €

Bims Uretim Kapasitesi ~ 30.000.000 adet/yil

Polateli, Kilis 2015 Parke Tasi Uretim Kapasitesi 1.500.000 m2/yil

Limak Cimento Grubu'nun alternatif yapi elemanlari Gretimi ile ilgili calismalarinin sonucunda, Kilis'in Polateli ilgesinde 2015 yilinda
yatinmi tamamlanarak devreye alinan Kilis Bims Tesisi, yilda 30 milyon adet bims ve 1,5 milyon metrekare parke tasi Uretim kapasitesi
ile faaliyet gostermektedir. Tesis; Kilis, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras ve Sanliurfa'nin yani sira, Suriye pazarina da hitap etmektedir.
2018 yilinda Suriye'ye yaklasik 23.000 adet triin satiimis olup, Suriye sinir ve ihracat limanlarina yakinlig ile de dis pazardaki yerini
zaman icerisinde daha da saglamlastiracaktir. Uretilen Griinler TSE 771-3 kalite belgesinin yani sira CE “Avrupa Uriin Mevzuatina
Uygunluk” belgelerine de sahiptir.

Halihazirda Gretilmekte olan Grunler:

* 9 g6zt 20'lik bims

® 9 g6zl 20'lik Briket

e 21 gozli 20'lik izobims
e 6 g0zt 15'lik bims

* 6 g6zIt 10'luk bims

* 6 g6zt 12,5'luk bims
* 9 g6zl 20'lik Briket

e Asmolen

* Kapl ve pencere lentosu
¢ Parke tasl

* BordUr tas!

* Yagmur Olugu

e Sap kumu

* Dekoratif beton Grtnleri

Limak Kilis Bims Tesisi, kuruldugu ilk glinden itibaren musteri odaklilik, yiksek kalite ve cevreye duyarlilik konusunda gosterilen
hassasiyetle bu alandaki marka degerini énimuzdeki donemlerde daha cok artirarak faaliyetlerine devam edecekir.
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Hazir Beton Tesisleri

Limak 2011

Limak Beton, kendi biinyesinde isletmekte oldugu Yenibosna, Atakéy, Guvercinlik, Ahlatlibel, Golbasi, Akyurt ve Temelli Tesisleri ile birlikte
muhtelif lokasyonlarda franchising modeli ile isletilmekte olan 15 tesis dahil tlke genelinde toplam 22 tesisten olusan bir santral agina
sahiptir. Mevcut santrallerin yani sira, zor ve uzmanlik gerektiren insaat projelerine kuracag tesisler ve franchising modeli ile Limak logosu
altinda faaliyet gdsterecek diger santraller ile sektérde blylmek sirketin dnemli hedefleri arasinda yer almaktadir.

2013 yilindan itibaren sektorde ilk defa uygulanmaya baslanan franchising sistemine, blinyesindeki bazi santralleri de dahil eden Limak
Beton’un satis hacmi 2018 sonu itibaryla 3,2 milyon metrekiip seviyelerinde gerceklesmistir. Bunun 2,2 milyon metrekipt franchising,
1 milyon metrekiipti ise kendi biinyesinde Uretilip satilmistir.

Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB) tarafindan hazirlanan Hazir Beton Endeksine gore insaat sektorinii canlandirmaya yonelik olarak
kamu bankalari araciligiyla konut kredisi faizinin ylzde 1'in altina ¢ekilmesi hazir beton faaliyetlerini kismen canlandirmis olsa da; ézellikle
2018 yilinin son ¢eyreginde insaat ve baglantili sektdrlerdeki durgunluk nedeniyle hazir beton sektorli yurticinde Aralik 2018 ayinda,
onceki yilin ayni dénemine gore ylizde -1,6 oranlarinda diists sergilemistir.

Hazir Beton Ar&Ge calismalar, Turkiye Akreditasyon kurumu tarafindan TS EN ISO/IEC 17025 standardina gore akredite edilmis istanbul,
Ankara ve Gaziantep olmak (izere, toplam (i¢ laboratuvarda siirdiirilmektedir. Ozellikle tiriin gelistirme alaninda Grup cimento fabrikalar
ile ishirligi yapiimis olup, grubun cimento fabrikalarinin miisteri odakli politikalarina uygun olarak dékme ¢imento musterilerine verilen
teknik destek, 2018 yilinda da artarak devam etmistir. Strec, kalite ve mevzuata uyum odakli bu destek, dékme cimento miisterileri ile
Limak Cimento Grubu arasindaki baglari giiclendirmistir.

Cevresel duyarlik ile Griin ve hizmet kalitesine verilen 6nemin dogal bir neticesi olarak musteri memnuniyetinin de yuksek oldugu Limak
Hazir Betonun bu basarisi; alanina hakim, dinamik ve yetkin 225 kisilik kadrolu ve yiklenici galisaninin Gzverili emekleri ile hayat
bulmaktadir.



Limak Sirketler Grubu

ALTYAP

Havalimani isletmeciligi
Liman isletmeciligi
Yiiksek Hizli Tren Gari isletmeciligi
Koprii ve Otoyol isletmeciligi
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Altyap! Yatinmlari

Bircok gelismenin yasandigl ve finansal piyasalarin hareketli oldugu 2018 yilini basari ile tamamlayan Limak, altyapi
yatinmlari ile biyimeye devam etmistir.

Havalimani isletmeciliginde, yurt disinda 2013 yilinda yapimini tamamladigi Kosova Cumbhuriyeti’'nin tek uluslararasi
havalimani Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani’nda, 2018 yilinda toplam 2 milyon 161 bin 874 yolcu sayisiyla
bir rekora imza atmistir. Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani, gerek Kosova, gerekse tim Balkan cografyasinin
havacilik sektértine ve bu sektdre hizmet veren tiim kuruluslara biytk deger katmaktadir. Senegal'in baskenti Dakar'da
Blaise-Diagne Uluslararasi Havalimani’nin insaatini tamamlayarak, ortagl ve Senegal Devleti ile birlikte isletmesine 2018
yilinda baslamistir. Turkiye'de, ortagl olarak yer aldigi havacilik sektorinin en énemli projesi olan istanbul Havalimani
Projesi'nin ilk fazi 29 Ekim 2018 tarihinde tamamlanmistir. Havalimani, tim fazlan tamamlandiginda, yilda 200 milyonun
(zerinde yolcuya hizmet veren diinyanin sayili havalimanlari arasinda yer alacaktir.

Tren gan isletmeciliginde; 2016 yilinda Tirkiye'nin ilk ve tek hizli tren gari projesi olarak hizmete giren Ankara Tren Gar ve
Yasam Merkezi, ulasimda yaptigl devrimin yani sira, ticari anlamda da seckin magaza karmasina sahip bir alisveris merkezi,
business otel ve kiralanabilir ofisleriyle Turkiye ekonomisine katki saglamaya devam etmistir.

Liman isletmeciliginde; 1 milyon TEU'luk konteyner ellecleme yatinm planini 2014 yilinda tamamlayan LimakPort
iskenderun Adana ve dogusundan olusan genis bir hinterlanda hizmet vermektedir.

Limak'in yapim asamasindaki yatinmlarinda ise, képri ve otoyol isletmeciliginde; s6zlesmesi 27 Temmuz 2017 tarihinde
imzalanan Ufa Dogu Cikisi Yolu'nun insaatina devam edilmistir. Yap - islet - devret modeli uygulanacak olan projede
sirket, ortag ile birlikte otoyolun 25 yil slireyle isletmeciligini yapacaktir. Yurt icinde ise Yavuz Sultan Selim Képriisi'nin
devami olarak, Kurtkdy'den baslayip Liman baglanti yoluyla, Osmangazi Koprisi'ne baglanacak olan Kuzey Marmara
Otoyolu Projesi 4. Kisim'in 2019 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir. Turkiye'nin en 6nemli altyapi projelerinden
biri olarak temel atma téreni 18 Mart 2017 tarihinde yapilan 1915 Canakkale Képristi ve Otoyolu insaatina ortaklariyla
devam etmektedir. Ayaklar arasindaki 2023 metre aciklik ile diinyanin en uzun asma kopriisti olacak 1915 Canakkale
Koprusii'niin, Cumhuriyetimizin 100. yili olan 2023'te tamamlanarak acilmasi hedeflenmektedir.

Makedonya’nin baskenti Uskiip'te baslayan; 323 bin metrekare briit alana sahip karma kullanimli proje kapsaminda AVM,
katli otoparklar, otel, ofis ve rezidans bloklari tasarlanmistir. 2020 yilinda tamamlanarak isletme asamasina gecilecek olan
projenin insaatl devam etmektedir.

Limak altyapi yatinmlarinda yeni proje imkanlarini takip etmeye ve mevcut projelerde operasyonel ve finansal verimliligi
artirmaya yonelik calismalarina devam edecektir. Onceligi, finansal hedeflere ulasmanin yani sira, 2019 yilinda da,
hissedarlari, calisanlari ve etkilesim icinde oldugu tim paydaslari icin deger yaratmaktir.
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Odiiller

ISTANBUL HAVALIMANI

2018 « SAP Kalite Odullleri, Kalite Ozel Odulii
« Stevie Uluslararasi Is Odiilleri
Yilin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi
« Future IT Summit 2018 En lyi Altyapt Odulti
2017 » TIER3 Sertifikasi Veri Merkezi Faz 1
« Stevie Uluslararasi is Odlleri
Yilin Sosyal Sorumluluk Programi
¢ Bonds & Loans
Yilin Ulastirma Finansman Kredisi Oduili
e CSR - Topluma Karsi Sorumluluk Oduilii
« IDC Tiirkiye - En lyi Maliyet Verimliligi Odilu
2016« Geng Liderler ve Girisimciler Dernegi
Sosyal Sorumluluk Odulii
e Chicago Athenaeum - Uluslararasi Mimarlik Odulii
¢ Diinya Mimarlik Festivali (WAF)
Gelecegin Altyapi Projesi Odiili

ALKUMRU BARAJI VE HES

2012« ICCI Enerji Oskarlar Yenilenebilir Enerji Santralleri
Hidroelektrik Kategorisi Odiilu

LIMAKPORT iSKENDERUN

2013  Terminal isletim Sistemleri ve
Optimizasyonu CIO Odulleri

PRISTINA ADEM YASARI ULUSLARARASI HAVALIMANI

2018 ¢ The Peer Awards for Excellence

Sorumlu Isletme Odulti

2015  Stevie Bronz Odul

Avrupa Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi
« Stevie Bronz Odiil Tasimacilik Sektoriinde Yilin Sirketi
« Stevie Giimuis Odiil Tasimacilik Sektoriinde Yilin Yéneticisi
* Green World En Iyi Cevre Uygulamasi ikinciligi
 Green Apple Uluslararasi
Surdurlebilir Su Kaynak Yénetim Sistemi
 Green Apple Uluslararasi Su Yonetim Verimliligi
* International CSR Excellence Awards
Cevresel Calisma Kategorisi Altin Od(l
* International CSR Excellence Awards
Egitim ve Ogretim Kategorisi Altin Odul
* International CSR Excellence Awards
Calisanlara Saglanan Faydalar Altin Odul
* International CSR Excellence Awards
“Kalbi Olan Sirketler”
* Hermes Creative Awards
¢ |nternational Green Apple Awards
* |PRA Golden World Awards
* Communitas Awards

2014+ Ulusal Celik Yapr Oduilii
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istanbul Havalimani 29 Ekim 2018 tarihinde hizmet vermeye
baslamistir.

istanbul’'un Karadeniz kiyisinda, 76,5 milyon metrekare alanda
yapimina baslanan ve ana yolcu terminali dahil 6 bagimsiz piste
sahip olacak proje, tim fazlarni tamamlandiginda 200 milyon
yolcu kapasitesine ulasacaktir. Yilda 90 milyon yolcuya hizmet
verebilecek, 1,4 milyon metrekarelik ana terminal binasi, 2 pist ve
destek tesislerden olusan ilk fazin birinci kismi Cumhuriyetimizin
95. yilinda devreye girmistir. Birinci fazin ikinci kismi, Gglinct bir
paralel pistin agilisi ile 2020 yilinin ilk ceyreginde tamamlanacaktir.

Yolcular agisindan kusursuz bir deneyim saglamaya odaklanan
istanbul Havalimani icin, uluslararast is deneyimine sahip is ortaklari
ile calisiimaktadir. Bu kapsamda havalimaninin 55 bin metrekarelik
duty-free alani icin dinyanin en biyik duty-free isletmecisi
Heinemann Grubu’nun Trkiye'deki istiraki Unifree ile anlasiimis,
operasyon danismanlig icin ise Seul Incheon Uluslararas
Havalimani isletmesi ve Kopenhag Uluslararasi Havalimanlari ile
Operasyon Danismanlik Hizmeti anlasmasi imzalamistir.

42 ay gibi rekor bir sireyle bitirilerek hizmete acilan istanbul
Havalimani'nda 500'den fazla check-in, 228 adet pasaport kontrol
noktasi yer almaktadir. Bunun yani sira, 18 bini kapali ve 22 bini
aclk olmak tizere toplam 40 bin ara¢ kapasitesine sahip otopark ile
diger havalimanlarindan ayrismaktadir.

Temelin atildig glinden bu yana, henliz aclmadan aldigl dokuz
odulle uluslararasi alanda da ristiind ispat eden, adini sivil
havacilik tarihine altin harflerle yazdiracak ve pek cok ozelligiyle
ilklere imza atan istanbul Havalimani, Airbus A380 ve Boeing 747-
8 gibi stiper jumbo ucaklarin rahatlikla yanasabilecegi ve yolcu
deneyimi konusunda diinyada ¢igir acacak bir terminale sahip.
Robotlar, yapay zeka, yiz tanima ya da diger kisisel bilgilerle

islem yapmanin miimkiin olacagl Istanbul Havalimani, yolcularin
rahati ve konforu icin akilli sistem, kablosuz internet, telsiz ve yeni
nesil GSM altyapisi ile LTE, sensor ve konusan ‘nesneler’ gibi son
teknolojilerle donatilmistir.

istanbul Havalimani terminalinde istanbul camilerinin, kubbelerinin
ve daha bircok tarihi yapinin zenginligi, proje mimarisine ince ince
islenirken, Turklslam sanat ve mimarisi motifleri projeye giizellik,
doku ve derinlik saglamaktadir. Pininfarina ve AECOM tarafindan
tasanimi yapilan ve Ekim 2016’da temeli atilan Hava Trafik Kontrol
Kulesi, 370 proje arasinda yapilan degerlendirme sonucunda
Chicago Athenaeum: Mimarlik ve Dizayn Muzesi ve Mimari Sanat
Tasarmi ve Kentsel Arastirmalar Avrupa Merkezi tarafindan
verilen 2016 Uluslararasi Mimarlik Oduili'nii kazanmistrr. istanbul
Havalimani’nin terminal binasi ise 16-18 Kasim 2016'da Berlin'de
dlizenlenen Diinya Mimarlik Festivali'nde “Gelecek Projeler-Altyapi”
kategorisinde ddlile layik gorilmustr.

Tirkiye'de havacilik sektériinde ve diger karsilastirmali sektorler
icinde, 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi'ni almaya
hak kazanan ilk ve tek proje olan istanbul Havalimani, 2017 yilinda
ise; IDC Turkiye-En lyi Maliyet Verimliligi Odulu, The International
CSR Excellence Awards-Topluma Karsi Sorumluluk Odiilt, Ttrkiye
Bonds and Loans-Yilin Ulastirma Finansman Kredisi Odiilii ve Stevie
Uluslararasi is Odilleri-Yilin Sosyal Sorumluluk Programi dduillerine
layik gdriilmistir. 2018 yilinda ise SAP Kalite Oduilleri, Stevie
Uluslararast is Odulleri ve Future IT Summit odullerini almistir.

Dunyanin sifirdan yapilan en buytk havacilik merkezi projelerinden
biri  olarak kabul goéren, Tirkiye'nin uluslararasi havacilik
sektdrindeki roltinii zirveye tasiyacak istanbul Havalimani, New
York'tan Sangay'a kadar uzanan genis bir cografyada sivil havacilik
faaliyetlerinin en énemli merkezlerinden biri haline déntsecektir.
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Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani
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Hizla gelisen Kosova Cumhuriyeti'nin tek uluslararasi havalimani
olma ozelligi ile, yaklasik 2,5 milyon niifusa sahip bir bélgeye
ve cevre Balkan Ulkelerine hizmet veren Pristina Adem Yasari
Uluslararasi Havalimani (“PIA”), gerek Kosova, gerekse tiim Balkan
cografyasinin havacilik sektdriine ve bu sektore hizmet veren tim
kuruluslara blylk deger katmaktadir.

Gerceklestirilen  yatnm  kapsaminda, uluslararasi  normlarda,
modern mimari anlayisiyla, cevre dostu ve akilli bina olarak
hayata gecirilen 42 bin metrekare kapall alana sahip yeni terminal
binasinin yani sira 110 bin metrekare apron, yeni hava trafik kontrol
kulesi insas|, havalimani ulasim yollarinin rehabilitasyonu, 1.750
ara¢ kapasiteli otopark, yakit depolar ve baglanti yollarinin yapimi
tamamlanmistir.

Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani'nda Limak Kosovo,
terminal ve otopark isletmesinin yani sira; yer hizmetleri, ucak yakit,
kargo ve PAT (pist, apron, taksi yollan) isletmelerinden ve bunlarin
bakim onarimindan da sorumludur.

2018 Agustos ayinda baslanan ve 2020 yili icerisinde bitirilmesi
planlanan “Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani Pist
Uzatma ve Kategorisini Yikseltme” projesiyle beraber, Pristina
Adem Yasari Uluslararasi Havalimani'nin mevcutta 2 bin 500
metre olan pisti, 3 bin metreye uzatilacaktir. Bu yatinm kapsaminda
gerekli iyilestirmeler de yapilarak, pistin kategorisi CAT II'den CAT
Il B'ye yukseltilerek, en olumsuz géris kosullarinda dahi pistin
kullanimi miimkun olacaktir.

2018 yilinda, aralarinda Tirk Havayollan, Pegasus, Germania,
Easyjet, Edelweiss, Adria Airways, Eurowings, Germania Flug,
Austrian, Wizzair, Orange 2fly, Norwegian Air, Swiss Int'l Airlines’in
de bulundugu sayilan 30'a ulasan hava yolu sirketinin dizenli
uguslanni  gerceklestirdigi  Pristina  Adem  Yasari  Uluslararasi
Havalimani, Aimanya, Fransa, Isvicre, Tlrkiye, Avusturya, Ingiltere,

O Limak o

Rpiw inTHAE

S o [WRNSER ERER N

v WL PSS ERL

_'.r'__r-l_lhl‘-‘"li:

italya, Slovenya, Belcika, Norve, isvec, Macaristan ve Danimarka
gibi bircok tlkeye havayolu ulasiminda baglanti saglamasi ve glicll
diaspora trafigi ile Orta Avrupa’da stratejik bir 6neme sahiptir.

Havalimaninda faaliyet gésteren havayollar tarafindan en ¢ok ugus
dlizenlenen 3 Ulke, Isvicre, Aimanya ve Turkiye'dir. Pristina Adem
Yasari Uluslararasi Havalimani 2018 yilinda toplam 2 milyon 161
bin 874 yolcu sayisiyla bir rekora imza atmistir.

Yolcu trafiginde 2018 yilinda ulasilan ylzde 15 oranindaki artisin
yani sira, 4 yildir faaliyette olan yeni terminal binasi ile birlikte
ozellikle yeni duty free, yiyecek icecek ve diger ticari alanlar hizmete
alinarak, hem havalimani yolcularina uluslararasi normlarda ve
yuksek standartlarda hizmet sunulmus, hem de havalimaninin
gelirleri artinimistir. 2014 yilinda yeni bir Business Lounge salonu
hizmete agilmis olup, musteri memnuniyeti odakli yatinmlar devam
etmektedir.

Ote yandan, yiritilen kalite ve cevre ydnetimi ile musteri
memnuniyeti  calismalar  kapsaminda, Pristina Adem Yasari
Uluslararasi Havalimani, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, 1SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti
Yoénetim Sistemi ve 1ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi standartlari
uyarinca hizmetlerini strdirmektedir.

Karbon Emisyonunu azaltma calismalarinin - devaminin  bir
sonucu olarak Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani,
Uluslararasi Havaalanlan Konseyi (“ACI") tarafindan Havalimani
Karbon Akreditasyonu Seviye 3 (Optimizasyon) sertifikasina layik
goruimustar.

Enerji yonetimi ve karbon azalimi yillik programlari ve sirekli
iyilestirme  metotlan ile Pristina Adem Yasari Uluslararasi
Havalimani’nin Seviye +3 (Notrltik)'e yikselmesi hedeflenmektedir.
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Blaise Diagne Uluslararasi Havalimani (AIBD), Bati Afrika'da
Senegal'in baskenti olan Dakar'in 45 kilometre gliney dogusunda,
yeni yerlesim bolgesi DIASS'ta toplam 45 milyon metrekarelik genis
bir arazi icinde yer almaktadir.

“Aeroport International Blaise Diagne” (AIBD) insaati 2007'de
baslamasina karsin, projenin oldukca yavas ilerlemesi sonucu,
2016 yilinda Limak ve Summa ortaklig), projeyi tamamlamak ve 25
yil boyunca havalimanini isletmek icin Senegal devleti ile anlasma
imzalamistir. 8 ay gibi kisa slrede projenin kalan yiizde 30'luk
kismi tamamlanmistir. insaat ddneminde, 500’0 Turk olmak tizere
toplam 1.500 kisi istihdam edilmistir.

Toplam 575 milyon Euro’ya mal olan yeni havalimani, ilk asamada
3 milyon yolcu kapasitede hizmet verecek, 2023 yilinda 5 milyon
yolcu, 2035 yilinda 10 milyon yolcuya hizmet verecek sekilde
blytyebilecektir.

ilk asamada, 3500x75 metre ebatlarinda, 01/19 aksinda hizmet
verecek tek pistin yani sira, master planda, ikinci pist icin de rezerv
alan birakilmistir.

79 ucak park pozisyonuna sahip toplam 260 bin metrekarelik
apronda, 26 pozisyonda yakit hidrant tesisi mevcuttur.

42 bin metrekare (zerine, yliksek standartlarda, IATA B servis
kalitesinde faaliyet gosterecek sekilde insa edilen 2 katli ana yolcu
terminal binasi, 6 adet teleskopik yolcu kopristne, 44 check in
kontuarina, 3 adet CIP salonuna ve 2 bin 500 metrekare ticari
alana sahiptir.

Ana vyolcu terminalinin yani sira, 2 bin 770 metrekarelik hac
terminali ve 1.360 metrekarelik VIP salonlar, yolcu trafigine hizmet
edecektir.

Yillik 50 bin ton kapasiteli, 5 bin 600 metrekarelik kargo tesisleri
ile, Senegal icin cok 6nemli olan ihracat kapasitesi artiriminin énii
aciimistir.

Dakar-Blaise Diagne Uluslararasi Havalimani pisti, 75 metre
genisligi ve 3 bin 500 metre uzunlugu ile, A380 dahil her tip ucag,
ayrica ucak park alanlari, 26 bilyilk tasiyici, 6 ufak-orta tasiyicrile 18
genel ucus ucaklari olmak tzere, toplam 50 ucagl kabul etmektedir.

07 Aralik 2017 tarihinde hizmete giren havalimani, 25 yil slreyle,
Limak, Summa ve Senegal Devleti ortakligindaki, LAS S.A.
tarafindan isletilecektir.
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LimakPort iskenderun

Aralik 2011'de, 36 yillik isletme hakki devralinan, Mart 2013'te
konteyner operasyonlarina baslayan LimakPort Iskenderun’da,
2018 yili, hem konteyner hem de konteyner disi yik hacimlerinin
onemli artis gosterdigi, verimli bir yil olmustur.

LimakPort iskenderun ana gemiler ve feeder gemilerle aktif olarak
Maersk Line, APL, Arkas Line, CMA-CGM, Hapag Lloyd, Seago Line,
Safmarine, Cosco Shipping, Evergreen, YangMing, Hamburg Std,
The ONE, Zim Line hatlari ile bircok limana ve aktarmali olarak da
tim dunyaya baglanmaktadir.

Mevcut servislerde doluluk orani her yil ve her ceyrekte artis
gostererek, 2018 yilinda toplam dolu DRY konteyner elleclemesinde
yizde 26 blylime gerceklesmistir. DRY dolu konteyner ithalati
LimakPort sundugu konteyner tarifesi avantajlaryla 2018 yilinda
bir énceki yila gore yuzde 29 biyiyerek, misterilerinin tercihi
olmaya devam etmektedir. Ithalat olarak gelen konteynerler
limanda veya fabrika teslimi sonrasi bosaltilip, ihracatcilarimizin
taleplerine hazir hale getirilerek ticaretin ihracat tarafina da hizli
sekilde destek olmaktadir. Limanin demiryolu baglantisi olmasi,
musterilerine alternatifler ve avantajlar saglamaktadir. Transit
ticaretinde sinir kapilarina olan yakin lokasyonu ve uygun tarifeleri
ile LimakPort, transit ticareti yapan musterileri icin avantajli bir
liman konumundadir.

LimakPort, varattigi avantajlar ve modern ekipmanlar ile
konteyner elleclemesinde oldugu gibi, CFS i¢c dolum ve bosaltim
operasyonlarinda da musterilerinin tercih sebebi olmus ve béylece
CFS operasyonlari 2018 yilinda 2017 yilina gére ylzde 20 blyime
gostermistir.

2019 yilinda da yeni hatlarin servise baslamasi, mevcut hatlarin
yeni servisler baslatmasi beklenmektedir. Boylece, ¢ok glclu bir

potansiyele sahip liman hinterlandindaki mdusterilere, hemen
hemen tim hatlan kullanarak, dinyanin her noktasina erisme
imkani sunulabilecektir.

LimakPort, Turkiye'de limancilik sektoriine getirdigi “Musteri Odakl
Hizmet” yaklasimi ile Musteri Hizmetleri Departmani kurulan ilk
limanlardan biri olma 6zelligini tasimakta olup; alaninda uzman,
dinamik ve yenilikci 30 kisilik musteri hizmeti ekibiyle, her gegen
giin hizmet kalitesiyle fark yaratmaya devam etmektedir.

Satis ve pazarlama ekibi; limanin hinterlandinda yer alan tim
ihracatcr ve ithalatcr firmalara yapmis olduklan yogun tanitim ve
gortsmeler ile, limanin mevcut misteri portféyiine yeni msteriler
eklenmesini; Iskenderun boélgesinin marketteki payinin artmasini
saglamaktadir.

LimakPort iskenderun, yillik 1 milyon TEU ellecleme kapasitesi ile
Dogu Akdeniz'in en modern ve en blyUk konteyner terminallerinden
biri haline gelmistir. 1 milyon metrekare alanda faaliyet gosteren
liman, lineer ve uzun rhtim yapilarina, olumsuz hava kosullar icin
tam koruma saglayan mendirege ve 15,50 metre su derinligi ile
derin su limani olma &zelligine sahiptir. Limana ¢zel tasarlanmis
modern konteyner ellecleme ekipmanlar STS ve RTG vincleri ile
hizmet veren LimakPort, konteyner odakli olarak tasarlanmis
olmakla birlikte, yapilan kapsamli ve ¢ok yonli yatinm ile; Ro-ro,
proje kargo, dokme yiik ve genel kargo yUkleri operasyonlarinda da
bolgenin en énemli limanidir.

LimakPort, ylksek hizmet kalitesi ve misteri odakli yaklasimi ile
hinterlandimizda bulunan sanayiciler tarafindan giin gectikce daha
cok benimsenerek, kisa zamanda Dogu Akdeniz'in vazgecilmez
limanlarindan biri olmustur. Hizmet kalitesi, cesitliligi ve hacmini
arttirma hedefi, bundan sonraki dénemde de devam edecektir.



Ankara Yiiksek Hizli Tren Gari
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Limak, Cengiz ve Kolin Holding gruplarinin ortak yatirimi olan
Yiiksek Hizli Tren Gari, 29 Ekim 2016 tarihinde hizmete acilmistir.

Ulkemizde ilk olan Ankara Tren Gan ve Yasam Merkezinde; tren
garinin yani sira, seckin magaza karmasina sahip bir alisveris
merkezi, business otel ve kiralanabilir ofisler bulunmaktadir.

Cagdas ve modern mimarisi, cevre dostu ve Leed sertifikali bir yapi
olma ozelligini taslyan ATG'nin toplam alani 195 bin metrekare,
kiralanabilir alani 25 bin metrekare, kiralanabilir ofis alani ise, 4
bin metrekaredir. Giinde 100 bin ziyaretciyi agirlayan Ankara Tren
Gar ve Yasam Merkezi, ulasimda yaptig devrimin yani sira, ticari
anlamda da tilke ekonomisine katki saglamayi hedeflemektedir.

Tarkiye'nin ilk ve tek projesi olan ATG; baskentin en merkezi
bolgesinde, sehir ici ulasim agiyla 400 bin Ankaralinin 5 dakikalik
ylrlyls mesafesinde olmasindan dolay yalnizca tren yolcularinin
kullanimina acik transit bir gecis noktasindan ziyade, ¢cekim alani ile
de rakipsiz bir lokasyona dontismektedir.

ATG'nin icinde 6 adet demiryolu hatti, 6 adet peron bulunmaktadir.
Ulkemizin butiin demiryolu ve hizli tren hatlaninin kavsak noktasidir.

Yurt icinde yeni bir ulasim tarzi yaratan ATG, tarihi banliyo tren
istasyonuna modern bir demiryolu st gecidi baglantisi ile sehrin her
noktasina tek merkezden ulasim saglamayi hedeflemektedir. Metro
istasyonuna yapilacak baglanti ile zaman tasarruflu hizli ulasimi,
alisveris keyfiyle birlikte sunacaktir. Ayrica Esenboga Uluslararasi
Havaalani’'na direkt express tren baglantisi ile kesintisiz ve konforlu
ulasim saglanacaktir.

VIP ve CIP salonlari, bankacilik hizmetleri, ara¢ kiralama noktalari,
seyahat sirketleri, kargo sirketleri, bavul ve valiz saklama istasyonlari,
revir gibi hizmetleri de blnyesinde barindiran ATG; 2.500 araclik
kapali ve 90 araclik acik otopark kapasiteliyle, alisverisi ve ulasimi,
cesitle, keyifle sunmaya devam etmektedir.

ATG'nin blnyesindeki The Ankara Hotel toplamda 134 odasl, 1.000
kisi kapasiteli balo salonuyla her tirli toplanti ve organizasyonlar
icin alternatif olusturmaktadir.

ATG dlnyanin sekizinci, Avrupa’nin ise altinci en blylk ulasim
kompleksi olma 6zelligini tasimaktadir.
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Enerji Uretimi

Limak Enerji Grubu; enerji Gretimi, dagitimi, satis ve ticareti alanlarinda faaliyet gostermektedir. Hidroelektrik, glines,
jeotermal, dogal gaz ve kémur santralleri ile halihazirda 3.000 MW mertebesinde olan enerji portféyiini her yil daha
da buyltmekte, orta ve uzun vadeli enerji arz glivenliginin saglanmasina yonelik olarak, kaynak cesitliligine dayali enerji
Uretimi yatinmlarn yapmakta ve uzun vadeli is planlan cercevesinde 5.000 MW kurulu glic hedefine dogru ilerlemektedir. Bu
cercevede, arz glivenliginin saglanmasinda biylik 6neme sahip yenilenebilir enerji alaninda biytk Gretim kapasiteli HES
yatinmlar mevcuttur.

Limak Enerji'nin isletmede olan Alkumru, Uzuncayir, Karg), Seyrantepe, Pembelik, Tatar, Cal ve Kirazlik hidroelektrik
santralleri ve insa halindeki Cetin ve Glrségut hidroelektrik santralleri ile grubun isletme ve insa halindeki toplam HES
kurulu glict, yaklasik 1.420 MW, toplam yillik elektrik Gretim kapasitesi ise yaklasik 4,3 milyar kWh'tir.

isletmede olan hidroelektrik santrallerinde ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetimi, ISO 9001
Kalite Yonetimi, 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 is Givenligi ve Saglig Yonetim Sistemi, 1ISO 10002
Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi gibi sertifikalar bulunmakta ve bu sertifikalar ile ilgili gerekli denetimler diizenli olarak
yapiimaktadir.

Grup, 2019'da yapilacak buytik kapasiteli EUAS hidroelektrik santrallerinin ézellestirme ihaleleri ve DSI tarafindan 2019 ve
sonrasinda gerceklestirilecek yine bilyik kapasiteli HES ihaleleriyle de yakindan ilgilenmektedir.

Kaynak cesitliligini artirmak amaciyla, Isparta ilinde 5,7 MWp kapasiteli Isparta Génen GES santrali 2017 yili igerisinde
devreye girmistir. Bunun yaninda, Konya ilinde, EPC yapim ihalesi tamamlanan yaklasik 16,3 MWp kapasiteli glines enerjisi
santralinin 2019 yili yatinm programi icerisinde devreye alinmasi beklenmektedir. 2019 yili icerisinde, Konya APA GES
projesinin devreye alinmasiyla birlikte, grubun toplam giines santrali kurulu giicti 22 MW biy(ikliige ulasacaktir.

Yenilenebilir enerji kaynaklar (izerine strekli olarak proje gelistirmeye devam eden grubun, halen yapim asamasindaki
517 MW kurulu guctinde olacak Cetin HES ve 58 MW kurulu glictinde olacak Gurségit HES ile Konya'da 16,3 MW kurulu
glictinde olacak GES projesi mevcuttur.

Santrallerin Limak hissesine disen Uretimi, 2013'de 1,3 milyar kWh iken, 2014'de 1,9 milyar kWh, 2015'de 2,4 milyar
kWh, 2016'da 5 milyar kWh, 2017'de 6,5 milyar kWh, 2018 yilinda 9,15 milyar kWh olmustur. Mevcut yenilenebilir kaynaki
projeler tamamlandiginda, grubun HES kurulu glicii 1.420 MW, yenilenebilir enerji kurulu giicti ise 1.456 MW olacaktir.

Uretimdeki emre amadeligi daha giiclii hale getirmek icin, 2013 yilinda Tiirkiye'nin ilk dogal gaz cevrim santrali olan
Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'ni portféyline katan Limak Enerji, bu 6nemli tesiste santral verimliligini en

yiksek dlzeye cikarmak icin yenileme calismalari yapmis, Eylil 2017 itibanyla tam kapasite emre amadeligi saglamistir.

2018 yilinda Aydin’da bulunan 14,1MW kurulu glice sahip Buharkent Jeotermal Enerji Santrali'ni devreye almistir.
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Oduller

LIMAK ENERJI

2018 « TUSIAD Sanayide Dijital Déntisiim Programi
“Ticarilesme Potansiyeli” Odulii
2017 = Sosyal Sorumluluk Alaninda Altin Voltaj Odili
Tarkiye'nin Enerji Akademisi
2013 o Turkiye Enerii Zirvesi
Altin Voltaj Odili

ALKUMRU BARAJI VE HES

2012« ICCI Enerji Oskarlar Yenilenebilir Enerji Santralleri
Hidroelektrik Kategorisi Odulii

YENiIKOY KEMERKOY TERMiK SANTRALLERI

2018« Kalite Dernegi Ulusal Kalite Hareketi
3 Yildizl EFQM Yetkinlik Odilu

ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM

2018 e “Tirkiye'ye Enerji Veren Kadinlar” Odiilleri
Enerjide Ornek Sirket odili

2016 e 7. Tiirkiye Enerji Zirvesi Altin Voltaj Odli

2011 » Euromoney Avrupa’nin En lyi Enerji Altyapr Projesi
Odli

KOSOVA ELEKTRIK DAGITIM

2014 e Stevie Gimis Odil Yilin Yoneticisi
* Stevie Gumiis Odul Yilin insan Kaynaklar Takimi
* Stevie Gumuis Odul Yilin Halkla iliskiler Programi
« Stevie Bronz Odl Yilin Sosyal Sorumluluk Programi



Yatinmlar

Kosova Elektrik Dagitim

KOSOVA @ [
. Uludag Elektrik Dagitim A.S.
Bursa, Balikesir, Canakkale, Yalova Bolgesi

Giirsdgiit Baraii ve HES,
Eskisehir
Hamitabat Dogal Gaz Kombine

Cevrim Santrali, Kirklareli ?argl Baraj ve HES,

Ankara

Buharkent Jeotermal
Santrali, Aydin

Yenikdy Kemerkoy

i i I HES
Termik Santralleri, Ca , Uzuncayrr Barajl ve HES,

TURKIYE @ @ @
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Pembelik Baraji ve HES,
Elazig

Kirazlik Regulatort ve HES,
Siirt

Cetin Baraji ve HES,
Siirt

Tatar Baraji ve HES,
Elaz

Seyrantepe Baraji ve HES,

Mugla| | Denizi1pary Tunceli| | Elazg
Glines Enerji -
Santral
= Konya Apa )
E(Jnes Enerji Santrali é:rrttjmru Baraji ve HES,
@ isLeTveDE

) YAPIM ASANASINDA
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Alkumru Baraji ve
Hidroelektrik Santrali

3 WERFED
J CARBRN
Tanil

Siirt ili, Tillo ilcesi sinirlart icerisinde, Dicle Nehri’ne bagli Botan
Cayr Uzerinde kurulu olan Alkumru Baraji ve Hidroelektrik
Santrali, 2011 yilinda devreye alinmistir. Toplam 280 MW
kapasiteye sahip olan santralin Gretim lisansindaki yillik
ortalama Uretim kapasitesi 881 milyon kWh olup, 2018
yilindaki Gretim miktart 656 milyon kWh'tir. Alkumru Baraji
ve Hidroelektrik Santrali Ttrkiye'nin en bllyik gévde hacmine
sahip hidroelektrik santralleri arasinda yer almaktadir.

Bolgenin enerii ihtiyacinin karsilanmasinda kilit bir role haiz
olan santral, bolgenin en biyuk 6zel sektor hidroelektrik
santrall  konumundadir.  Yiksek teknolojiyle  donatiimis
techizata sahip olan santral, Siirt ilinin yillik elektrik ihtiyacinin
tamamini karsilayacak kapasitededir.

Alkumru  Hidroelektrik  Santrali  Projesi, 2013 yilinda
Uluslararasi Karbon Standardi’na (VCS) uygun olarak Karbon
Azaltimi Sertifikasi almaya hak kazanmistir.

Santralde sera gazi emisyon azaltimi yillik 475 bin ton CO2
dlizeyindedir. Proje icin bolgeye yapilan sosyal yardimlarin
degerlendiriimesi  sonucunda, Sosyal Karbon Validasyonu
yaptinlarak, Sosyal Karbon Sertifikasi da alinmistir.

Seyrantepe Baraji ve
Hidroelektrik Santrali

O limak [

Elazig ili sinirlan icerisinde, Firat Nehri'ne bagli Peri Suyu
lzerinde kurulu olan Seyrantepe Baraji ve Hidroelektrik
Santrali, 2008 yilinda devreye alinmistir.

Toplam 59 MW kurulu glice sahip olan santralin yillik ortalama
Uretim kapasitesi 180 milyon kWh'tir. 2018 yilindaki Gretim
miktari 146 milyon KWh'tir.



Uzuncayir Baraiji ve
Hidroelektrik Santrali
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Tunceli ili sinirlan icerisinde, Firat Nehri'ne
bagll Munzur Cayr (zerinde kurulu olan
Uzuncayir Baraji ve Hidroelektrik Santrali,
2009 yilinda devreye alinmistir.

Toplam 84 MW kurulu giice sahip olan
santralin yillik ortalama Gretim kapasitesi
322 milyon kWh'tir. 2018 yilindaki Gretim
miktari 245 milyon kWh'tir. Tunceli’'nin en
blytk enerji santrali konumunda olan ve
yiksek teknolojiye haiz techizata sahip olan
santral, Tunceli ilinin yillik elektrik ihtiyacinin
tamamini karsilayacak kapasitededir.

2019'a kadar yilda 151 bin ton VCS Karbon
Kredisi olusturma hakkina sahip olan santral,
2011 yilinda proje icin bolgeye yapilan sosyal
yardimlarin ~ degerlendirilmesi  sonucunda
Sosyal Karbon Validasyon Sertifikasi’'ni da
kazanmistir. Mart 2012'de projenin sosyal
karbon etiketli ilk 250 bin ton dogrulanmis
karbon emisyon azaltimi génulli piyasalara
sunulmustur.

Kargi Baraji ve
Hidroelektrik Santrali

Ankara ili, Beypazari ilgesi sinirlari icerisinde,
Sakarya Nehri (izerinde bulunan Kargl Baraji
ve Hidroelektrik Santrali, 2017 yilinin Nisan
ayinda isletmeye alinmistir.

Sakarya havzasindaki en biyik ozel sektér
hidroelektrik santrall konumunda olan tesisin
kurulu glicti 100 MW; yillik ortalama (retim
kapasitesi ise 254 milyon kWh'tir. 2018
yilindaki Uretim miktari 180 milyon kWh'tir.
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Tatar Baraji ve
Hidroelektrik Santrali

T P El 7 BILGIN
VCSlt @unak B

Elazig ile Tunceli illeri sininnda, Firat Nehri,
Peri Suyu Uzerinde bulunan Tatar Baraji ve
Hidroelektrik Santrali, 2013 yilinda isletmeye
alinmistir. Kurulu  glct 131 MW olan
santralin yillik ortalama Uretim kapasitesi
421 milyon kWh'tir. 2018 yilindaki tretim
miktart 333 milyon kWh'tir.

Tatar Hidroelektrik Santrali’'nin Uluslararasi
Karbon Standartlan’na uygun olarak Karbon
Emisyonu Azaltim Sertifika ve Sosyal Karbon
Validasyonu calismalar tamamlanmistir.
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Kirazlik Regiilatorii ve
Hidroelektrik Santrali

k4
. . Murat
Insaat Insaat Yildinm Ozaydinh

@limalr . As Day Aziz

Siirt ili sinirlart igerisinde, Dicle Nehri, Botan
Cayi Uzerinde bulunan Kirazlik Regtilatorii ve
Hidroelektrik Santrali, 2013 yilinda isletmeye
alinmistir.  Tesis  Alkumru  Hidroelektrik
Santrali mansabinda yer almaktadir.

Kurulu gict 48 MW olan santralin yillik
ortalama (retim kapasitesi 150 milyon
kKWh'tir. 2018 yilindaki (retim miktan 62
milyon kKWh'tir.

Pembelik Baraji ve
Hidroelektrik Santrali

VCS| S O timak [

Elazig ili sinirlar ierisinde, Firat Nehri, Peri
Suyu Uzerinde bulunan Pembelik Baraj ve
Hidroelektrik Santrali, 2015 yilinda isletmeye
alinmistir. Kurulu glici 130 MW olan
santralin yillik ortalama Gretim kapasitesi
410 milyon kWh'tir. 2018 yilindaki Gretim
miktari 318 milyon kKWh'tir.

Pembelik Hidroelektrik Santrali’nin
Uluslararasi Karbon Standartlar’na uygun
olarak Karbon Emisyonu Azaltimi Sertifika
ve Sosyal Karbon Validasyonu calismalar
tamamlanmistir.

Toplam kurulu glicti 654 MW'tir. Bu kurulu
giictin Limak Enerji ortakligindaki payr 320
MW olup, bu deger Peri Suyu'nun toplam
kapasitesinin yaklasik yiizde 50'sine karsilik
gelmektedir.

Cal
Hidroelekik

N o,

Santrali

.3

Denizli ili sinirlart icinde bulunmaktadir. Cal
Ovasl sulama tesisi ve Biyik Menderes
Nehri’'nden beslenmektedir.

Toplam 2,2 MW kurulu giice sahip olan
santralin yillik ortalama Uretim kapasitesi
12 milyon kKWh'tir. 2018 yilindaki Gretim
miktar 2 milyon KWh'tir.

Yap-islet-devret modeli cercevesinde yapimi
gerceklestirilen bu projenin Gretim lisansinin
sonlanma tarihi 12 Ocak 2021'dir.



95

Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
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Hamitabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S., 520 milyon avroluk butcesi ile Mart 2015 yilinda baslanan yenileme projesi ile birlikte, eski
tekonolojiye sahip tesisin yerine, SIEMENS H sinif 2 adet kombine ¢evrim blogunda, Eyliil 2017 itibariyla tam kapasite emre amadeligini
saglamistir. Yatinm ile verimlilik seviyesini ylzde 61'lere ylkseltmis ve boylelikle tlkemizin dogal kaynak tiketiminde 6nemli oranda
iyilestirme ve ayni zamanda enerji ithalati faturamizda distse sebep olmustur. HEAS bu yatinm ile hem Tirkiye'nin hem de Avrupa’nin
yapim sresi, verimlilik ve cevresel standartlari saglama kapsaminda sayili santralleri arasinda yerini almistir.

Hamitabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S., 1.156 MW kurulu giicti ile 2017 yili icerisinde yenileme projesinin tamamlanmasi sonrasinda
enerji tedarigine katki saglamistir. Gerek stratejik konumu, gerekse yiiksek givenilirlik ve emre amadelik ile Marmara Bolgesi'nde enerii
arzinin giivencesi olmus, 2018 yilinda kurulu giictinii 1.220 MW'a cikararak, yillik Gretim miktari 5,758 milyar kWh olarak gerceklesmistir.

1986'dan beri Kirklareli’nin simgesi olarak faaliyetlerine devam eden ve Tiirkiye'nin ilk dogal gaz kombine c¢evrim santrali olan HEAS,
Trkiye enerji piyasasindaki varligini ilerleyen yillarda da ytksek verimlilik ve cevre duyarliligy ile strdtrecektir.
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Yenikoy Kemerkoy Termik Santralleri

O Limak  1C

Santraller, Mugla ili, Milas ilcesinde vyerli linyit komUrl kullanarak elektrik (retmek amaciyla, sirasiyla 1987 ve 1995 yillarinda devreye
alinarak faaliyete gecirilmistir. Yenikdy Termik Santrali, her biri 210 MW gliclinde 2 adet (initeden, Kemerkdy Termik Santrali ise, her biri
210 MW giliclinde 3 adet (initeden olusmaktadir.

Yenikoy Kemerkoy Elektrik Uretim Santralleri, 23.12.2014tarihinde, Limak-IC ictas esit ortaklig tarafindan 6zellestirme yoluyla devralinmistrr.
Cumhuriyet tarihinin en buyuk 6zellestirme ihalelerinden biri olarak kayitlara gecen séz konusu 6zellestirme ihalesi kapsaminda,
iR:20058131, IR:10413, AR:32234 ve iR:32234 ruhsat nolu kémiir sahalarinin isletmesi de devralinmistir. Komr Gretim faaliyetleri
iR:10413 nolu ruhsat sahasinda yurutilmekte olup, maden sahalarindan temin edilen komiir, elektrik tretimi icin tiiketiimektedir.

2018 yilinda Yenikoy ve Kemerkdy Termik Santralleri’nde satisa esas net yillik (retim degerleri sirasiyla 2,718 ve 3,859 milyar kWh
olmustur.

Tesislerde, emre amadeligi ve elektrik Gretimini arttirmaya yonelik yatinmlar yapiimistir. 2019 yilinda baslayacak verimlilik, kapasite ve
cevre konularinda iyilestirmeler saglayacak rehabilitasyon yatinmyla ilgili sézlesme 2017 yilinda imzalanmistir.



Isparta Gonen Giines Ener;ji
Santral Projesi

Isparta ili, Gonen ilcesinde bulunan glines enerji santrali,
toplam 5.702,4 kWp kurulu giictindedir. Gonen GES santrali,
bagimsiz ve kapsamli uluslararasi sertifikasyonu, birinciisletme
yili icerisinde alabilen Tirkiye'deki ilk glines enerji santral
projesi olmustur. Santralde yapilan denetimler neticesinde,
performans sonucu IEC 61724 standardi referansinda olup,
|IEC 62446-1 standardina ve diger uluslararasi iyi uygulamalar
cercevesinde belirtilen kriterlere uygunlugunu onaylamaktadir.

Santral, 2017 yili sonunda isletmeye girmis olup, 2018 yili
Gretimi 9.6 milyon kWh seviyesinde gerceklesmistir.

Buharkent Jeotermal
Enerji Santrali

Aydin 1li Buharkent ilgesinde bulunan Buharkent JES toplam
14,1MWm/ 13,77 MWe kurulu giictindedir.

Santral, Eylil 2018 tarihi itibanyla isletmeye alinmis olup,
yillik Gretim beklentisi 112.8 milyon kWh'tir. 2018 yilindaki
Uretim miktar 18.4 milyon kWh'tir.
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Yapim ve Planlama
Asamasindaki Santraller

Cetin Baraji ve HES

Botan Cay - Siirt
Planlanan Kurulu Gug: 517 MW
Uretim Kapasitesi: 1,4 milyar KWh

Siirt ili sinirlar icerisinde Botan Cayi Uzerinde bulunmaktadir.
Cetin Baraji ve HES Botan Cayi (izerinde yapimi devam
eden en buyuk enerji santrall konumundadir. 2018 yili sonu
itibaryla elektromekanik ve hidromekanik ekipmanlarin
montaji devam etmektedir. Santral binasi insaatinda

sona yaklasiimis olup, baraj govdesi insaati hizla devam
etmektedir. Santralin 2020 yili igerisinde isletmeye alinmasi
planlanmaktadir.

Gursogut Baraji ve HES

Sakarya Nehri- Ankara / Eskisehir
Planlanan Kurulu Gug: 58 MW
Uretim Kapasitesi: 300 milyon kWh

Ankara ve Eskisehir illeri sinirlart icerisinde Sakarya Nehri (iz-
erinde bulunmaktadir. Proje 2018 yili sonu itibariyla énlisans
asamasindadir. Elektromekanik techizat ihalesi 2018 yilinda
yapilmis olup mutabakata varilan is programi cercevesinde
techizatin tasanm ve imalati devam etmektedir.

Konya APA Giines
Enerji Santrali Projesi

Konya - Apa
Planlanan Kurulu Gug: 16.340 kWp
Uretim Kapasitesi: 28 milyon kiWh

Konya ili, Cumra ilgesinde bulunan projenin, EPC yapim
ihalesi 2018 yilinda tamamlanmis olup, 4 Subat 2019
tarihinde yapim sozlesmesi imzalanmistir. 2019 yili itibariyla,
16,3 MWp kapasitesi ile Turkiye'nin tek bir lokasyonda
insasina baslanan en bilyiik lisansli GES projesidir. Proje,
toplam 7 adet (inite glic blogu seklinde tasarlanmis ve
260.816 m? arazi (izerine yerlesim saglamaktadir. Proje
kapsaminda toplam 139.062 adet ince film teknolojisine
sahip glines paneli ve 14 adet merkezi inverter kullanilacaktir.
Devreye girdigi ilk yildaki toplam (retim beklentisi 28 milyon
kWh/yil seviyesindedir.

2019 yilinda devreye alinmasi planlanan santral ile grubun
toplam glines santrali kurulu glicti 22 MW buykliige
ulasacaktir.
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Enerji Dagitimi

Uludag Elektrik Dagitim A.S.

Yalova

Canakkale Bursa

Balikesir

0 Y
Turkiye'nin lokomotif bolgesi olan Marmara Bolgesi’nin glineyini
kapsayan hizmet sahasi ile Uludag Elektrik Dagitim A.S.; 35 bin
501 kilometrekare alanda, 4 il, 55 ilce, 2221 mahalle ve 636
koyde faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bursa, Balikesir, Canakkale
ve Yalova'da toplam 3,2 milyon aboneye hizmet veren Uludag
Elektrik Dagitim A.S., her gecen gin artan abone sayisi ile
dogru orantili olarak, altyapisini gelistirmeye devam etmektedir.
Uludag Elektrik Dagitim A.S.; enerji dagitim sektériinde gerek
musteri sayisi, gerekse arz miktari bakimindan, pazar payinin
yizde 9'una sahiptir. Bu veriler 1siginda Turkiye'nin 4. blylk
dagitim sirketi unvanina sahip olan Uludag Elektrik Dagitim
AS., daha Kkaliteli hizmet verme anlayisi ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir. 2018 yilinda 12,1 milyar kWh elektrik dagitimi
yapan Uludag Elektrik Dagitim A.S., 261 milyon TL tutarinda
yatinm gerceklestirmistir.

Uludag Elektrik Dagitim A.S., idari, saha operasyonlari ve
taseron personelleri dahil 2100’0 askin personeli ile bolgesinde
abonelerine surekli ve kaliteli elektrik saglamak icin kesintisiz
hizmet vermektedir.

Kosova Elektrik Dagitim A.S.

| Kesova

@l"”ak v CALIK

Kosova genelinde faaliyet gosteren Kosova Elektrik Dagitim
Hizmetleri (KEDS) Kosova'nin yedi buyiik kentinde bulunan
yedi bolge ve 30 ilcede enerji dagtim hizmeti vermektedir.
Elektrik dagitimi konusunda minhasir haklara sahip olan KEDS
A.S., yaklasik 580 bin aboneye 5,12 milyar kWh elektik dagitimi
yapmistir. KEDS AS., 2018 yilinda mdasteri memnuniyetini
artirmak icin sebeke ve teknoloji yatinmiari icin 21 milyon Euro
yatinm gerceklestirmistir. Faaliyet gdstermeye basladigi 2013
Mayis - 2018 dénemlerinde toplamda 123 milyon avroluk
yatinmi basariyla tamamlamistir.

Bu bilgiler 1siginda KEDS A.S., tim abonelerine en yilksek
standartlarda elektrik hizmeti vermeyi ve elektrik enerjisi ile ilgili
tlim altyapi sorunlarnni gidermeyi amaclamaktadir.



Enerji Satis ve Ticareti

Son derece dinamik olan Tirkiye enerji piyasasinin gelisimine liderlik eden Limak Enerji Ticareti, sektor temsilcileri ile
beraber calismakta, sektor dncti derneklerine (ETD, EUD, GUYAD, DEIK, TUREB vb.) ve calisma gruplarina destek vererek
gelisimin &nculeri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda Tirkiye'de enerji borsasinin kurulmasi faaliyetlerinde de aktif rol
alan Limak Enerji Ticareti, Enerji Piyasalan isletme A.S. (EPIAS)'nin kurucu ortagl ve hissedaridir.

Limak Enerji Ticareti, gruba bagli kémdr, dogal gaz, glines, hidroelektrik gibi farkli kaynaklarina dayali Gretim varliklarinin, etkin
planlamasini ve bu kaynaklarin karlii@inin Gst seviyede olacak sekilde optimize edilmesini saglamaktadir. “Yan Hizmetler”
kapsaminda katki saglamaya devam eden sirket, ayni zamanda enerji Ureten tesislerin ticari isletmesi konusunda da
dnemli tecrlibesi bulunmaktadir. Limak Enerji Ticareti, kendi portfoy(i disindaki tesislerin de isletmesini ve ticari faaliyetlerini
Ustlenmektedir.

Sardarlebilir bliyimeye 6nem veren Limak Enerji Ticareti, her sene artis gésteren bir hacim ile toptan elektrik satisina
devam etmektedir. Bu ticaret hacminin biyiik kismini, Limak Enerji’nin kendi Gretim portfoy(i disindaki ticari is ortaklarindan
tedarik ettigi enerji ile saglanmistir. Turkiye ve Avrupa’da 30'dan fazla ticari is ortag ile ikili anlasmalarla ticaret yaparak,
Tezgah Ustii Piyasalar (OTC), Giin Oncesi Piyasasi, Gun ici Piyasasi ve Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda aktif olarak
faaliyet gostermektedir.

Turkiye'de oldugu gibi yurt disinda da énemli bir aktér olma vizyonu ile kurulmus olan Limak Energy Europe, Bulgaristan
merkezli olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Sirbistan’da bulunan eneriji ticareti sirketi, LC Electricity Trading & Supply ile
birlikte Kosova'dan Turkiye'ye kadar tim Glneydogu Avrupa bélgesinde faaliyetlerini yayginlastiran Limak Eneriji Ticareti,
sinir 6tesi enerji ticareti hacmini artirmaktadir.

Limak Eneriji Ticareti, Limak Enerji’nin tim ticari aktivitelerini bitinsellik yaklasimiyla ele alarak olusturdugu piyasa analizleri
ile grubun ticari kararlarinin verilmesinde aktif rol almaktadir. Piyasada olusabilecek ticari risklerin konsolide yénetiminden
ve takibinden sorumlu calismalar yapmaktadir. Karbon emisyonlarnini azaltabilmeleri icin musterilerine yenilenebilir
kaynaklarindan onaylanmis karbon satisi da gerceklestirmektedir. Uzman operasyon ekibi ile satis sonrasi hizmetlerde
musteri memnuniyeti en Ust dlizeyde tutulmakta, musteri odakli hizmet anlayisi ile kazan-kazan ilkesi benimsenmektedir.
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Elmak Enerji Taahhit, eneriji sektérinde proje ve taahhit hizmetleri vermek tizere Mart 2013 tarihinde kurulmustur.

Kurulusundan bugtne yurt icinde; Uludag Elektrik Dagitim A.S., Camlibel Elektrik Dagitim A.S., Akdeniz Elektrik Dagitim
A.S., Bogazici Elektrik Dagitm A.S., TED, Limgaz, Kargi HES, Yusufeli HES, LimakPort, KMO, TANAP, Kuzu Rezidans ve
AVM, Atakule GYO, yurt disinda ise; Kosova Elektrik Dagitim, Limak - AGE (Arnavutluk), Summa - Limak (Senegal Dakar
Havalimani) projelerinde hizmet vermistir.

Sirket, 2015 yilinda kurulmus EHA Adi Ortakligi ile de Ankara Yilksek Hizli Tren Gari, BEDAS ve BEPSAS genel mudurltk
binalari, UEDAS, CEDAS, AKDENIZ EDAS CBS veri toplama projelerinin taahhitlerini Ustlenerek, tistyap! elektromekanik
projelerinde hizmet vermistir. Halihazirda EHA olarak istanbul Havalimani elektromekanik ve mobilizasyon islerindeki
faaliyeti devam etmektedir.

S6z konusu hizmetler; 285’1 taseron olmak Uzere hizmet sunan 588 calisanla saglanmistir. Elmak biinyesinde bulunan
303 calisanin 23’0 elektrik muhendisi, 6’si makine miihendisi 25’0 diger muhendislik ve teknik kadrolarda, 23"l destek
hizmetlerinde ve 226'sI da saha calisani olarak hizmet vermektedir. EHA adi ortakliginda ise, 1.035'i taseronlar araciligr ile
olmak Uzere, toplam 2.000 kisiye istihdam yaratilmaktadir.

2014 yilinda alinmis olan 1ISO 9001: 2008 ve I1SO 14001:2004 kalite belgelerinde 2015 versiyonuna gegilmis ve OHSAS
18001:2007 kalite belgesi revize edilmistir.

Sirket, yapimi devam eden Kuveyt Uluslararasi Havalimani Projesi kapsaminda MEP islerinden sorumlu resmi alt yiklenici
konumundadir. Elmak ayni projede, yaklasik 10.000 kisi kapasiteli kamp yerleskesinin tamaminin insaat, elektrik, mekanik
islerinin yapimina devam ederken, 6.000 Kisilik kismini tamamlamis ve teslim etmistir.

2018 yilinda da TANAP Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti Projesi boru hatti insaatinin, Eskisehir'den Yunanistan sinirna
kadar olan 4 peak ve 10 vana istasyonundan olusan elektrik-enstrimantasyon islerinin tamami Elmak taahhtidii altinda
tamamlanmistir. Ayrica Makedonya’nin baskenti Uskip'te devam eden Limak Diamond Of Skopje karma kullanimli projede
otel insaatinin MEP islerine baslanmistir.
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Limkon Meyve Suyu Konsantre Tesisleri
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Limkon Meyve Suyu Konsantre Tesisleri, Adana Hact Omer Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'nde, 13 bin metrekaresi kapali
olmak Uzere toplam 40 bin metrekare alan (izerine insa edilmis ve resmi agilisi 14 Mayis 2008 tarihinde yapiimistir.

Tesislerde, meyve suyu konsantresi ve meyve plresinin yani sira domates salcasi da Gretilmektedir. Limkon’un (rin
portfoyiinde konvansiyonel meyve suyu konsantreleri, organik meyve suyu konsantreleri, konsantre olmayan (NFC) meyve
sular ve taze sikilmis meyve sulari ile meyve aromali icecekler de bulunmaktadir.

Limkon her yil oldugu gibi, 2018 yilinda da, Tirkiye'de narenciye Urln islemede ilk siralarda yer almistir. Ayrica nar,
elma ve visne cesitleri basta olmak Uzere bircok meyveyi islemeye de devam etmistir. Ozellikle yurt disindaki organik
konsantre taleplerini karsilayabilmek icin organik konsantre tretimine her yil artarak devam etmektedir. Organik (retim
miktarlarindaki artisin yaninda, organik Griin cesitliligi ile yelpaze genislemekte ve satis rakamlari ylikselmektedir. Eima,
visne, nar, siyah havuc suyu konsantreleri ve plreleri bu Griinlerden bazilandir. Ayrica fabrikamizda elde ettigimiz dogal
meyve aroma ve yaglar da satislar artan trendler arasindadir. Fabrikamizda kullanilan hammadde, kabuktan posaya kadar
degerlendiriimektedir.

Konsantre Urlin ihracati 32 Ulkeye toplam satistaki yiizde 55 payla gerceklestiriimis olup, musteri portfoytine yerli ve yabanci
yeni firmalar eklenmistir. Limkon, 2018 yilinda gerceklestirilen diinyanin en buyik gida fuan olan Paris Sial gida fuarina
stand acarak katiimistir.

Sirket taze portakal suyu, NFC (not-from-concentrate) meyve sular ve meyveli icecek Grtnlerini, tescilledigi “Pomona”
markasiyla satmaya devam etmektedir. Her yil yeni AR-GE calismalaryla soguk cay ve farkli meyveli/aromall icecek
grubunda (rtin yelpazesini genisletmektedir. istanbul’da bayimiz bulunmaktadir. Bu alanda yurt capinda bayilik calismalari
devam etmektedir.

Limkon bunyesinde, ADM Wild'in ortakliglyla birlikte Adana fabrikasinda ilk etapta 5 milyon euro tutarinda hat yatirmi
yaplimistir. Meyve suyu, aroma ve compound (riinlerinde dinya lideri olan ADM Wild Gida sirketiyle yaptig ortaklik
anlasmasina gore, ithal edilen compound Urlnlerinin Gretimine Limkon blinyesinde devam edilmektedir. Bu Grlinlerde
ithalati disurlp, cari acigl azaltmada katki saglamanin yani sira, Urettigi konsantre Grtinler icin yeni bir pazar yaratiimistir.
Bu sayede yillik meyve isleme kapasitesinin ilk etapta 100 bin tona, daha sonra 120 bin tona cikariimasi hedeflenmektedir.
Limkon, ADM Wild sirketinin compound Urlinlerdeki deneyimini ve basarisini, kendi yarattigl Pomona markasiyla birlestirerek,
Tirkiye pazarina ¢zel kanisimli meyveli icecek sunma ¢alismalarini stirdirmektedir.

Sosyal sorumluluk projesi “LimkonYouthZone” kapsaminda, 2018 yilinda da www.limkonyz.com sitesi (zerinden staj
basvurulan almayi ve meyve suyu konsantresi Gretimiyle ilgili bilgiler paylasmayi strdtren Limkon, her yil oldugu gibi 2018
yilinda da 30'dan fazla ¢grenciye fabrikasinda staj yapma olanag sunmustur.
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Limak Havacilik, kuruldugu 2006 yilindan beri tecriibeli havacilik personelinin benimsedigi “Once Emniyet” prensibiyle,
14 yolcu kapasiteli Falcon 7X (¢ jet motorlu ucagy ile, degerli musterilerine 7 glin 24 saat hava taksi hizmeti vermektedir.
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Limak Vakf &) imak vak

Limak Sirketler Grubu'nun yillardir yirGittiigl tim sosyal yatinmlarini ve yardim projelerini tek bir cati altinda toplamak, daha
kurumsal ve etkili olarak devamini saglamak adina, 2016 yilinda Limak Egitim Kultiir ve Saglik Vakfi kuruldu.

Vakfin egitim alanindaki en 6nemli projelerinden biri, kadinlarin miihendislik alaninda daha fazla var olmasini desteklemek
lizere, kapsamli ve uzun vadeli bir sosyal sorumluluk projesi olarak 2015 yilinda baslatilan, Tirkiye'nin Miihendis Kizlari
Projesi'dir. Bu projeyle; icimizdeki miihendisleri ortaya ¢ikarmak, kizianmizin bu alanda daha fazla yer almalarini saglamak
ve Turkiye'nin parlak gelecegine yatinm yapmak amaciyla mihendislik egitimi alan ve alacak olan kiz 68renciler, egitimleri
boyunca bircok yonden desteklenmektedir. Tlrkiye'nin Mihendis Kizlar Projesi, Glkemizin dort bir yanindaki kiz 68rencilerin
muhendislik egitimine 6zendiriimesi ile baslayip, devaminda birgok destek faaliyetini iceren bir projedir.

Mihendisligi okul éncesi donemdeki cocuklara sevdirebilmek, ézel olarak tasarlanan oyunlarla mithendisligin hayatin her
alaninda desteklenen, aileler ve okul 6ncesi cocuklarina anlatabilmek icin 2017 yilinda “Evin Kicuk Mihendisleri” projesi
de hayata gegirilmistir.

Limak Vakfi tarafindan 2016 yilinda baslatilan Giilseren Ozdemir Ustiin Basari Bursu Programi ile de maddi imkansizliklar
icinde basan ile okuyan ortadgretimdeki genclerin egitimine ve gelisimine katki saglanmasi hedeflenmektedir. Egitim
alaninda destekledigimiz diger bir proje, Bogazici Universitesi ve Massachusetts Teknoloji Enstitiisti (MIT) 6gretim Gyeleri ve
6grencileri arasinda ortak arastirma projeleri yapilmasi hedefiyle olusturulan MISTI (MIT Science and Technology Initiatives) -
Bogazici Uluslararasi Arastirma, Egitim ve Destek Programi’dir. Ug yil siireyle mali destek verilecek olan projeyle, Tiirkiye'nin
arastirma altyapisina katki saglamak ve yeni projelerin olusmasinda 6ncli olmak amaclanmaktadir. Yine 2016 yilinda
vakif blinyesinde baslatilan bir proje olan Limak Sohbetleri ile akademisyen, yazar, sanatcilardan olusan konusmacilarin
agirlandig bir platform araciliglyla toplumun egitim alaninda gelisimine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Kiltir - sanat alaninda ise, 2017 yilinda, genel sanat yonetmenligini diinyaca inli tenor Murat Karahan'in yaptigi Limak
Filarmoni Orkestrasi kurulmustur. Tirkiye'nin 6nde gelen seflerinden Rengim Goékmen yonetimindeki orkestranin ilk
performansinda, Zeki Miren’in zamansiz sarkilarina yer verilmistir.

Limak Vakfi'nin amaci, hizla kiresellesen gliniimiiz dinyasinda, toplumumuzun genc ve dinamik potansiyelini nitelikli
insan glicline doénustlrerek, sahip oldugu Ustiinligl cok daha biylk ve belirleyici bir glic haline getirebilecegi gercegine
dayanmaktadir. Vakif, faaliyetlerini bu amaci gerceklestirmek icin en degerli yatinmin insana yapilacak yatinm oldugu
bilinciyle ve “genclik, gelecektir” anlayisiyla egitim odakli; glicl, ¢cagdas, saygin bir toplumun evrensel degerlere sayagili,
sosyal ve ekonomik sorunlarin ¢oziimune katkida bulunacak nesiller yetistirmek Uzerine insa etmektedir.

Oduller

LIMAK VAKFI TURKIYE'NIN MUHENDIS KIZLARI
2018 » Stevie Oduilleri Altin Stevie 2018« IPRA Altin Odulii - Kurumsal Sorumluluk
Yilin Yoneticisi - Sivil Toplum - Ebru Ozdemir * Stevie Odiilleri Gimiis Stevie

Yilin En lyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi - Avrupa
- . - — * Stevie Odulleri Gimiis Stevie
GULSEREN OZDEMIR OZEL EGITIM UYGULAMA OKULU Yilin En lyi iletisim ve Halkla iliskiler Kampanyasi
Kamu Hizmeti
* Stevie Odiilleri Gimiis Stevie
Yilin En lyi iletisim ve Halkla iliskiler Kampanyas|
Kuresel Sorunlar
2016+ Ozel Sektdr Gondillileri Dernegi - Goniilden Odiller
En Yaratici Gonalltlik Projesi

2018 » European Property Awards (Avrupa Gayrimenkul Odulleri)
En Iyi Kamu Hizmet Binasl
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Turkiye'nin Muhendis Kizlari
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Tirkiye'nin Mihendis Kizlar (TMK) projesi, mihendislik egitimi alan ve alacak olan kiz ¢grencileri, egitimleri boyunca
bircok yonden desteklemek icin hayata gegirildi. Proje, Ulkemizin dort bir yanindaki kiz 6grencilerin mihendislik egitimine
dzendirilmesi ile baslayip, devaminda bircok destek faaliyetini iceriyor. TMK, lise ve Universitelere yonelik iki ayr programdan

olusuyor.

TMK - Lise

Proje  kapsaminda, Anadolu liselerinde egitim goren
kiz ®grenciler, mihendislik meslegi ile ilgili olarak farkli
etkinliklerle bilgilendiriliyor. Bu yolla kendilerini mihendislige
yakin hissetmeleri ve meslek secimlerinde daha fazla
tercihleri arasina almalarini saglamak hedefleniyor. Kiz
6grencilerin mihendislik meslegini tanimalar ve secmeleri
halinde elde edecekleri gelecek firsatlarindan haberdar
olmalarini saglayacak egitim ve farkindalk calismalari
yurGtaliyor.

2016 yilinda pilot il Hatay'da tamamlanan etkinlikler
sonrasinda 2017-2018 egitim 6gretim doneminde Ankara,
Antalya, Artvin, Canakkale, Elazig, Hatay, istanbul, Kirklareli,
Mugla ve Siirt olmak (zere 10 ilde Ortadgretim Genel
Midarltgi'ne bagl 50 lisede uygulama gerceklestirildi.
Ogrenci, 6gretmen ve veli egitim programlan ile toplumsal
cinsiyet esitligi, meslek seciminde toplumsal cinsiyet rolleri
ve mihendislik meslegi konusunda farkindaliklarinin
artinlmasi hedeflendi. Programa dahil olan okullara yonelik
Antalya’da dlzenlenen “Egitimcinin Egitimi” toplantilan
ile temel meslek kavramlari, kendini tanima ve c¢alisma
hayatindaki yeni egilimler, meslek secimini etkileyen faktorler
ve mesleki hedef belirleme gibi bircok énemli konuda egitim
gerceklestirildi.

2018 yilinda gerceklestirilen faaliyetler sonucunda

10 ilde i
W 20.000 dgrenciye

erisildi.

Bilgilendirme calismalarina ek olarak vaka analizleri ve
sanal gerceklik uygulamalar diizenleyerek, 6grencilerin
mihendisligi  deneyimlemesini saglamak tzere, ODTU-
Tasarim Fabrikasi tarafindan projeye 6zel gelistirilen “Karar
Senin” kutu oyununu oynatildi. Ayrica tim Ogrenciler,
Ogretmenler ve veliler icin, rol model kadin mihendisler ile
50 okulda toplam 56 saat siiren séylesiler gerceklestirildi.

Lise programi uygulamasi 2019 yilinda 10 ili kapsayan
(Adana, lIsparta, Diyarbakir, izmir, Aydin, Bitlis, Ankara,
Samsun, Balikesir, istanbul) okullarda, Ogretmen Akademisi
Vakfi (ORAV) isbirliginde faaliyetlerine devam edecektir.




TMK - Universite

t

Egitimlerinin farkli
asamalarindaki

110 d6grenci

6 miihendislik dah
Bilgisayar, Cevre, Elektrik-Elektronik,
Endustri, Insaat, Makine

Tekyaz
Solidworks Egitimi
3-7 Bylul 2018

25 il ve
35 iiniversite

=
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Destekler

« Universite egitimi stiresince 6grenim bursu,

 Limak ve sektordeki farkl kuruluslarda staj imkani,

* Gonullt kadin mihendislerimiz araciliglyla mentorluk destegj,

o 21. ylzyll becerileri olarak adlandinlan; iletisim, takim
calismasi, yaraticilik, iliski yonetimi, karar alma gibi konularda
yetkinlikler kazanmasi amaciyla PERYON Akademi ile birlikte
gelistirilen “Muhendislikte Liderlik Sertifika Programi”na katilim
imkani,

« Online sertifikall ingilizce egitimi,

« Ihtiyaclar cercevesinde, Limak ve sektordeki farkli
kuruluslarda istihdam imkani bulunuyor.

3 yilda 37 80 ogrenciye
mezun staj desteg

Smartcon 2018
Istanbul Zirvesi
2 Ekim 2018

.:.... I

4. istanbul Bulusmasi

; PERYON Tekyaz- Tasanm Zirvesi
26. Insan Yonetimi Kongresi Sertifika Toreni
1 Kasim 2018 2 Kasim 2018
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Gilseren Ozdemir Gt
Ustiin Basari Bursu <% 0Opdesn

Evin Kiicuk AV
Miihendisleri

Limak Vakfi olarak; Ulkemizin gelecegini olusturan,
imkansizliklara meydan okuyarak basariya odaklanan
ve orta 6gretimde Ustlin basarn gdsteren 6grencileri
desteklemek icin, hayatini egitime adayan Gulseren
Ozdemir anisina, Gilseren Ozdemir Ustiin Basan Bursu
hayata gegirildi.

Projeden 10 basarili ortadgretim égrencisi yararlaniyor.
Ogrenciler dgrenim bursu ve kitap/kirtasiye yardiminin
yani sira, Vakfin dizenledigi egitim ve etkinliklere

katilarak kendilerini gelistirme firsati da yakaliyor.

Mihendisligi  okul &ncesi  dénemdeki  ¢ocuklara
sevdirebilmek, &zel olarak tasarlanan oyunlarla
mihendisligin hayatin her alaninda var oldugunu, aileler
ve okul &ncesi gocuklarina anlatabilmek icin “Evin
Kiigtk Muhendisleri” projesi baslatildi.

2018 yilinda, Gaziantep'te pilot uygulamasi gergeklesen
projede, ailelerle bulusma, 6gretmen egitim seminerleri,
sinif uygulamalar ve veli bilgilendirme toplantilan
yapildi. Etkinlikler Gaziantep Nazire Eruslu Anaokulu’nda
Limak Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Ebru Ozdemir ve
Gaziantep Buyuksehir Belediye Baskani Fatma Sahin'in
katiimiyla 20 Nisan 2018 tarihinde gerceklestirilen
‘Mihendislik Gunleri Panayin’ ile sona erdi. Proje
kapsaminda 20 anaokulu 6gretmeni, 1.500 anaokulu
6grencisi ve 3.000 veliye, mUhendislik meslegine iliskin
farkindalik egjtimi verildi.

2018 yili sonunda, aynica Cumhurbaskanlig Kres
ve Glnduz Bakimevi'nde gerceklestirilen “Egitici
Egitimi"nin ardindan, “Muhendislik Glnleri Panayin”
ile proje uygulamasi tamamlandi. Cocuklarin aileleriyle
tasarladig mihendislik Grtnlerinin sergilendigi panayira,
her bir gocugun bir meslegi temsil ettigi defile renk katti.



Limak Filarmoni
Orkestrasi

LIMAK

FiLARMONi
ORKESTRASI

Limak Vakfi tarafindan, 2017°de kurulan, genel sanat
yonetmenligini dinyaca (nld tenor Murat Karahan'in
yaptigl Limak Filarmoni Orkestrasi'nin, Tirkiye'nin énde
gelen seflerinden Rengim Gokmen yonetimindeki ilk
performansinda, Zeki Miren’in zamansiz sarkilarina
yer verildi. Limak Filarmoni Orkestrasi, Tark muzigini
cok sesli yorumlayarak, genis kitleleri cok sesli muzikle
bulusturmayr amagliyor.

Orkestra, Ankara ve istanbul'da verdigi  konserlerin
ardindan ¢iktigl Tarkiye turnesi kapsaminda, 8 farkli
ilde Zeki Maren’in en sevilen sarkilarini farkli bir yorumla
izleyicilerle bulusturdu.

Bir yil icinde Turkiye'nin dért bir yaninda 20.000
sanatseverle bulusan Limak Filarmoni Orkestrasi'nin
“Simdi Uzaklardasin”, “Elbet Bir Gin Bulusacagiz”,
“Veda Busesi”, “Senede Bir Gln” gibi unutulmaz
eserlerin yer aldig albimd, 2018 yilinda tim dijital
platformlarda ve muzik marketlerdeki yerini aldi.

Tamami profesyonel 70 mizisyenden olusan Limak
Filarmoni Orkestrasi'nin konser gelirleri, Limak Vakfi
tarafindan hayata gecirilen farkli sosyal sorumluluk
projelerine aktariliyor.
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MISTI - Bogazici
Uluslararasi Arastirma,
Egitim ve Destek
Programi

Limak Vakfi, Bogazici Universitesi ve Massachusetts
Teknoloji Enstittisti (MIT) 6gretim Uyeleri ve 6grencileri
arasinda ortak arastirma projeleri yapiimasi hedefiyle
olusturulan  MISTI (MIT Science and Technology
Initiatives) - Bogazici Uluslararasi Arastirma, Egitim ve
Destek Programi'na, 3 yil sireyle mali destek verecek.
Projeyle, Turkiye'nin arastirma altyapisina  katk
saglamak ve yeni projelerin olusmasinda éncli olmak
hedefleniyor.

Limak Vakfi, MISTI-Bogazici Programi'na her yil 100 bin
dolar fon saglayacak. 3 yil boyunca saglanacak toplam
300 bin dolar tutarindaki fon araciligyla Tirkiye'de
yeni arastirmacilara  destek sunulurken, dlnya
capinda ses getirecek, insanliga hizmet edecek yeni
arastirmalarin da ortaya cikmasi amaglaniyor. ikinci
dénemi tamamlanan programda birgok farkli alandaki
toplam 9 proje destekleniyor. Bogazici Universitesi ile
imzalanan isbirligiyle, Turkiye'den ilk kez bir Gniversite
MISTI programina dahil edilmis oldu.



112

g Limak
o Sirketler Grubu
Q\l Faaliyet Raporu

Giilseren Ozdemir
Ozel Egltlm @r;ULSERENC)ZDEMiR
Uygulama Okulu G« = ciaion

Limak Vakfi tarafindan yaptirilan, zihinsel ve bedensel
engelli cocuklarin egitim gorecegi Giilseren Ozdemir
Ozel Egitim Uygulama Okulu, 5 Kasim 2018 tarihinde,
Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdogan ve Esi
Sayin Emine Erdogan’in katildig) térenle acildi.

27 derslikten olusan Gilseren Ozdemir Ozel Egitim
Uygulama Okulu, toplam 300 oOgrenci kapasitesine
sahip. Okulda, orta ve agir dlizeyde zihinsel engeli olan
dgrenciler, orta ve agir dlizeyde otizmi olan dgrenciler ve
birden fazla engeli olan (zihinsel ve bedensel) 6grenciler
egitim ve 6g8retim gorebilecek.

5 bin metrekare kapali alani ile Tirkiye'nin en blylk
ozel egitim kurumu olma ozelligi tasiyan Gilseren
Ozdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu, 6zellikle birden
fazla engeli olan oOgrenciler icin en iyi kosullarda
egitim verecek sekilde planlandi. Dersliklerin yani sira,
kiitliphane, bilgisayar odasl, veli bekleme salonu, okul
aile birligi odasi, fizyoterapi ve konusma terapisi salonu,
revir, yemekhane, 100 kisilik konferans salonu, kulis
ve fuayesi, 2 adet (sedye alabilecek ebatta) asansor,
bahcede egitim ve oyun istasyonlari, agik hava derslikleri
bulunmaktadir.

Limak Sohbetleri @
“1 Kulac Fazlasi”

Limak Sohbetleri

Farkli konulardaki konusmacilar toplumla bulusturmak
ve farkindalik yaratmak amaciyla baslatilan Limak
Sohbetleri’nin ikincisi 17 Mart 2018 tarihinde Limak
Ambassadore Otel'de gerceklestirildi. “1 Kulag Fazlasi”
adiyla diizenlenen etkinlikte down sendromlu  milli
yiziicimUz Caner Ekin'in hikayesi 18 yillik antrenéri
ve Zihinsel Yetersiz Cocuklarn Yetistirme ve Koruma
Vakfi (ZICEV) Spor Genel Koordinatorii Osman Akdemir
tarafindan dinleyicilerle paylasildi.

2003'te irflanda’'da diizenlenen Diinya Ozel Olimpiyat
Oyunlar’nda Dinya Sampiyonu ve 2011'de Bogazigi
Yarislar'nda 6,5 km ylzerek Bogaz'i gecen ilk down
sendromlu sporcu olan Caner Ekin, Milli Olimpiyat
Komitesi tarafindan “Kitalararasi Ylzicl” unvanini
almustir.

21 Mart Down Sendromu Farkindalik GUnu vesilesiyle
dlizenlenen etkinlige 150'ye yakin dinleyici katild!.



Turkiye'nin ‘
Enerji Akademisi

ENERJ i
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TEA Limak Enerji
Girisimcilik
Hizlandirma Programi

Limak Enerjinin Bogazici Universitesi Yasamboyu
Egitim Merkezi ile birlikte hayata gecirdigi “Turkiye'nin
Enerji Akademisi” hem muhendislik 68rencilerine enerji
sektorli alaninda is firsatlar sunarak geng issizligine
karsi bir cozim Uretmekte, hem de enerji sektériinin
retim, dagitim ve pazarlama ihtiyacina uygun kalifiye
is glictinun yetistirilmesi konusunda 6rnek bir sanayi-
Universite isbirligi yaratmistir.

Turkiye'nin Enerji Akademisi'ne, devlet Universitelerinin
elektrik, elektrik-elektronik, makine, insaat, endistri,
enerji sistemleri, maden, petrol, jeoloji, meteoroloji
ve isletme muhendislik bolimlerinden 6grenciler
basvuru yapabilmektedir. Mulakat asamalarini gecerek
secilen 100 basaril 3. ve 4. sinif (iniversite 6grencisi,
Turkiye'nin Enerji Akademisi'nde uluslararasi gecerliligi
olan sertifikali online egitim programina katilmaktadir.

Programin ikinci yilinda egitimlerini tamamlayan 100
6grenci daha sinava katildi. Sertifika almaya hak
kazanan muhendislik 6grencileri, 5 Temmuz 2018
tarihinde Bogazici Universitesinde diizenlenen térenle
sertifikalarini aldilar.

Limak Enerji olarak 2017 yilinda baslatilan Turkiye'nin
Enerji Akademisi (TEA) programi, yeni donemde
glinimuzin hizla degisen ihtiyaclarina  uygun bir
yaplya donistrildd. Sektorel gelismeler, diinyada hizla
gelisen teknolojiler, yayginlasan yenilikci is modelleri ve
dijital doéntsum trendleri dikkate alinarak tasarlanan
“TEA Limak Enerji Girisimcilik Hizlandirma Programi”
2018 Aralik ayinda hayata gecirildi.

Turkiye'nin enerji sektoriine odaklanmis ilk girisimcilik
hizlandirma programi olan bu program boyunca,
girisimci adaylan ve girisimcilerin enerji sektoriyle ilgili
yenilikci is fikirlerini, is modellerini ya da teknolojilerini
gelistirebilmeleri ve basariyla hayata gecirebilmeleri icin
gereken destekler saglanacak.

100’e yakin basvuru igerisinde on degerlendirme ve
elemelerin ardindan projelerini sunan 31 takimdan
11'inin secildigi programda projeler, 6 ay boyunca
hiziandirma  kamplarina  (ylzylze egitimler ve
workshoplar) ve mentorluk strecine dahil edilecek.
Program bitmeden vyapilacak ara eleme sunumlan
ve sonrasinda final sunumlari ile 2019 yili sonunda
basarili girisimler belirlenecek.

Program sonunda takimlar, girisimci desteginden pilot
uygulama destegine; yatinm kapasitesini artirmadan
Limak Eneriji is birligine kadar farkli alanlarda kazanim
firsatlar elde edebilecekler.
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KEDS Academy
_‘Fr_!._l LA

Kosova'da elektrik dagitim faaliyetlerini yiriten Kosova
Elektrik Dagitim Sirketi (KEDS) tarafindan Kosova'daki
issizlik sorununun ¢ozlimiine katkida bulunmak amaciyla
2014 yilinda kurulan KEDS Academy, besinci dénem
mezunlarini verdi.

Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi, Pristina
Universitesi, Kosova Bilim, Egitim ve Teknoloji Bakanlig
paydashiginda yuritilen KEDS Academy’de bugiine kadar
elektrik meslek lisesinden 150, mihendislik fakiiltesi
basta olmak Uzere 100 Universite &grencisi, toplamda
250 6grenci egitim gordil. Program dahilinde mezun olup,
sirket biinyesinde istihdam edilen égrenci sayisi ise 162'ye
ulastl.

KEDS Academy, hayata gectigi 2014 yilindan bu yana
kazandigi uluslararasi odillere 2018 yilinda bir yenisini
daha ekledi. Proje 2018 Aralik ayinda aciklanan Best
Business Awards'de, ‘Best Corporate Social Responsibility’
odiltne layik goralda.

LimakASI

Pristina Uluslararasi Adem Yasari Havalimani olarak,
llkedeki genc ve yetenekli is giicline yeni kariyer firsatlar
sunmak icin, Bogazici Universitesi Yasam Boyu Egitim
Merkezi, Pristina Universitesi ve Fransa Sivil Havacilik
Okulu ENAC isbirligiyle baslatigimiz sosyal sorumluluk
projesi, Limak Havalimani Hizmetleri Enstitiisti (Limak
Airport Services Institute-LimakASI) dordiinct mezunlarini
verdi.

Ogrencilerin kazandigi Havalimani isletmeciligi sertifikalarn,
Avrupa Birligi Havacilik Miktesebatina uyumlu 70'den
fazla Ulkedeki 100'den fazla havalimaninda ve ilgili sektor
kuruluslarinda gecerli olmaktadir. Akademik egitim ile
6zel sektorin bilgi birikimi ve deneyimini bir araya getiren
LimakASI, bulundugu cografyada havalimani isletmeciligi
alaninda yetismis is glicti konusunda referans egitim
merkezi olarak faaliyetlerini basariyla yiritiyor.

Limak ASl'de, toplam 4 donemde 120 mezun verilerek,
65 gence istihdam sagland.



Las Academie

Senegal'in baskenti Dakar'da yapimini tamamlayarak,
isletmesine Summa ve Senegal Devleti ortakliginda devam
ettisimiz Blaise-Diagne Uluslararasi Havalimani tarafindan,
Ulkedeki genclerin donanimlarini artirmak ve geng issizligine
¢Ozlim olabilmek adina baslatilan LAS Academie hayata
gecti. LAS Academie, Thies Universitesi, Ecole Nationale
de L'aviation Civile ve Bogazici Universitesi isbirligi ile
Blaise-Diagne Uluslararasi Havalimani basta olmak tzere,
tim dinyada havalimani isletmeciligi alaninda genclere
kariyer firsatlar sunacak.

Tiirkiye'deki Suriyeli
Miilteciler Raporu

Atlantic Council in Turkey tarafindan, Limak destegiyle
hazirlanan  “Suriyeli  Miltecilerle  Uzun Vadeli  Bir
Dayanisma Yolunda, Turkiye'nin Tutumu ve Zorluklar”
baslikli rapor Eylil 2018 tarihinde yayimlandi. Avrupa
Parlamentosu Turkiye Forumu Genel Sekreteri Laura
Batalla ve Penn State Harrisburg Universitesi Kamu
Yonetimi Bolimi Siyaset Bilimi Ogretim Gorevlisi Juliette
Tolay tarafindan hazirlanan rapor, Tlrkiye'deki Suriye
vatandaslarinin glincel fotografini cekerken, ilgili taraflara
basta ekonomik ve sosyal entegrasyon alanlar olmak
Uzere cesitli politika onerilerinde bulunuyor. Eylil ayinda
Birlesmis Milletler Genel Kurul Haftasi kapsaminda New
York'da diizenlenen Concordia Zirvesi'nde ilk lansmani
gerceklestirilen raporun Tirkiye lansmani ise Ekim ayinda
istanbul'da gerceklestirildi.
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Kuveyt'in Miihendis Kizlari

“Tlrkiye'nin Mihendis Kizlar” projesinin yurt disindaki ilk
uygulamasi olan “Kuveyt'in Mihendis Kizlan™ ilk dénem
mezunlarini 2018 yilinda verdi. Bogazici Universitesi
Yasamboyu Egitim Merkezi is birligi ile ylritilen
ve vyaklasik 3 ay siren 200 saatlik egitimi basaryla
tamamlayan Kuveytli 30 kiz 6grenci, 100'Un Uzerinde
ulkede gecerliligi bulunan The Business and Technology
Education Council (BTEC) Yonetim ve Liderlik Sertifikasi'ni
Bogazici Universitesi'nde diizenlenen tdrenle ald.

Surdiirulebilir Kalkinma
Hedefleri Etki Hizlandiricisi
(SDG Impact Accelerator) Projesi

T.C. Disisleri Bakanligl, UNDP Trkiye Ofisi, Melinda&aBill
Gates Vakfi ve Limak Vakfi ile is birliginde, kiresel kalkinma
giindeminde bir ilk olacak ‘SDG Impact Accelerator
(Surdardlebilir  Kalkinma Hedefleri  Etki Hizlandincisi)
projesi Eylil 2018 tarihinde New York'ta tantildi. BM
Genel Kurul Haftasi cercevesinde diizenlenen “Ozel Sektor
ve Surdurtlebilir Kalkinma Hedefleri - Yeni Gelistirilen Is
Modelleri” baslikli etkinlikte tanitilan proje, BM tarafindan
belirlenen kiresel hedeflere ulasiimasi amaciyla kamu-
Ozel sektor ve sivil toplum arasinda strddrdlebilir bir is
modeli Uzerinden tasarlanmis etkin is birligini dngortyor.
Kasim 2018 tarihinde istanbul'da gerceklestirilen Bogazici
Zirvesi'nde Tilrkiye lansmani yapilan projenin, UNDP
Turkiye Ofisi ve Limak destegiyle gerceklestirilecek ikinci
asamasinin Eylil 2019 tarihinde tamamlanmasi bekleniyor.
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LimakPort iskenderun
Engelliler Basketbol Takimi
Sponsorlugu

LimakPort'un  destekledigi iskenderun  Engelliler
Basketbol Takimi, yeni sezonda Siper Lig'de
micadelesine basarili bir sekilde devam etmektedir.
Ayrica takimdan oyuncularin da yer aldig Tekerlekli
Sandalye Basketbol Millilerimiz, finalde Aimanya'yr 67-
64 maglup ederek, Ust Uste ikinci defa Avrupa Tekerlekli
Sandalye Basketbol Sampiyonu olma basarisini elde
ettiler.

“Uluslararasi Sehrin Isiklarn”
Fotograf Yarismasi

2013ten bu yana devam eden, UEDAS'In “Gece ve
Isik" temali “Sehrin Isiklan” fotograf yarismasi, 2018
yilinda uluslararasi boyuta tasinmistir. Bu yil yarismaya
5421 fotograf katilmistir. Jiri  Gyeleri tarafindan
belirlenen 50 fotograf sergilemeye hak kazanmakta
olup, secilen fotogaflar EPDK basta olmak Uzere bir cok
yerde sergilenmektedir.

Bilim Kardesligi Projesi

!"fnﬁlr::l'l;l’Eh!riii‘:ﬂiﬁfmnace'g'iniz ve ruzgar end
atélye calismamizd

gizlemigye
i bekliyoryd

“Bilimde Firsat Esitligi” temasiyla yirdtilen proje
kapsaminda 4000 cocugun bilim ile tanismasi
saglandi. Proje kapsaminda bugtine kadar, Ledli Gece
Lambasi Atélye Cadir ve 2018 yilinda Gunes Pilli Mini
Robot ve Riizgar Santrali Atdlyeleri ile cocuklara yonelik
calismalar gerceklestirildi.

“Bi Kitap Daha Aydinhk
Bi Hayat”

2014 yilinda baslatlan ‘Bi Kitap Daha Aydinlik Bi
Hayat’ projesi kapsaminda, bugiine kadar 19 kdy okulu
Kitliphaneye kavusurken, toplamda 50 binin Uzerinde
kitap Ogrencilerle bulustu. Proje ile ayni zamanda
okullarin cesitli tadilat islemlerini de gerceklestirerek,
ogrencilerin fiziksel kosullarinin iyilestirilmesine de katki
sunuluyor.



Yesil Donuistim Ormanlan

Limak Enerji “Yesil Dontisim Ormanlan” Projesi ile
musterilerine iletilen fatura ve abonelik islemlerinde
kullanilan kagrtlara karsilik, Bursa, Balikesir, Canakkale
ve Yalova illerinde fidan dikimi gerceklestirerek ormanlar
olusturacak. Tiketilen kagit miktarini dengelemek icin
her yil 1000 fidan dikmeyi hedefleyen projede, her yil
50 ton kagida denk gelen agac dogaya geri donecek.
Proje 4 yilin sonunda ise 200 ton kagit ve 4 bin agacin
dogaya kazandirimasini saglayacak. Projenin ilk fideleri
ise Canakkale'de dikildi.

“Kardesim Usiimesin”
Kampanyasi

2013'te baslayan “Kardesim Uslimesin” projesi
ile ihtiyac sahibi cocuklar icin kislik kiyafet yardimi
yaplimaktadir. Proje kapsaminda her yil 1000 6grenciye
mont, atki, bere, eldiven yardimi olup toplamda 6 bin
cocugun kislik giyecek ihtiyaci karsilanmis oldu.
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Limak Eneriji

2016 yilinda kurulan Engelsiz Muzik Korosu, Bursa,
iskenderun, Balikesir, Kuveyt, Bahcesehir Universitesi,
istanbul  Zeytinburnu  Belediyesi ve Hamitabat'ta
konserler vermistir. Konserlerden elde edilen gelirler,
Kizilay, Bursa Engelliler Federasyonu ve Balikesir
Engelliler Dernegine aktariimistir.

Limak, 21 Kasim 2008 tarihinde Siirt Kurtalan'da acilan
ilk mikrokredi subesine bagista bulunarak, mikrokrediyi
destekledi.

Kurulusundan bugiine kadar 3.346 mikro girisimci kadina
kredi veren Sube, 2018 yilinda, 308 mikro girisimci kadina
816.138,62 TL mikrokredi kullandirmistir.
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Sosyal Yatirimlarimiz

EGITIM

Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi Sponsorlugu

2018« Giilseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu
* Las Academie
o Kuveyt'in Miihendis Kizlar
2017 e Turkiye'nin Enerji Akademisi
e MISTI (MIT Science and Technology Initiatives)
Evin Kuguk Muhendisleri
“Bu Genclikte IS Var”
2016 * Giilseren Ozdemir Ustiin Basan Bursu
Sanliurfa Engelliler Koordinasyon Merkezi
“Bi Kitap Daha Aydinlik Bi Hayat”
Limak Sohbetleri
2015 e Turkiye'nin Mihendis Kizlan
UEDAS Sinift Uludag Universitesi

2015 *Domenico Nordio Konserleri
¢ Soyoung Yoon Konserleri
e Ludwig Wicki - Film Muzikleri
2014 « Ning Feng Konserleri
e Sarah Chang Konseri
¢ Soyoung Yoon Konserleri
2013 » Swingle Singers Konserleri
e Alexander Markov Konserleri
e Alexander Rudin Konserleri
* Katia Skanavi Konserleri
2012 » Mikhael Simonyan Konserleri
* Antonio Meneses Konserleri

* Vanya Milanova Konserleri
e Elina Vahala Konserleri
2010 * Robert Cohen Konserleri
* Trio Jean Paul Konserleri
¢ Rus Devlet Sanatgllari
Yeni Yil Konseri
* Roby Lakatos Konseri
¢ David Geringas Konserleri
2009  Simona Baldolini ve Enrique
Ferrer Yeni Yil Konserleri
« |dil Biret Konserleri
¢ Fazl Say Konserleri

2014 «

2013

Limak Havalimani Hizmetleri Enstitist (LimakASI)
Siirt Egitim Merkezi
KEDS Academy

e Elektrigin Gelecegi, Gelecegin Profesyonelleri
e Limkon Youth Zone
* “Kardesim Ustimesin”
2012 « 100 Temel Eser Hatay Kitap Kampanyasi
e “Bu genclikte is var”
2011 e Kurtalan Limak Anaokulu, Siirt
2010  Suhut Limak Kiz Meslek Lisesi ve Anaokulu, Afyon
2008 e Limak-Tlrker i\kégretim Okulu, istanbul

2006 o

2002 o
1991 »

Tiirkiye Insaat Mthendisligi Ogrencileri ~ Bulusmast, Ankara

Limak Kurtalan Cimento Kiz Ogrenci Yurdu, Siirt

Anittepe Kapali Yizme Havuzu, Ankara

Belek Limak ilkdgretim Okulu, Antalya

Baklan Limak Hiisamettin Tuyji Cok Programli Lisesi, Denizli

KULTUR - SANAT

2018
2017 »

2016 o

Limak Enerji Engelsiz Mizik Korosu
Limak Filarmoni Orkestrasi

UEDAS Koro Toplulugu

Sehrin Isiklar Ulusal Fotograf Yarismasi

2015 o Turk Caz Haftasi Pristina

2014

2013

2012

2011 »

Dokufest, Uluslararasi Belgesel Film Festivali

17. Ankara Uluslararasi Caz Festivali

17. Ugan Stipirge Uluslararasi Kadin Filmleri Festivali
“Sanat Engel Tanimaz” Tiyatro Sponsorlugu

Sehrin Isiklar Ulusal Fotograf Yarismasi

Eye Wonder Bank of America Koleksiyonunda
Kadin Fotograf Sanatgilari Sergisi

LimakPort Tiyatro Sponsorlugu

Turk Caz Haftasi Pristina

Mardin Bienali

Gordion Kazi Projesi

Turk Caz Haftasi Pristina

9. Uluslararasi Kosova Sanatla Uyanmak Festivali
istanbul Modern Sponsorlugu

Uluslararasi Adem Jashari Boks Turnuvasi, Pristina

2010 « Ucan Siiptirge Demokraside Kadin izleri

* L6sev Yararina Harem Balesi

e 13. Ugan Supirge Kadin Filmleri Festivali
2008 « 11. Ugan Suptrge Uluslararasi Kadin Filmleri Festivali

e “Tirk Cocuk Parcalan” Muzik Cd'si

e Limak Turizm Grubu “Kulttrimuzd Tanitiyoruz” Kitap Projesi
2007  Limak 18. Ankara Uluslararasi Film Festivali

* Beyaz Melek Filmi

e 13. Avrupa Filmleri Gezici Festivali

e Festi Kult Ankara 3. Kllturlerarasi Film Festivali
2006 * 17. Ankara Uluslararasi Film Festivali

e Gezici Film Festivali

* Philippe Aiche Konserleri
2011 » Klazz Brothers & Cuba
Percussion Konseri Konserleri
e Anatolian Sopranos:
Esin Talinli, Cigdem
Onol, Funda Atesoglu ve
Billent Bezdiiz Konserleri

Sehit Aileleri ve Burslu Ogrenciler Yararina Etkinlikler

2009 e 2023'e HikayelerXVIll
e Erol Erding - Leyla Colakoglu Konseri
* \enedik'te Bir Gece Ankara Devlet Opera ve Balesi
* Frantisek Brikcius ve Anna Brikciusova Cello kilisi
* Yesim Gokalp Konseri

SPOR

2018 e iskenderun Engelliler Basketbol Takimi Sponsorlugu
2017 = iskenderun Engelliler Basketbol Takimi Sponsorlugu
2015 o Streetball Pristina
e Pristina Basketball Club Balkan Ligi ve Avrupa Ligi
Basketbol Takimi
e KTV Carting Event Kosovo GoCart Yarislari
2014 e iskenderun Engelliler Basketbol Takimi Sponsorlugu
» 2. Bursa Bisiklet Festivali Sponsorlugu

CEVRE

e “Anilarinizi yesertin” Cicek Tohumu Kampanyasi

¢ “Bir fidan dlnyay! degistirir” Limak Cocuklari Ormani
e Limak Hatira Ormani

e Limak Cimento Agaclandirma Faaliyetleri

MiKROKREDI

e Siirt Kurtalan Mikrokredi Subesi

 Natalia Gutman Konserleri
 Patricia Kopatchinskaja

2008 e Soprano Elmira Veda,
Tenor Emil lvanov Konseri
* Sholomo Mintz Konserleri



Siurdiiriilebilirlik Raporlamasi

insaat basta olmak Uzere, turizm, cimento, altyapi ve enerji yatinmlari ile gida gibi bircok sektérde faaliyetlerine
devam eden Limak Sirketler Grubu, cevre ve toplumsal sorumluluk bilinciyle faaliyet gosterdigi tim alanlarda;
pozitif bir etki yaratmay hedefliyor. Tim faaliyetlerinde “bugiiniin ihtiyaclarini, gelecek kusaklarin intiyaclarini
karsilama kapasitesini riske atmadan karsilamak” ilkesiyle hareket eden, dengeli ve gevre dostu bir blylime
stratejisi izlemektedir. Tum sirketler, faaliyette bulunduklar alanlardaki deger zincirindeki gevresel zararlari en aza
indirip, sosyal paydas degerinin ve toplumsal degerlerin yaratilmasini vurgulayan strdtrdlebilir blytme ilkelerini
benimsemislerdir.

Tum paydaslarin ve calisanlarin beklentilerini karsilamak tizere, iki faaliyet yilini kapsayarak hazirlanan ve grubun
GUcincl raporu olan “2016-2017 Limak Surdurlebilirlik Raporu”nda, ekonomik, sosyal ve cevresel alanlarda
hem diinya, hem de Tirkiye giindemini yakindan ilgilendiren gelismeler ve bunlarin isiginda Limak'in yarittaga
faaliyetler paylasildi.

Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan onaylanan ve ekonomik, cevresel ve toplumsal alanlardaki
faaliyetlerin; katiimci, acik ve seffaf yonetim ilkeleri esas alinarak paylasildigi rapor, ayni zamanda 2014 yilinda
Limak'in imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) prensiplerine
uyumla ilgili calismalari da iceriyor.

Strdurtlebilirlik dncelikleri belirlenirken diinyanin tercihleri de dikkate alindi. Bu kapsamda hem tiim paydaslarin
hem de calisanlarin gorisleri dogrultusunda faaliyet gdsterilen her bir sektor icin gecerli olan kilit basar
gostergeleri, titiz bir calismayla 2015 yilinda Birlesmis Milletler dnciiliiglinde yayinlanan ve tim diinya icin ortak
glindem olan“Sardarilebilir Kalkinma Hedefleri” (SDGs) ile iliskilendirilerek, dntimuzdeki donem yol haritasi tim
sektorlerin temsilcilerinin katki sundugu Surdurilebilirlik Komitesi ile belirlendi.

Limak, hem Turkiye'de hem de is yaptigl tiim cografyalarda standartlara uyum saglamayi her zaman glindeminde
tutarak, strdurdlebilirlik yolunda Turkiye'nin ve dinyanin gelecegine yatinm yapmaya devam ediyor.
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Uyesi Oldugumuz Kuruluslar

International Hydropower Association

Ankara Sanayi Odasl

) Ankara Ticaret Odasi International Pipe Line & Offshore Contractors Association
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@ Asfalt Mteahhitleri Dernegi
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International Commission On Large Dams

® i - Lara Turizm Yatinmcilan Birligi
Atlantic Council  Atlantic Council in Turkey

Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi
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Belek Turizm Yatinmcilari Birligi

Turizm Yatinmcilan Dernegi
¥ % Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

Eh (UN Global Compact)

Tirkiye Geng isadamlar Dernegi

r'd'..‘;.|m British Safety Council

Tirkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikas

e -
= ]
v

m Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu )
Trkiye Liman Isletmecileri Dernegi
/! i
DTD  Demiyolu Tasmacilg Demeg @@ Tiirkiye Miiteahhitler Birlig
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